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 الكاتبنبذة عن 

اســــــ��اتيجيي وإداري ومـــــدير تنفيــــــذي متمــــــرس، مــــــع مستشــــــار عمـــــا�ي، 

النجــــاح �ــــ� تحقيــــق �ســــب نمــــو غ�ــــ� مســــبوقة، الإنجــــازات و  تــــار�خ حافــــل مــــن

  .سنة 25لأك�� من حياتھ المهنية ال�ي تمتد  خلال

 �ــ� مجــال الاستشــارات الإدار�ــة مـــن 
ً
واحــد مــن قلــة مــن المــؤهل�ن عالميــا

، ا�خاضــع (ICMCI) "�ــةقبــل "ا�جلــس الــدو�� �جمعيــات الاستشــارات الإدار 

للأمــم المتحــدة، والمؤسســة المهنيــة الوحيــدة �ــ� العــالم ا�خولــة بتنظــيم مهنـــة 

، الممنــوح لأقـــل Fellow الاستشــارات الإدار�ــة، وتطــو�ر معاي��هــا. مُــنِح لقــب

 ح�ى سنة 
ً
 .2009من ألف �خص عالميا

 (CMI) "مـــن قبـــل "جمعيـــة الإدارة القانونيـــة 2010تـــم تخو�لـــھ �ـــ� 

ة المتحــــدة �واحــــد مــــن بــــ�ن اثنـــــ�ن فقــــط مــــن ا�خ�ــــ�اء، خــــارج المملكـــــة بالمملكــــ

المتحـــــــدة لتعيـــــــ�ن، وتقيـــــــيم المـــــــدراء، المــــــــؤهل�ن ل�حصـــــــول ع�ـــــــ� لقـــــــب "زمالــــــــة 

الإدارة" العـــالمي (مـــدير مجـــاز) الـــذي �عـــد أق�ـــىى وســـام دو�ـــ� يمكـــن للمـــدراء 

 .ا�ح��ف�ن ا�حصول عليھ

الميـة، مثــل "محاســب نـال العديــد مــن المـؤهلات الأ�اديميــة والمهنيــة الع

 
ً
  (CPA) "معتمــد قانونيـــا

ً
 "مـــن أمر��ـــا، و"مستشـــار إداري معتمـــد قانونيـــا

(CMC) مـــن بر�طانيـــا، و"مـــدير مجـــاز" (CMgr)  مـــن بر�طانيـــا، و"محقـــق

 (FIC) "مـن أمر��ـا، وزمالـة "جمعيـة الاستشـارات (CFE) "اختلاسـات معتمـد

 ، بالمملكة المتحدة،(FCMI)  "ال��يطا�ي، وزمالة "جمعية الإدارة القانونية

. ثـــم مـــارس مـــا 1992وح�ـــى  1986درس العلـــوم الدينيـــة �ـــ� الف�ـــ�ة مـــن 

اســـــتفاده مـــــن المعرفـــــة الدينيــــــة �ـــــ� حياتـــــھ المهنيــــــة الطو�لـــــة �ـــــ� الاستشــــــارات 

 الإدار�ة، والاس��اتيجيات، وقيادة المؤسسات. وعمليات التغي�� الشاملة.
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 مقدمة٦

المش�لة المهمة بالنسبة للغرب ليست "

الأصولية الإسلامية، بل الإسلام: فهو 

حضارة مختلفة، شع��ا مقتنع بتفوق ثقافتھ 

 "وهاجسھ ضآلة قوتھ

م)1999(صراع ا�حضارات،  هنتنجتون 

مقدمة

 دتمهي

 الأمةتواجھ 

 منذ زمن �عيد الإسلامية

، اوأش�اله ا�ش�ى أنواعه�ة غر�ية شرسة استعمار ونزعة  تحديات عظيمة

فما أن ان��ت ا�حرب الباردة ب�ن الولايات المتحدة الأمر�كية والإتحاد 

  الأمة الإسلاميةالسوفي�ي، إلا وتجد 
ً
.. نفسها �� صراع فرض عل��ا قسرا

: "صراع القرن العشر�ن ب�ن بقولھ )338، 1999هنتنجتون (صراع يصفھ 

ينية ليس سوى ظاهرة سطحية الديمقراطية اللي��الية والماركسية اللين

 سلامر والعميق ب�ن الإ رن �علاقة الصراع المستمإذا ما قو  وزائلة

 .والمسيحية"

"المش�لة المهمة بالنسبة للغرب ) 352، 1999هنتنجتون ( يرى 

: فهو حضارة مختلفة، شع��اسلامبل الإ  ،الإسلاميةليست الأصولية 

 ثقافتھ وهاجسھ ضآلة قوتھ".مقتنع بتفوق 

 أن 
َ
ما و  أو الغرب!المسيحية و  الإسلام ب�نليس  �� الواقع صراعالإلا

 هكذا أف�ار إطلاق 
ّ
ها، وخلق الن�عة و�سييسمن أجل �عبئة ا�جماه��،  إلا

 - صراعالما ف !تلق�� هذا الصراع ا�خ استخدامها القومية لد��ا، ��دف 

  - المفروض علينا
ّ
من المستك��ين الذين ومتجذرة  مع طبقة نافذة إلا

 ال�خصية! يتولون زمام الأمور �� العالم، و�حاولون إدارتھ وفق مصا�حهم

ممن �عتقدون أن الشعوب ن أنفسهم �هناك الكث�� من الغر�ي أن بل

 قية شعوب العالم.مثل ب ايا لهذه الطبقة النافذة، مثلهاية �� �حالغر�



 مقدمة٧

، و�ر�دجت ثورونتون، وليو براون،يذكر المؤلفون بي�� فيليبس

: "يوثق خيط طو�ل من البحث )234-233، 2007( وأندروسلون 

السيوسيولو�� وجود طبقة حاكمة مهيمنة �� الولايات المتحدة �� ال�ى 

تضع السياسات وتحدد الأولو�ات السياسية القومية. والطبقة ا�حاكمة 

مر�كية معقدة ومتنافسة فيما بي��ا، وتحافظ ع�� نفسها من خلالالأ 

ياة الرفيعة ال�ى لها أسلوب ح الاجتماعيةالأسر المتشابكة ذات الم�انة 

 الاجتماعيةنخبة ، وعضو�ة نوادى المتشابھ، والولاء للشر�ات ال�خمة

ا كية تؤ�د �� الغالب نفسه. وهذه الطبقة ا�حاكمة الأمر�والمدارس ا�خاصة

، حيث تحافظ ع�� نفوذها من خلال مؤسسات وضع السياسات بنفسها

، ومجلس ، والغرفة التجار�ة القوميةمثل اتحاد الصناعات القومى

الأعمال التجار�ة، ومائدة الأعمال التجار�ة المستديرة، ومجلس المؤتمر، 

ومعهد المشروع الأمر��ى، ومجلس العلاقات ا�خارجية وغ��ها من

ياسية ال�ى تركز اهتمامها ع�� الأعمال التجار�ة. و�وثق ا�جماعات الس

ت كيف قوّ  The Power Elite 1956رايت ميلز �� كتابھ الصادر �� عام 

ا�حرب العالمية الثانية ثالوث السلطة �� الولايات المتحدة الذى يجمع ب�ن 

نخب الشر�ات ال�خمة وا�جيش وا�ح�ومة �� هي�ل سلطة مركزى تحركھ 

لدوائر العليا" للاتصال طبقية ويعمل با��جام من خلال "االمصا�ح ال

 أيالذين يقررون  يلز كيف أن نخب السلطة �� هؤلاء. و�صف موالإتفاق

ف مجلة المراجعة الثقافية و�عرِ  .ولھ نتائج مهمة ،�ىىء يتخذ �شأنھ قرار

بأن أفضل الإعتقاد الن�عة ا�حافظة ا�جديدة بأ��ا " Ad bustersالكندية 

مهما �انت أخطاؤها، هو ا�جمهور ا�جاهل  فع عن الديمقراطية،من دا

المشبع بالن�عة القومية والدين. فالدولة القومية ع�� نحو متشدد �� 

وحدها ال�ى يمك��ا ردع العدوان البشرى، وتتطلب هذه الن�عة القومية 

 وجب صنعھوجود خطر خار��، وإذا لم 
ْ
" ... يكن هذا ا�خطر موجودا

 ھ الولايات المتحدة الأمر�كية تجاهنا.وهذا ما تفعل



 مقدمة٨ 

�أمة إسلامية  نحن"

 قبل وكبشر م�لفون من

الله �عا�� بالس�� نحو 

�شر ا�خ�� والصلاح �� 

 "لعالم �لھا

ْ
رِجَت

ْ
خ

ُ
ةٍ أ مَّ

ُ
ْ�َ� أ

َ
مْ خ

ُ
ت

ْ
ن

ُ
﴿ك

اسِ﴾
َّ
 لِلن

أزاء هذا ال�جوم الشرس و�� المقابل، فإننا 

وعن ديننا  أمتنا، لا بد لنا من الدفاع عن علينا

الرجوع إ�� ا�حقيقة ال�ي  لا بد لنا من ، بلالإسلامي

، غابت
ً
 السيدوال�ي يذكرها  عنا منذ قرون طو�لة جدا

مطالبون أمام ر وكبش إسلاميةو�� أننا �أمة  الصدر

�شر لس�� نحو الله، وم�لفون من قبلھ عزّ وجل با

ا�خلافة الإلهية تحقيق ا�خ�� والصلاح �� العالم �لھ، و 

 ِ�� ﴿ لقولھ �عا��:) 1(�� الأرض
َ

ئِف
َ

لا
َ

مْ خ
ُ

ك
َ
ذِي جَعَل

َّ
هُوَ ال

رْضِ 
َ ْ
 )39(فاطر،  ﴾الأ

إن وجود وا�حة!  ةاس��اتيجيذلك لا بد لنا من خطة  ولكن لنفعل

موضوعية وا�حة وعملية هو المبدأ الأساس لضمان  ةاس��اتيجيخطة 

 .مؤسسة �� عالم اليوم ع أوأي مشرو أية عملية �غي�� وإصلاح أو نجاح 

 س��اتي��الا ماذا �ع�ي التخطيط 

ال�ي ت��ر تحديد الأهداف العليا ب س��اتي��الا التخطيط  يقوم

هذا �� ظل مبادئ  -ة اللازمالإجراءات وتحديد الأ�شطة و ، كيان ماوجود 

سواءً  ع�� الموارد لتحقيق هذه الأهداف، وتوزيع هذه الإجراءات -الكيان

 �ع�ن الإعتبار العناصر أ المتاحة
ً
وتلك ال�ي من الممكن تحصيلها، أخذا

، أو الثقافية، أو يةالاقتصادوالمتغ��ات الموضوعية ا�حيطة سواءً 

المصا�ح،  ، أو أ�حابالمنافس�نأو ، التقنية أو ، أو السياسية،الاجتماعية

 �ع�ن الا ا�حالية، والمستقبلية أو الشر�اء، وغ��ها
ً
عتبار ا�خاطر ، وأخذا

 ال�امنة والمتوقعة.

 ".الرسالة الاس��اتيجية الإسلاميةللمز�د يمكن الرجوع إ�� "  1



 مقدمة٩ 

 السالك ع�� غ�� بص��ة"

�السائر ع��  (اس��اتيجية)

غ�� الطر�ق لا تز�ده سرعة 

 
ً
 "الم��ي إلا �عدا

الإمام ع�� بن أ�ي طالب (ع)

 م) 661 – 598(

س��اتي��الا لماذا التخطيط 

 الإسلام،دعو إليھ يما م هو س��اتي��الا التخطيط فو��ذا المع�ى 

��  س��اتي��الا  التخطيطتفتقد إ��  الأمة الإسلاميةن و�الرغم من ذلك فإ

 الأمر  وإذا �ان هذا !حرك��ا
ً
��  كذلكنھ لم �عد قبل عقود مضت، فإمقبولا

أصبح العالم فيھ قر�ة  عصرٌ  ...عصر المعرفة والعولمة ، حيثعالم اليوم

 �� صراع فرض عليناواحدة، وأصبحنا فيھ 
ً
 رئيسا

ً
، و��دف للقضاء طرفا

 تفريغھ من محتواه.و ، سلامع�� الإ 

 أن نتحرك من دون �عم، لم �
ً
وا�حة  ةاس��اتيجيعد مقبولا

�� عصر أصبحت فيھ المعرفة والقدرة ع�� التخطيط موضوعية

�� عصر أصبحنا نملك فيھ الم��ةو بل�� متناول اليد،  س��اتي��الا 

، وإم�انية �� عصرنا هذا تطور البشر�ة ألا و��ع�� غ��نا،  ةس��اتيجيالا 

هذه ، ب�ل ما تملكھ وجمالي��ا سلاميةالإ الثقافة إدراكها لمدى عظمة 

من عمق وسعة وواقعية وتناغم مع الفطرة والعقل، وشمولية الثقافة 

 �حياة الإ�سان، 
ً
 ومجتمعا

ً
 ).2( فردا

ما تقوم بھ �عض المؤسسات هنا لسنا نقصد 

، لأن هذا ةس��اتيجيالا من وضع خططها  الإسلامية

ي�ون ع�� مستوى �شاطها ونطاق حرك��ا فقط. 

ع�� مستوى  ةس��اتيجيالا ا�خطة  إنما القصد هوو 

وع�� مستوى  اك�ل، ب�ل مذاه�� الأمة الإسلامية

 للأهداف 
ً
العليا من  ةس��اتيجيالا العالم �لھ، تحقيقا

 .الأرض�� �ل أنحاء  هانتشار و  سلامعالمية الإ 

تحليل نقاط القوة والضعف والفرص " و"الفكر وا�خطاب الإسلاميللمز�د يمكن الرجوع إ�� عنصر "  2

 .3و 2و 1نقاط القوة  -" وال��ديدات



 مقدمة١٠ 

عل، من قاعدة رد الف -�ش�ل عام -�� أننا نتحرك  مش�لتنا

وضوعية المباشرة ال�ي لا تتعدى المعطيات الم نفعال، و�رؤ�ة ضيقةوالا 

 تحيط بنا، ف
ً
عندما ��ان الرسول الأكرم (ص) نقوم بالمقاطعة، مثلا

من كما أنھ  دس المقاومة،وعندما نتعرض لل�جوم نقوم بالمقاومة! أنا أق

الرائع أن ت�ون لدينا القدرة ع�� الإستجابة السريعة للتحديات ال�ي 

 هو روح المبادرة �� حركتنا نحو تحقيق تواجهنا، ولكن ما نفتق
ً
ده فعلا

 .سلامالعليا للإ  ةس��اتيجيالا الأهداف 

 �� الساحة الدولية" الآخرون"�ستخدمها الأساليب ال�ي  �� ما

 الواحد؟ الإسلاميالطائفة والمذهب للتفر�ق ب�ن المسلم�ن، بل و��ن أتباع 

 ؟لنا لاستن�اف طاقاتناا لقو��تالوهمية ال�ي يخ أووما الصراعات ا�جانبية 

وهل ياترى  والمسلم�ن؟ سلامالإ  سمعة �عملية �شو�ھ وكيف يقومون 

�� ش�لها، ولكن سياسية ��  إسلاميةيحاولون خلق توجهات وتيارات دينية 

تيارات تدعو للتطرف �انت هذه ال أهدافها لتقوم بخدمة أغراضهم، سواءً 

بأمور السياسة تدخل ، أو �انت تدعو للتخاذل، وعدم الوالإرهاب

الأساليب ال�ي يتبعو��ا لذلك؟ وهل ياترى يحاولون اخ��اق  والساسة؟ وما

ع�� دس عملاء �� ش�ل قادة الإسلاميالعامل�ن �� النشاط صفوف 

ما الأساليب الأخرى ال�ي يتبعو��ا ضد  اء دين، وإصلاحي�ن؟�ن، وعلمإسلامي

ما اس��اجي��م ؟ و و�قيموننا إلينا ونكيف ينظر  والمسلم�ن؟ سلامالإ 

  ؟نامعللتعامل 

�ل هذه وغ��ها أسئلة من الضروري معرفة إجاب��ا لنستطيع 

 معرفة الإسلاميالنشاط تحديد مسار 
ً
، ولكن قبل هذه الأسئلة علينا أولا

؟ وما رسالتھ للبشر�ة؟ وما الذي يحاول تحقيقھ؟ ومن ثم سلاملماذا أ�ى الإ 

ما الأ�شطة  ؟الإسلامية لتحقيق هذه الأهداف كمسلم�نما هو دورنا 

وهل  ؟الإسلاميةتحقيق الأهداف من خلالها والممارسات ال�ي يمكننا 
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تتناغم وتن�جم مع ا�حركة الثقافية والتطور�ة البشر�ة العالمية، ا�حالية، 

والمتوقعة؟ وكيف يمكن صياغ��ا بأفضل �سق يناسب الذوق البشري

اجها لذلك �شر�ة، ومؤسساتية، الموارد ال�ي نحتوما  العام ا�حا�� والمتوقع؟

ف يمكننا ا الذي نملكھ من هذه الموارد؟ وكي، وغ��ها؟ وموتقنيةومعرفية، 

؟ 
ً
ا�حالية، وما الأخطار تحصيل الموارد ال�ي نحتاجها، ولكن لا نملكها فعلا

 .؟ ... ا�خمعا�ج��ا؟ وكيف يمكننا والمتوقعة ال�ي تحيط بنا

ةاس��اتيجيمعوقات 

�حركة ة اس��اتيجيالصعو�ة بم�ان وضع خطة  نھ منلا شك �� أ

 وكذلك ،ا�ساع أ�عاد المشروع الإسلامي وعمقھالأمة الإسلامية �سبب 

 :مجموعة من التحديات الأخرى نذكرها فيما ي�� �سبب

 ات والعناصـــــــر ا�حيطـــــــة با�حركـــــــة الإ�ســـــــانية �ـــــــ� الكــــــم الهائـــــــل مـــــــن المتغ

 التغي�� ف��ا.، وال��ايد المستمر �� �سارع الإسلامي و�النشاط

 الأمـــــــــة متلكــــــــھ تعمــــــــا  شــــــــاملةالدقيقـــــــــة و ال علومــــــــاتالم تــــــــوفر محدوديــــــــة

 .شر�ة، وغ��ها�مالية، ومؤسساتية، و موارد من  الإسلامية

 الأمــــة الإســــلامية�ــــ�  صــــلاحية اتخــــاذ القـــرار اقيــــادة موحــــدة، لهـــ افتقـــاد ،

، حيـــــــث القيـــــــادة للفاتي�ـــــــان كمــــــا هـــــــو ا�حـــــــال �ـــــــ� المســـــــيحية
ً
فـــــــي ف. مــــــثلا

 مــــن مراكــــز اتخــــاذ  ســــلاميالإ  ا�حــــراك
ً
الفع�ــــ� توجــــد لــــدينا العديــــد جــــدا

، الإســــــــــــلاميالعــــــــــــامل�ن �ــــــــــــ� النشــــــــــــاط  مختلــــــــــــف تتمثــــــــــــل �ــــــــــــ�، القــــــــــــرارات

 ، حيــــثبمختلــــف اتجاها��ــــا الموجــــودة بالســــاحة الإســــلامية والفعاليــــات

وأســــــــــلوب عملــــــــــھ،  مــــــــــن هــــــــــذه المراكــــــــــز، حـــــــــدد مســــــــــؤليات �ــــــــــل مركــــــــــزتت

�ـــــــــ� �عــــــــض الأحيـــــــــان،  ور�مــــــــا قناعـــــــــات مموليــــــــھقناعاتـــــــــھ، بوصــــــــلاحياتھ 

 والقدرات والموارد المتاحة لھ.
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الذين تقع ع�� عاتقهم مسؤولية 

تنفيذ هذه ا�خطة هم عامة أفراد 

لإسلامية، �� مختلف الأمة ا

مستو�ا��م ومواقعهم ومناص��م 

الاجتماعية والوظيفية، 

 و�مختلف توجها��م ومذاه��م

هذا الكتاب

هذا الكتاب هو محاولة لصياغة 

ة الإسلاميّة، ة عامة للأماس��اتيجيخطة 

 إ�� تحديد 
ً
، س��اتي��توجهها الا استنادا

ومناقشة القضايا الم�حة ا�حيطة ��ا، 

وتحديد نقاط القوة والضعف والفرص 

اصة ��ا، وال��ديدات (ا�خاطر) ا�خ

ومعرفة أ�حاب المصا�ح المعني�ن 

ة الإسلامية، وتوقعا��م ا�ختلفة، و�ناءً ع�� ذلك التوصية س��اتيجيبالا 

بمجموعة من المبادئ والأ�شطة والإجراءات ا�حددة، من أجل تحقيق 

الأهداف الإسلامية العليا، ودرء ا�خاطر ا�حدقة بأمتنا الإسلامية، 

  وتخليصها من نقاط ضعفها.

الذين تقع ع�� عاتقهم مسؤولية تنفيذ هذه ا�خطة هم عامة أفراد 

 الاجتماعيةالأمة الإسلامية، �� مختلف مستو�ا��م ومواقعهم ومناص��م 

والوظيفية، و�مختلف توجها��م ومذاه��م، كما تقع ع�� عاتق م�ونات 

الأمة الأخرى من مؤسسات، وأوقاف، وعلماء، وغ��هم. الفكرة الأساس 

ة �� أنھ عندما تتسق الموارد والمساهمات البسيطة من س��اتيجيلا لهذه ا

م�ونات الأمة الإسلامية تجاه �شر الرسالة الإسلامية وصيان��ا، وتن�جم 

�� حرك��ا مع �عضها البعض، فإ��ا �ستطيع تحقيق المستحيل، ح�ى وإن 

 % من مجموع هذه الأمة.1شارك ف��ا �سبة لا تتعدى الـ 

) لمعرفةصر اقتصاد اإن ع
ً
، وما يحملھ من (الذي دخلنا فيھ فعلا

سيخلف أوقات فراغ هائلة لدى الاجتما��، ي و الاقتصادآثار ع�� النسق 

، وإن نحن لم �ستطع 
ً
م��ا �ش�ل إيجا�ي �� بناء  الاستفادة البشر�ة عموما

جر�مة من ا� لا قبل لنا ��الينا بمشا�ل ععود تس �اأنفسنا ومجتمعاتنا، فإ�

 .)3( .. ا�خوالعنف  والإضطراب

 ".الاقتصادللمز�د يمكن الرجوع إ�� عنصر "  3
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"إذا لم تتم إعادة توجيھ 

مواهب وطاقات وذ�اء مئات 

الملاي�ن من الرجال والنساء 

اءة، فسوف 
ّ
نحو غايات بن

تواصل المدنية ع�� الأرجح 

تفككها إ�� حالة من الفقر 

 القانون"وا�خروج ع�� 

 )2000(ر�فكن، 

"إننا ننجرف نحو ثورة تقنية جديدة  مؤثرة، و�� ثورة تنذر بتحول 

ثورة التقنية المتطورة  �ع�يطاغ لم �سبق لھ مثيل �� التار�خ. وقد  اجتما��

" أقل وعوائد أ�خم لملاي�ن الأ�خاصا�جديدة هذه ساعات عمل 

 )33، 2000(ر�فكن، 

ن والوقت غ�� المستغل لدى"و�فضل ز�ادة الفراغ لدى العامل�

العاطل�ن عن العمل، توجد فرصة لت�خ�� جهد غ�� مستغل لدى الملاي�ن 

. ومن الممكن نتجة خارج القطاع�ن العام وا�خاصبتوج��ھ إ�� أعمال م

توجيھ الطاقات والمهارات الموجودة عند العاطل�ن عن العمل والعامل�ن �� 

ن لد��م ساعات فراغ وأولئك أولئك الذي أي- وظائف أد�ى من مؤهلا��م

نحو بناء آلاف من ا�جتمعات ا�حلية - الذين لد��م وقت غ�� مستغل

 
ْ
وإ�شاء قطاع ثالث (قطاع الأعمال ا�خ��ية التطوعية) ينمو و�زدهر �عيدا

  )332، 2000(ر�فكن،  عن السوق والقطاع العام"

ن من "إذا لم تتم إعادة توجيھ مواهب وطاقات وذ�اء مئات الملاي�

اءة، فسوف تواصل المدنية ع�� الأرجح الرجال والنساء نحو غايات بنّ 

تفككها إ�� حالة من الفقر وا�خروج ع��

القانون، حيث قد لايتيسر وجود مخرج سهل لها. 

ولهذا السبب فإن إيجاد بديل للعمل الرس�ى �� 

السوق هو المهمة الدقيقة أمام �ل دولة من دول 

�حقبة ما�عد ا�حداثة  الاستعدادالعالم، وإن 

 أك�� لبناء القطاع الثالث 
ْ
سوف يتطلب انتباها

 )397، 2000وتجديد حياة ا�جتمع" (ر�فكن، 

) 36، 2004وهو ما يتنبأ �شارلز هاندى (

والعشر�ن  ا�حاديبحصولھ : "سنشهد �� القرن 

 من الناس ممن يتبنون من�ج 
ْ
 م��ايدا

ْ
عددا
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أعمالهم. وما أقصده ��ذا القول هو ) �� حيا��م و Portfolio" (ا�حفظة"

أن ا�حياة ست�ون عبارة عن مجموعة متنوعة من النشاطات ا�ختلفة، 

.
ْ
، الأ�شطة من الأجزاء ال�ى ستشملها ا�حفظةو  مثل ا�حافظ المالية تماما

من ا�حفظة  المتبقيالمتعلقة بتوف�� ضرور�ات ا�حياة، أما ا�جزء  رئيسةال

لأخرى ال�ى نفكر ف��ا بإعتبارها إنجازات فيشمل الأشياء والأمور ا

 ."�خصية، مثل المسئوليات تجاه الآخر�ن أو ح�ى مثل المرح والتسلية

قيل �� الكتاب

"لا �سعنا إلا أن نثمن ما بذل �� هذا الإصدار من جهد وا�ح ، إذ يضع 

ا�حل ل�ل مش�ل قصده ، وا�خطة ل�ل هدف توخاه ، وفق اس��اتيجية 

 ".ل��وض بالأمة والر�� بالإ�سانية شك �� دروب اعملية ، ستسهم بلا

 بالغ الأهمية ل�ل مسلم و�احث لما يحتو�ھ من فكر رص�ن، 
ً
"�عت�� مرجعا

 للطموح
ً
�� سياق ا�خطاب  وعلم نافع، ومحا�اة للواقع، واستشراقا

 الإسلامي المتوازن".

 معا�ي الشيخ/ عبد � بن محمد السال�
سلطنة عمان ، ن�ةوز�ر الأوقاف والشئون الدي

"ولقد اطلعت ع�� محتوى هذا الكتاب وأدركت مدى ا�جهد المبذول �� 

إعداده، ولا شك �� أنھ �سهم �� إثراء النقاش حول أفضل السبل ال�ي 

يجب أن تتبعها الدول الإسلامية لتحقيق أهدافها الاس��اتيجية، 

لعر�ية لتم��ه ومصا�حها ا�حيو�ة ... وأرى أن المؤلف إضافة قيمة للمكتبة ا

 �� موضوعھ وطرحھ ومن�جھ" .

 الدكتور / جمال سند الس��دي
ات�ج�ة"مدير عام   الإمارات، "مركز الإمارات للدراسات والبحوث الاس��

... لاحظت وجود اقتباسات منالكتاب فكرة مبدعة ومجهود متم��"

 ".مفكر�ن من مذاهب أخرى غ�� مذهبكم، وهذا أمر �شيد بھ منكم

 ال���ت، طارق محمد الس��دانالدكتور  
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"هذا الكتاب الفر�د �� طرحھ للاس��اتيجية الإسلامية، نحو توجھ امتنا 

الإسلامية لل��وض بالفكر الإسلامي �� زمن العولمة... و�� هذا الإطار نثمن 

لسعادتكم جهودكم لهذا العمل ا�خ�� لل��وض بالإسلام والأمة الإسلامية 

 .والر�� با�حضارة الإسلامية"

 معا�ي / حم�د محمد القطا�ي 
��ة والتعل�م (سابقا)  ، الإماراتوز�ر ال��

"الكتاب شامل يجمع ب�ن الوضع الراهن للأمة الإسلامية من حيث القوة 

والضعف و��ن المستقبل الذي تدعو إليھ الاس��اتيجية لتحقيق الأهداف 

 العليا لصا�ح البشر�ة جمعاء".

 حسنمو� بن جعفر بن  الدكتور  السف�ي 
 ، سلطنة عمان(سابقا) لمؤتمر العام لليو�سكو ارئ�س 

"عمل منمق تناول �ل جوانب المقصد الذي أعد من أجلھ، إذ �س�� لس�� 

أغوار الصعاب الراهنة والكشف عما هو متوفر من خيارات أمام

الاس��اتيجية الإسلامية ال�ي تخص الدول الإسلامية فيما يتعلق بالإطار 

إ�� مناقشة وجهات النظر بأسلوب عقلا�ي ومتوازن العالمي، حيث تطرق 

 من 
ً
وتناول البحث �� أسس التقدم �عد اق��احها وتقييمها تقييما حيو�ا

منظور يفتح الباب أمام الكث�� من مسارات الاستكشاف ال�ي يتع�ن تناولها 

و�ح��ا بدقة. إنھ من أهم الكتب السامية ال�ي عرفها المناخ العالمي الراهن، 

س�� إ�� التوليف ب�ن اتجاهات وأف�ار الكث��ين، و�قيم الفهمفهو �

والمنطق اللذان ع�� أساسهما تأصلت تلك الاتجاهات والأف�ار، ثم يق��ح 

مدى تحقيق الاتجاه المتناغم والمركز �� ذات الوقت من أجل الأمة

الإسلامية. و�ظهر عباس آل حميد، �� معرض بحثھ ا�حيوي للأوقات

السمات ال�ي تتم�� ��ا ا�حجة من صرامة ودقة عمليت�ن، العصيبة، نفس 

 كتابھ (كيف تخطط مسارك الم�ي)" ومن حكم سليم استطاع أن يجيده ��

 CMC, FIBC, MCIPD, FCMI, CMgrمارجوري جارداين 
 ، ب��طان�امستشارة إدار�ة
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 "إنھ قراءة لمأزق الإسلام وعلاقتھ بحياة مجتمعاتنا.. ولك��ا قراءة أك�� عمق
ً
ا

وأوسع غاية مع تفك�� جاد ومتأ�ي با�حلول الواقعية... إنھ �عد انطلاقة 

الواحد  واعدة �� صياغة اس��اتيجية العقل المسلم نحو تحديات القرن 

 العشر�ن "و 

 العراق، الس�د كمال الح�دري

 "إن أك�� ما لفت انتباهنا �� بحثكم (المتم��) أمران مهمان:

 مـــــــــــن ا�ح�ــــــــــــ� الضــــــــــــيق لإدارة نقـــــــــــل مفهــــــــــــوم "التخطـــــــــــيط الاســــــــــــ��اتي "��

المنشـآت، وا�ح�ـ� الوســيط ع�ـ� مســتوى الدولـة، إ�ـ� ح�ــ� أرحـب وأعمــق 

هـــو العــــالم الإســـلامي بأكملــــھ. وهـــذا جهــــد مشـــ�ور لكــــم، ومـــن شــــأنھ أن 

 حـــــول جـــــدوى "نقــــل المفهـــــوم" ع�ـــــ� النحـــــو الســـــابق، 
ً
 خصـــــبا

ً
يث�ــــ� حـــــوارا

بلاد واشــــــ��اطات تطبيقــــــھ ع�ــــــ� نحــــــو فعــــــال، ع�ــــــ� المســــــتوى الواســــــع للــــــ

 الإسلامية.

  أهميــة العمــل ع�ــ� الفكــرة البنــاءة ال�ــي طرحتموهــا و�ــ� "ضــرورة إ�شــاء

موقع إلك��و�ـي تفـاع�� ��ـدف تحقيـق التواصـل والتنسـيق بـ�ن مختلـف 

الأطــراف ..".  وآمــل أن �ســـتمروا بجهــدكم ا�حمــود لإخـــراج هــذه الفكـــرة 

 إ�� ح�� التنفيذ."

 الدكتور خ�ي الدين حس�ب
 ، لبنانراسات الوحدة الع���ةمدير عام مركز د

"ثمة شرط أساس ل��ضة الأمة الإسلامية، والارتقاء بدورها العالمي، هو 

امتلاك ا�خطط الاس��اتيجية والأف�ار المستقبلية. إن معظم القيادات 

وا�جهات �عيش هموم ال�حظة الراهنة، والواقع ا�حدود ا�حيط ��ا،

ا يفرضھ المش�ل القائم. وتفتقر وتمارس دورها ضمن إطار ردود الفعل، وم

 ساحة الأمة �� معظم ارجا��ا, للفكر الاس��اتي�� والتخطيط المستقب��.

وقد فاجأ�ي الأخ العز�ز الأستاذ عباس آل حميد �عمق اهتمامھ ��ذا البعد 

الغائب، واج��اده �� البحث عنھ، ثم �� تقديمھ لمشروع خطة اس��اتيجية 

 ل عصارة فكره وخ��تھ.يق��حها لل��وض بالأمة، تمث



 مقدمة١٧ 

 
ً
إ��ا مساهمة رائدة من شابّ مهموم بمستقبل أمتھ، أرجو ان ت�ون حافزا

�حراك فكري معر�� �� أوساط المهتم�ن بالشأن العام، لإنضاج و�لورة 

 الطروحات الاس��اتيجية."

 الشيخ حسن مو� الصفار، السعود�ة
 مفكر إسلا�ي 

" 
ً
 عميقا

ً
م الأهداف  وجدت ف��ا وعيا

ّ
العليا، ونقاط الاس��داف كما لسل

هذه ا�خطة لو أخذنا ��ا و حاولنا ...  يقال �� علم الإدارة الاس��اتيجية

إ��  وإن �انت الثمار ا�حقيقية م��ا بحاجة-القيام بمقار�ةٍ تطبيقيةٍ لها

إلا أ��ا لا شكّ ستخلق حالة من الو�� العميق �� -تمهيدات كث��ة ومتنوعة 

مية عن من�جية التطور ا�حضاري، وستؤدي إ�� مؤسساتنا ونخبنا الإسلا 

إيصال ا�حالة الإسلامية الراهنة إ�� حالة نموذجية حضار�ة للعالم 

ف التار��� 
ّ
الإسلامي، وا�خروج من شرنقة الأحداث التار�خية ومآزق التخل

 ."وا�حضاري الم��اكم

ي 
زائئ  نجف ع�ي الم�ي

)(سابق  رئ�س مركز الحضارة لتنم�ة الفكر الإسلا�ي 
�
 ، إيرانا

"ويسعد�ى أن أعرب لكم عن تقديرى لهذا ا�جهد العل�ى الذى بذلتموه �� 

تأليف هذا الكتاب ، و�� وضع هذه الاس��اتيجية ، ورسم هذه ا�خطة ال�ى 

أردتم ��ا المساهمة من خلال اج��ادكم ال�خ�ىى ، �� ا�جهود المبذولة 

 لل��وض بالأمة الإسلامية ".

 ي�جر الدكتور عبد الع��ز الت� 
 ، و"إ�س�سكو" مدير عام

ن العام لاتحاد جامعات العالم الإسلا�ي   ، السعود�ةالأمني

يجمع كتاب "الاس��اتيجية الإسلامية" للباحث العما�ي عباس آل حميد "

ب�ن ا�حلم والعلم. فالباحث يحلم بالوصول بالأمة الإسلامية إ�� مرحلة من 

ك خ��اتھ العلمية التوحد والبناء والتماسك والتعاضد. و�وظف لذل

ومعارفھ وتجار�ھ، فهو حالم �� �عض أطروحاتھ لكنھ يمارس دور العالم 

 المتمكن من منا�جھ وأطروحاتھ.



 مقدمة١٨ 

ويش�ل هذا الكتاب محاولة جر�ئة تتصف بصفت�ن هما: 

نظرة شمولية تحاول أن تتناول قضايا الأمة الإسلامية ولم شتا��ا والبحث 

رؤ���ا وتنطلق �� مس����ا التنمو�ة و�� لهذه الأمة عن آفاق تتوحد ف��ا 

 موحدة. 

أما الصفة الثانية ف�ي محاولة المؤلف استثمار خ��تھ الغنية، �� مجال 

قيادة المؤسسات وإعداد الاس��اتيجيات ومعا�جة ا�خاطر المالية 

 والتشغيلية وقيادة عمليات التطو�ر، لإعداد هذا الكتاب.

 بناءً مح
ً
 إ�� عناصر محددة ينطلق من لذلك جاء المؤلف مبنيا

ً
 ومقسما

ً
كما

 يقدم مشروع خطة
ً
العام نحو ا�خاص. و�بقى هذا الكتاب اج��ادا

 يحتاج تنفيذه 
ً
 مستقبليا

ً
اس��اتيجية لل��وض بالأمة الإسلامية، مشروعا

متعددة ولقاءات ع�� أك�� من وتحقيقھ �حراك جما�� شامل وحوارات 

 صعيد".

 ة قطر، دولمركز الج��رة للدراسات

"... وقد اطلعت ع�� إطارها العام وخطوطها العر�ضة فوجد��ا قد رصدت 

معظم مشا�ل العالم الإسلامي وحددت الأهداف المتوخاة من إعداد خطة 

عمل �س��دف دراسة هذه المشا�ل والإسهام �� حلها ... ولا شك �� أن 

تي�� لا تقدم الأمم وارتقاءها مدارج الر�� ا�حضاري يحتاج إ�� فكر اس��ا

يتعا�� ع�� الواقع و�قر بالمشا�ل و�قدم ا�حلول والبدائل، وفق رؤ�ة 

استشرافية متبصرة وم��اج عل�ي رص�ن �عتمده �ل م�ونات الأمة و�عمل 

 
ً
ع�� بلورتھ. ومن هنا، فإنھ لا �سع�ي إلا أن أثمن محاولتكم القيمة، متمنيا

إ�� جهد عل�ي لكم التوفيق �� مشروعكم الذي أعلم أن إنجازه يحتاج 

 كب��..."

ي الدكتور 
 نج�ب الغ�اي�

 إ�س�سكو، المغرب – والاتصال  مدير الثقافة



 مقدمة١٩ 

الاس��اتيجيات 

والإجراءات المق��حة �� 

هذا الكتاب تم تصميمها 

فراد لتناسب حركة الأ 

و�قية مكونات  المسلم�ن

الأمة الإسلامية نحو 

تحقيق الأهداف 

 �ش�ل عم�� الإسلامية

احدودهة، و س��اتيجينطاق الا 

  ا، باعتبارهــــ"الأمــــة الإســــلامية"ة اســــ��اتيجيإننــــا نتحــــدث هنــــا عــــن  
ً
كيانــــا

مجمــــــــوع الكيانــــــــات  ، تت�ــــــــون مــــــــنابــــــــذا�� ةمســــــــتقل�خصــــــــية معنو�ــــــــة و 

والـــــدول ات الإســـــلامية، وعلمـــــاء الـــــدين، والمؤسســـــ الفرديـــــة للمســـــلم�ن،

 لهــا، 
ً
 ودســتورا

ً
والــدول الإســلامية ال�ــي تتخــذ مــن الــدين الإســلامي من�جــا

وا�جتمعــــات ذات الأغلبيــــة المســــلمة، والمســــاجد، والأوقــــاف الإســــلامية، 

والثقافــــة الإســــلامية، والقـــــرآن، ومصــــادر التشـــــريع، وال�ــــ�اث الإســـــلامي، 

وجـــــــــدان المســـــــــلم�ن وغ��ذلـــــــــك مــــــــــن والرصـــــــــيد الهائـــــــــل مـــــــــن التـــــــــأث�� �ــــــــــ� 

 .موجودات ملموسة وغ�� ملموسة

  تـــــــم تصـــــــميمها الكتـــــــاب المق��حـــــــة �ـــــــ� هـــــــذاوالإجـــــــراءات  اتســـــــ��اتيجيالا 

لتناســب �شـــ�ل عم�ـــ� حركـــة الأفـــراد المســـلم�ن (ع�ـــ� المســـتوى الفـــردي) 

، ولـيس الإسـلامية نحـو تحقيـق الأهـداف الإسـلامية الأمـة م�وناتو�قية 

� مســـــــتوى ا�ح�ومـــــــات والـــــــدول ولا للتنظ�ـــــــ� ع�ـــــــ للتنظ�ـــــــ� �شـــــــ�ل عـــــــام،

ة ال�ـــــي يتطلـــــب ســـــ��اتيجيوعليـــــھ، لـــــم يـــــتم طـــــرح المق��حـــــات الا  .المســـــلمة

 موارد دولة، وقدرا��ا. تنفيذها توفر

  ة أن ســــــــ��اتيجيلقـــــــد رو�ــــــــ� لــــــــدى وضـــــــع هــــــــذه الا

هنــــــــاك مجموعــــــــة مــــــــن مصــــــــا�ح وأهــــــــداف الأمـــــــــة 

الإســلامية تلتقــي وتتفــق �ــ� كث�ــ� مــن الأحيــان مــع 

القوميـــــــــة للبلـــــــــدان ال�ـــــــــي �عـــــــــيش ف��ــــــــــا  المصـــــــــا�ح

المســـــــلمون، مثـــــــل الأمـــــــن الغـــــــذائي والأمـــــــن المـــــــائي 

والأمــن القــومي، كمـــا تلتقــي �عـــض هــذه المصـــا�ح 

مـــــــــع دول أخـــــــــرى. مثـــــــــال ذلـــــــــك مصـــــــــ�حة روســـــــــيا 

والصـ�ن، ودول أخــرى  �ــ� منـع الهيمنــة الأمر�كيــة 

والغر�يـــة ع�ـــ� العـــالم �ـــ� ا�جـــال الـــدوائي. ومثـــال 



 مقدمة٢٠ 

المن�جية المستخدمة �� 

إعداد هذه ا�خطة �� مز�ج 

من "أسلوب التخطيط 

الأهداف"، المب�ي ع�� 

 و"أسلوب العناصر الم�حة"

 مص�حة ال
ً
 بما ف��ا الدول المسلمة تـوف�� التعلـيم ذلك أيضا

ً
دول عموما

 وال�حة، والبيئة ا�جتمعية المناسبة وغ��ها من ا�خدمات لمواطن��ا.

  تخلـــص هـــذه ا�خطـــة إ�ـــ� التوصـــية بمجموعـــة مـــن المشـــاريع والدراســـات

�ـــــا لتنفيـــــذ أي م� التفصـــــيليةا�خطــــط والأ�شــــطة والإجـــــراءات. إن وضـــــع 

للقيـــــام  �ســــعون موعــــة الأفــــراد الــــذين و الفــــرد أو مجأمســــؤولية ا�جهــــة 

 .��ا، ولا�غطيھ نطاق هذه ا�خطة

المن�جية المستخدمة

�� مز�ج من أسلو��ن  �� إعداد هذه ا�خطة المستخدمةالمن�جية 

) Goals-Driven Planningهما "أسلوب التخطيط المب�ي ع�� الأهداف" (

لتحقيق  بناءً ع�� ما ينب�� القيام بھ اتس��اتيجيالا  تصميمتم حيث 

 العناصر، و"أسلوب ةالإسلاميّ  للأمةالعليا  ةس��اتيجيالا وإنجاز الأهداف 

 اتس��اتيجيالا وضع  تمحيث  )Critical Issues Approach" (الم�حة

  .الأمة الإسلاميةواجهها تال�ي الم�حة  والعناصرلمعا�جة أهم القضايا 
ً
مهنيا

داد ا�خطط لإعإن كلا الأسلو��ن يتم استخدامهما �ش�ل واسع ف

 ة لقيادة عمليات التغي�� الشاملة.س��اتيجيالا 

 �� كما ي��: ةس��اتيجيالا تم اتباعها لوضع ل�ي ا�خطوات الأساسية ا

 ةس��اتيجيالا تحديد الوضعية  .1

 الأمة الإسلاميةدى قرب م حيث تم تحديد

، وذلك ةس��اتيجيالا  اتحقيق أهدافه و�عدها عن

لأمة �� لالبيت الداختحليل �ل من من خلال 

 .الإسلامية، وتحليل البيئة ا�حيطة ��ا



 مقدمة٢١ 

 ةالإسلامي للأمةالداخ�� بيت التحليل  .1.1

الإسلامي (و�تضمن  س��اتي��شمل تحديد �ل من التوجھ الا  وقد

ة س��اتيجيوالأهداف الا ، ةس��اتيجيالا الرسالة و ، ةس��اتيجيالا الرؤ�ة 

 ةس��اتيجيالا و ، كمةالثقافة ا�حاو ، الإسلاميةوالمثل  المبادئو الإسلامية) 

 ا�حالية.

 شمل �ل مما ي�� وقد، تحليل البيئة .1.2

 الأمة الإسلامية بيئةم�ح  .1.2.1

ا�خطة  و�التا�� تصميم، ةس��اتيجيالا  الوضعيةتحديد ل

تحديد أهم  من أجل ،لأمة الإسلاميةابيئة لا بد من م�ح  ،ةس��اتيجيالا 

واءً �انت المؤثرة �� ا�حركة الإسلامية س الم�حّةالقضايا والعناصر 

، وذلك لتحليلها أم اجتماعية أم غ��ها تقنيةاقتصادية أم سياسية أو 

، لتحديد تأث��ها وأهمي��ا من الناحية الا اس��اتيجيومناقش��ا 
ً
ة س��اتيجيا

ع�� تحقيق الإسلام لأهدافھ العليا، وكيفية إم�انية تفعيلها ومعا�ج��ا 

قد تم لتائج المس��دفة. م��ا �� تحقيق الن الاستفادة لتجنب مخاطرها، و 

 تحديد هذه العناصر فيما ي��:

 ة لدى الغربالاستعمار�الن�عة 

العولمة 

الاقتصاد 

الإعلام 

الأمة والمرجعية الدينية 

الفكر وا�خطاب الإسلامي 

 الديموغرا�� للمسلم�ن نتشارالا 



 مقدمة٢٢ 

 )SWOTتحليل نقاط القوة والضعف والفرص وال��ديدات ( .1.2.2

نتعامل مع واقع شديد التعقيد، و�� عندما �� مثل حالتنا هذه، 

 ومتشعبة، ي�ون تحليل 
ً
هو  SWOTظل وجود معطيات كث��ة جدّا

تبسيط ا�حالة، وإضفاء إطار عم�� ع�� الأفضل للتحليل، وذلك لقدرتھ 

 ذات العلاقة. الم�حةع�� أهم المعطيات 

، ومدى حالية والمتوقعة �ا ةس��اتيجيالا  بتحديد الفرص هناقوم ن

اللازمة للاستفادة من هذه الفرص �� تحقيق أهدافنا  القدراتع��  حيازتنا

 بتحديد ال��ديدات ةس��اتيجيالا 
ً
ا�حالية  ةس��اتيجيالا . كما يقوم أيضا

، ومدى قدرتنا ع�� مواجهة هذه ال��ديدات من خلال تحديد والمتوقعة

 نقاط القوة والضعف لدينا.

 �حاتحليل أ�حاب المص .1.2.3

هتمامهم ومقدار ا، الإسلاميالنشاط  �ح ��اتحديد أ�حاب المص

تحديد كيفية التعامل مع �ل طرف من  من أجلبھ، وتأث��هم عليھ، 

 .المصا�حأ�حاب 

 اتس��اتيجيوضع الا  .2

 الأهداف المق��ح اتباعها لتحقيق اتس��اتيجيوقد تضمن تحديد الا 

، معا�جة نقاط الضعف لكيفية توصيات، والالإسلامية ةس��اتيجيالا 

 �ا.والتخلص م�

 الإسلامية المق��حة ةس��اتيجيصياغة الا  .3

�� هذه تم ، السابقةبناءً ع�� النتائج المستخلصة من ا�خطوات 

 ما ي��: المرحلة



 مقدمة٢٣ 

  ة المق��حةس��اتيجيلا ا روحوضع. 

  ل�خطة ةس��اتيجيالا تحديد المبادئ. 

  ــ� ال�ــي تــم تحديــدها  ةســ��اتيجيالا والأ�شــطة  الإجــراءاتدمـج مجموعــة�

 مت�املة. ةاس��اتيجي�� خطة  قةا�خطوات الساب



 مقدمة٢٤ 

الفصل الثا�ي: 

تحليل البيت 
الداخ��

•  الرؤ�ة الإسلامية

•  الرسالة الإسلامية

•  الأهداف الاس��اتيجية الإسلامية

•  المبادئ والمثل الإسلامية

•  الثقافة ا�حاكمة
•  الاس��اتيجية ا�حالية

الفصل الثالث: 

تحليل البيئة

• لاميةم�ح بيئة الأمة الإس  
o الن�عة الاستعمار�ة لدى الغرب
o العولمة
o الاقتصاد
o الإعلام
o الأمة والمرجعية الدينية
o الفكر وا�خطاب الاسلامي
o الانتشار الديموغرا�� للمسلم�ن

• SWOT   تحليل

•  تحليل أ�حاب المصا�ح

الفصل الرا�ع: 

اس��اتيجيات
•  اس��اتيجيات الأهداف الإسلامية

• قاط الضعفالتوصيات لمعا�جة ن  

 الفصل ا�خامس: 

الاس��اتيجية 

الإسلامية المق��حة

•  التوجھ الاس��اتي�� الإسلامي

•  روح الاس��اتيجية الاسلامية

•  المبادئ الاس��اتيجية

•  الاجراءات والأ�شطة الاس��اتيجية

الش�ل الأول: المن�جية المستخدمة



 الفصل الثاني

 ةس��اتيجيتحديد الوضعية الا 

 تحليل البيت الداخلي

•  الرؤ�ة الاس��اتيجية الإسلامية

• ية الإسلاميةالرسالة الاس��اتيج  

•  الأهداف الاس��اتيجية الإسلامية

 المبادئ، والمثل الإسلامية •

•  الثقافة ا�حاكمة

• الاس��اتيجية ا�حالية (كما تبدو من الواقع)
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تتمثل الرؤ�ة 

 :الإسلامية �� 

التطور ال�امل  "

ليكونوا أقرب للبشر، 

 "إ�� الله

 يل البيت الداخليتحل

الإسلامية ةس��اتيجيالا  الرؤ�ة

ة الإسلامية الهدف س��اتيجييُقصد بالرؤ�ة الا 

 تحقيقھ.أجل  من أ�ى الدين الإسلاميو لبشر، الذي من أجلھ خلق الله ا

التطور ال�امل « �اة الإسلامية بأ�س��اتيجييمكن تحديد الرؤ�ة الا 

 .»للبشر، ليكونوا أقرب إ�� الله

 ،
ً
، وقدرة

ً
، وحكمة

ً
، وإرادة

ً
يتضمن هذا تطور البشر ورق��م معرفة

 با� �عا��، وع�� صعيد جميع الصفات
ً
، وارتباطا

ً
، وعاطفة

ً
وخلقا

الوجودية الأخرى، ��دف قر��م من الله عزّ وجل، وتحقيقهم أق�ىى قدر 

 ه الدنيا و�� العوالم الأخرى ال�ي تل��ا.ممكن من السعادة �� هذ

تتمثل الرؤ�ة الإسلامية ل�حياة �� أن ال�ون وجميع الموجودات 

 وال�ائنات �� حركة مستمرة وأبدية نحو الت�امل، والقرب إ�� الله عزّ وجل.

 �� حركة مستمرة نحو وأن 
ً
الإ�سان هو محور هذا ال�ون وهو أيضا

�التا�� تحقيق أق�ىى قدر من السعادة، ما الت�امل والقرب إليھ سبحانھ، و 

 لم يخ�� بإرادتھ أن يتصرف خلاف العقل والإ�سانية. 

حْسَنُ ﴿قال �عا��: 
َ
مْ أ

ُ
ك يُّ

َ
مْ أ

ُ
وَك

ُ
 لِيَبْل

َ
حَيَاة

ْ
 وَا�

َ
وْت

َ ْ
قَ الم

َ
ل

َ
ذِي خ

َّ
ال

 
ً
مْ ﴿. وقال : )2(الملك،  ﴾عَمَلا

ُ
ك

َّ
ن

َ
 وَأ

ً
مْ عَبَثا

ُ
اك

َ
ن

ْ
ق

َ
ل

َ
مَا خ

َّ
ن

َ
مْ أ

ُ
حَسِبْت

َ
ف

َ
ا لا أ

َ
يْن

َ
 إِل

 
َ

رْجَعُون
ُ
: )115(المؤمنون،  ﴾ت

ً
� ﴿، وقال أيضا

َ
ادِحٌ إِ�

َ
كَ �

َّ
�سَانُ إِن ِ

ْ
َ�ا الإ ُّ�

َ
يَا أ

قِيھِ 
َ

مُلا
َ
 ف

ً
دْحا

َ
كَ ك )6(الإ�شقاق،  ﴾رَّ�ِ

 فالهدف من �عثة الإنبياء 15 ،2000يقول الشيخ المطهري (
ً
): "إذا

 ". هو إيصال الإ�سان إ�� الت�امل والغاية من ا�خلقة
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ة الإسلاميةس��اتيجيالرسالة الا 

يُقصد بالرسالة لآلية والكيفية ال�ي وضعها الله لتحقيق الرؤ�ة 

 ة الإسلامية، حسب التصور الإسلامي. س��اتيجيالا 

عبادة الله �عا�� من خلال عمارة الكون، والكدح «وتتمثل �� 

 للرزق والأمان والسعادة وفق المن�ج الإسلامي، وجعل
ً
العالم  فيھ، سعيا

اءة، حيث يمكن �جميع ال�ائنات فيھ أن ترتقي 
ّ
بيئة آمنة و�حية و�ن

 ».وتت�امل، وتق��ب إليھ سبحانھ و�عا��

إن رسالتنا تتمحور حول مساعدة الإ�سان بما هو إ�سان (ح�ى 

وإن �ان غ�� موحد با�) ع�� التطور والت�امل، وتحر�ره من �ل أنواع 

 �ان أم ف
ً
، أم عبودية الظلم والفساد، جهلا

ً
 أم جسديا

ً
 نفسيا

ً
 أم مرضا

ً
قرا

مْ للبشر أو ال�ائنات الأخرى. قال �عا��: 
ُ

وَك
ُ
 لِيَبْل

َ
حَيَاة

ْ
 وَا�

َ
وْت

َ ْ
قَ الم

َ
ل

َ
ذِي خ

َّ
﴿ال

﴾
ً
حْسَنُ عَمَلا

َ
مْ أ

ُ
ك يُّ

َ
 ).2(الملك،  أ

فالأرض (عالم الدنيا) هو الميدان الذي من خلال عمارة الإ�سان 

 لل
ً
رزق والأمان والسعادة، ع�� الأطر والمفاهيملھ، والكدح فيھ سعيا

والتعليمات الإسلامية، يجسد ف��ا 

الإ�سان العبودية � بجميع مظاهرها، 

و�حقق ��ا ا�خلافة الإلهية �� الأرض،

فالعبودية �، وعمارة الأرض إنما هما 

وجهان لعملة واحدة، وهما يؤديان 

ه. ھ وسموِّ  إ�� تطور الإ�سان ورقيِّ
ً
 ت�و�نا

فكما يقول السيد الصدر 

): إن الله �عا�� أناب ا�جماعة1979(

البشر�ة �� ا�حكم وقيادة ال�ون وإعماره 

 :الإسلامية �� الرسالةتتمثل 

عبادة الله �عا�� من خلال عمارة "

 للرزق 
ً
الكون، والكدح فيھ، سعيا

والأمان والسعادة وفق المن�ج 

الإسلامي، وجعل العالم بيئة آمنة 

اءة، حيث يمكن �جميع 
ّ
و�حية و�ن

ال�ائنات فيھ أن ترتقي وتت�امل، 

 "�عا��وتق��ب إليھ سبحانھ و 
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إن الإبداع المادي �� هذه "

الأرض ع�� يد الإ�سان هو 

واجب يحقق بھ غاية 

وجوده الك��ى، و�� 

" ا�خلافة عن الله �� الأرض

 )1980، سيد قطب(

، وع�� هذا الأساس تقوم نظر�ة حكم الناس لأنفسهم 
ً
اجتماعيا وطبيعيا

وشرعية ممارسة ا�جماعة البشر�ة حكم نفسها بوصفها خليفة عن الله. 

 ع
ً
ن �ل عناصر ال�ون، و��ا استحق أن و��ذه ا�خلافة �ان الإ�سان متم��ا

��جد لھ الملائكة وتدين لھ بالطاعة �ل قوى ال�ون المنظور وغ�� المنظور. 

إن عملية الاستخلاف الر�ا�ي ل�جماعة ع�� الأرض ��ذا المفهوم الواسع 

ع�� أساس العبودية ا�خلصة � وتحر�ر  الاجتماعية�ع�ي إقامة العلاقات 

ماء ال�ي تمثل ألوان الإستغلال وا�جهلالإ�سان من عبودية الأس

رْضِ﴿والطاغوت. يقول �عا��: 
َ
ي جَاعِلٌ ِ�� الأ ِ

ّ
ةِ إِ�

َ
مَلائِك

ْ
كَ لِل الَ رَ�ُّ

َ
 ق

ْ
وَإِذ

 
ً
ة

َ
لِيف

َ
 ).30(البقرة،  ﴾خ

، 1980و�ذكر سيد قطب (

): "إن الإبداع المادي �� هذه106

الأرض ع�� يد الإ�سان .. فوق أنھ

ه ا�حياة ضرورة �حياتھ ولنمو هذ

�ا .. هو �� الوقت ذاتھ وظيفة ورقّ�ِ

أساسية لھ، يحقق ف��ا وجوده، و�ن�ي 

ف��ا ذاتيتھ، و�درب ف��ا استعداداتھ 

ال�امنة، ال�ي أودعها الله كينونتھ 

الفر�دة المعقدة المركبة .. فهو وحده 

من ب�ن سائر الأحياء الذي يؤدي هذه 

هذا وذلك واجب يحقق بھ  الوظيفة عن و�� وقصد وإرادة .. ثم هو �عد

رْضِ ﴿غاية وجوده الك��ى، و�� ا�خلافة عن الله �� الأرض: 
َ
ي جَاعِلٌ ِ�� الأ ِ

ّ
إِ�

 
ً
ة

َ
لِيف

َ
) .. و�حقق ��ا العبادة � عن طر�ق هذه ا�خلافة، 30(البقرة،  ﴾خ

 ﴿والعمل ف��ا باسم الله، ابتغاءً رضوان الله: 
َّ
جِنَّ وَالإِ�سَ إِلا

ْ
 ا�

ُ
ت

ْ
ق

َ
ل

َ
وَمَا خ

  ).56(الذار�ات،  ﴾لِيَعْبُدُونِ 
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ة الإسلاميةس��اتيجيالأهداف الا 

 العام س��اتي��الهدف الا  .1

 منانطلاق
ً
الإسلامية �ستطيع القول بأن  ةس��اتيجيالرسالة الا  ا

"ترو�ج وتأصيل وترسيخ الثقافة الإسلامي العام هو:  س��اتي��الهدف الا 

ع�� �ل من مستوىالإسلامية (ب�ل مكونا��ا) لدى البشر�ة �افة، 

 الإدراك العق��، والإيمان القل�ي، والممارسة والسلوك التطبيقي".

العام يتفرع عنھ مجموعة من الأهداف  س��اتي��هذا الهدف الا 

 ة الأخرى، كما ي��:س��اتيجيالا 

 )4( ة التفصيليةس��اتيجيالأهداف الا  .2

 تحقيق عالمية الإسلام / الأول  الهدف

أك�� عدد دخول ، و أنحاء الأرض �� �افة ميالإسلا  الدين�شر بمع�ى 

ب�امل حر���م واختيارهم ورغب��م الناشئة ، البشر�ة �� الإسلامممكن من 

.من قناع��م
ً
 وإجبارا

ً
 ، لا إكراها

ةِ﴿يقول الله �عا��: 
َ
حَسَن

ْ
ةِ ا�

َ
وْعِظ

َ ْ
مَةِ وَالم

ْ
حِك

ْ
كَ بِا� � سَبِيلِ رَّ�ِ

َ
ادْعُ إِ�

ِ�ي ِ�َ� 
َّ
هُمْ بِال

ْ
لَّ عَنْ سَبِيلِھِ وَهُوَ وَجَادِل

َ
مُ بِمَنْ ض

َ
عْل

َ
كَ هُوَ أ حْسَنُ إِنَّ رَ�َّ

َ
أ

دِينَ 
َ
هْت

ُ ْ
مُ بِالم

َ
عْل

َ
 )125(النحل،  ﴾أ

): "إن الإسلام ينادي بنفسھ رسالة 98، 1980يقول سيد قطب (

 لقريش، ولا لعرب ا�جز�رة 
ً
عالمية للبشر �افة، فلم ي�� محمد (ص) رسولا

 ال.. إنما أرسل محمد إ�� 
ً
اكَ ﴿بشر �افة �� أقطار الأرض جميعا

َ
ن

ْ
رْسَل

َ
وَمَا أ

 ."اس��اتيجيات الأهداف الإسلاميّةللمز�د يمكن الرجوع إ�� " 4
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ً
ذِيرا

َ
 وَن

ً
اسِ َ�شِ��ا

َّ
لن ِ

ّ
 ل

ً
ة

َّ
اف

َ
� 

َّ
 و�ركة ) .. والإسلام �عد نفسھ خ28(سبأ،  ﴾إِلا

ً
��ا

 
ً
 للناس جميعا

ً
 ﴿ورحمة

َ
�ن ِ

َ
عَالم

ْ
ل ِ

ّ
 ل

ً
 رَحْمَة

َّ
اكَ إِلا

َ
ن

ْ
رْسَل

َ
). 107(الأنبياء،  ﴾وَمَا أ

 لنظرة الإسلام
ً
للإ�سانية، فإنھ ير�د للبشر�ة �لها أن تنعم بخ��ه  وتبعا

 ع�� قوم أو جنس، ع�� 
ً
ورحمتھ وهدايتھ، ولا ير�د أن ي�ون هذا �لھ وقفا

! .. ولكنھ �� الوقت ذاتھ لا يحاول 
ً
أن يقسر الناس طر�قة ال��ودية مثلا

 ع�� اتباعھ 
ً
دُ مِ ﴿قسرا

ْ
ش  الرُّ

َ
ن بَ�َّ

َ
دْ ت

َ
ينِ ق رَاهَ ِ�� الدِّ

ْ
 إِك

َ
�ِّ لا

َ
(البقرة،  ﴾نْ ال�

، �ي 256
ً
) و�ل ما ير�ده هو أن ت��ك لھ حر�ة الدعوة ب�ن أهل الأرض جميعا

 ع�� أحد، ولا 
ً
يصلهم با�خ�� المطلق الذي جاء بھ، والذي لا يجعلھ وقفا

 ع�� أحد، وأن تكفل لأتباعھ حر�ة العقيدة".
ً
 حكرا

كة ): "ا�حر 152، 1994يقول السيد محمد ا�حسي�ى الش��ازى ( 

الإسلامية العالمية يجب أن تصبغ بصبغة العفو والسلم والسلام والمسالمة 

 
ْ
لا مع الأصدقاء والأقر�اء فحسب، بل مع الغر�اء والبعداء والأعداء أيضا

  وهذا ما�شاهده �� قصص المص�ح�ن العظام".

) لاسيّما 5الهدف الثا�ي/ �عميق معرفتنا بالإسلام ومفاهيمھ، (

 رسة الإ�سان �حياتھعلقة بمماتلك المت

الفكرة هنا �� أنھ للقيام ب��و�ج وتأصيل وترسيخ الثقافة 

 معرف��ا وإدراكها �عمق من  س��اتي��الإسلامية (الهدف الا 
ً
العام) علينا أولا

 جميع ا�حيثيات ا�ختلفة ال�ي ��م البشر�ة.

): "ومن هنا �انت أسلمة المعرفة قاعدة 20، 2001يقول العلوا�ي (

اعد تجديد الدين، وإعادة بناء الأمة القطب، وإنتاج المشروع من أهم قو 

 ا�حضاري الإسلامي المعاصر".

 ".الفكر وا�خطاب الإسلاميللمز�د يمكن الرجوع إ�� "  5



 تحليل البيت الداخ��٣١  

): "والمسؤولية الك��ى ال�ي تقع 377، 1428و�قول السيد الصدر (

ع�� عاتقنا �� أن نواكب عمل الأنبياء والأوصياء ... وهذه المسؤولية

 النظري".الك��ى تتطلب منّا أن ندخل �� نفس الوقت �� البحث 

): "لا بد وأن �عطي الإسلام �� 380، 1428ثم يقول السيد الصدر (

الفقھ صورة، هذه الصورة ت�ون ع�� مستوى العالم ا�حديث ... ع�� 

مستوى حاجات هذا العالم، ع�� مستوى ما يتطلبھ حل مشا�ل هذا

العالم، ع�� مستوى القضايا الكث��ة المطروحة أمام الإ�سانية اليوم، 

 عا�ج��ا المذاهب البشر�ة الفاسدة �علاجات مختلفة متناقضة". وال�ي

/ ترسيخ المعرفة والثقافة الإسلامية �� وجدان الثالثالهدف 

 وسلوك المسلم�ن وا�جتمعات الإسلاميّة

�شكيل الإ�سان المسلم وفق هذه  هو هدفالمراد من هذا ال

�افة الصعد  وتطو�ر نظرتھ لل�ون وا�حياة، ليصبح سلوكھ ع��المعرفة، 

 من الثقافة الإسلامية
ً
 .منبثقا

إن الإسلام ما أ�ى إلا ل��تقي بالإ�سان و�زكيھ، وما ترو�ج الإسلام 

 مقدمة لهذا الهدف.
ّ
 ومعارفھ إلا

ْ�ِ�مْ ﴿: يقول سبحانھ
َ
و عَل

ُ
ل

ْ
ْ�ُ�مْ يَت  مِّ

ً
 رَسُولا

َ
�ن يِّ مِّ

ُ ْ
 ِ�� الأ

َ
ذِي َ�عَث

َّ
هُوَ ال

�ِ�مْ وَيُ  ِ
ّ

 آيَاتِھِ وَُ�زَك
َ
مَة

ْ
حِك

ْ
ابَ وَا�

َ
كِت

ْ
مُهُمُ ال ِ

ّ
 هو2(ا�جمعة،  ﴾عَل

ً
) فالهدف إذا

 تزكية الناس.

 الهدف الرا�ع / القضاء ع�� التخلف المادي

والمرض والفقر  �ا�جهل بمظاهره ا�ختلفةونقصد هنا التخلف 

ية، الاقتصادوعدم الأمان والظلم، وتحقيق المقومات الموضوعية (
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ياسية ....ا�خ) اللازمة لت�و�ن ا�جتع والفردوالثقافية، وال�حية، والس

.
ً
، والعالم �لھ عموما

ً
 السوي، ع�� مستوى العالم الإسلامي خصوصا

): "ولقد جاء الإسلام ليحقق العدالة 25، 1980يقول سيد قطب (

 .�� الأرض قاطبة، و�قيم القسط ب�ن البشر عامة. العدالة ب�ل أنواعها"

لِ ﴿يقول سبحانھ و�عا��: 
َ

ذ
َ

وا وَك
ُ
ون

ُ
ك

َ
ا لِت

ً
 وَسَط

ً
ة مَّ

ُ
مْ أ

ُ
اك

َ
ن

ْ
كَ جَعَل

 
ً
هِيدًا

َ
مْ ش

ُ
يْك

َ
سُولُ عَل  الرَّ

َ
ون

ُ
اسِ وََ�ك

َّ
� الن

َ
هَدَاءَ عَ�
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المبادئ، والمثل الإسلامية

ل��ا إالأساسية ال�ي �ستند  والقيميقصد ��ا المبادئ والمثل العليا 

ددت دار التوحيد مجموعة من. لقد عاحركة الأمة الإسلامية وثقاف��

)، وال�ي يمكن أن �ش�ل المبادئ 1979( المعالم الأساسية للرسالة الإسلامية

 الإسلامية، كما ي��: 

 العبودية والتشريع � وحده: 

فالإيمــان بـــا�، و�عبوديـــة الإ�ســـان لـــھ، و�ســـليم الأمـــر والتشـــريع وا�حكـــم � 

حضـارة والسـلوك البشــري وا� وحـده، هـو الأسـاس والمنطلـق ل�ـل أبنيـة الفكـر

مُ ﴿�ــــ� ا�حيــــاة  ـــــيِّ
َ

ق
ْ
ينُ ال لِــــكَ الــــدِّ

َ
ـــــاهُ ذ  إِيَّ

َّ
عْبُــــدُوا إِلا

َ
� 

َّ
لا

َ
مَــــرَ أ

َ
ِ أ

َّ�ِ 
َّ

ـــــمُ إِلا
ْ

حُك
ْ

 ﴾إِنِ ا�

 ).40(يوسف، 

 :التنسيق ب�ن التكو�ن والتشريع 

فقـد را�ـ� الإسـلام ا�جانـب الت�ـو��ي �ـ� الإ�سـان، وجعـل القـوان�ن والت�ــاليف 

 �ـــــ� هــــــذا ل��امـــــاالإو 
ً
ت والمســــــؤوليات �لهـــــا قائمــــــة ع�ـــــ� هــــــذا الأســـــاس، مراعيــــــا

التنسـيق أن الإ�ســان وحــدة موضــوعية مت�املــة لا تتجــزأ مــن ا�جســد المــادي 
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والقــوى الروحيــة والنفســية، لــذا اع�ــ�ف ل�ــل جانــب منــھ بحاجتــھ ومطالبــھ، 

 ووضع التشريع اللازم لتنظيمھ وإشباع حاجاتھ.

 الإيمان بوحدة النوع الإ�سا�ي: 

 إ�ـــ� أصـــل �شـــري واحـــد، ويشـــ���ون �ـــ� حقيقـــة واحـــدة،  ينت�ـــي
ً
النـــاس جميعـــا

 متسـاوون �ـ� ت�ـو���م وطبيعـ��م كبشـر �عيشــون 
ً
و�ـ� الإ�سـانية. وهـم جميعـا

�ــــ� هــــذه ا�حيــــاة، ويشــــ���ون �ـــــ� المشــــاعر والميــــول والقابليــــات والإحتياجيـــــات 

 الأساسية الفطر�ة.

  :الإ�سان هو أكرم موجود ع�� هذه الأرض

هُــــوَ ﴿ات م�ــــخر �خدمتــــھ، وموجــــود لصــــا�حھ. مــــا �ــــ� الأرض مــــن موجــــود �ــــل

رْضِ جَمِيعًا
َ
مْ مَا ِ�� الأ

ُ
ك

َ
قَ ل

َ
ل

َ
ذِي خ

َّ
 ).29(البقرة،  ﴾ال

  :الموازنة والاعتدال

فالإسلام يدخل �ل سـلوك الإ�سـان وعلاقاتـھ �ـ� معـادلات حسـابية موزونـة، 

لضــبط القـــانو�ي، �عتمــد ع�ــ� بنـــاء نف�ــىي وأخلا�ـــ� محكــم، كمـــا �عتمــد ع�ـــ� ا

 المتمثل �� العرف والرأي العام الإسلامي. الاجتما�� والتوجيھ 

  :اعتبار ا�حياة الدنيا مرحلة �� وجود الإ�سان

إن مــن أهــم المبــادئ الأساســية المــؤثرة �ــ� مــن�ج ا�حيــاة الإســلامية هــو الإيمــان 

فكـرة  �عـالم الآخـرة، و�الإمتـداد الأبـدي �حيـاة الإ�سـان �عـد المـوت، واسـتبعاد

 الفناء وال��اية الأبدية بالنسبة للإ�سان.

  الاجتماعيةالأخلاق والآداب: 

فالإســـلام �عت�ـــ� الأخـــلاق أبـــرز م�ـــ�ة مـــن م�ـــ�ات الإ�ســـان، وأصـــدق مظهـــر مـــن 

مظـــــاهر إ�ســــــانيتھ الفاصـــــلة بينــــــھ و�ـــــ�ن ا�حيوانيــــــة. فرســـــالة الإســــــلام رســــــالة 
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ھ ال��بــوي العــام �ــ� أخلاقيــة، واهتمامــھ ببنــاء ا�جانــب الأخلا�ــ� مــرتبط بمن�جــ

 إعداد ال�خصية المستقيمة، و�ناء ا�جتمع الفاضل.

  :اليسر والسهولة

ركز الإسلام وجود هذه القاعدة �� الشـريعة الإسـلامية، ومـد أ�عادهـا إ�ـ� �ـل 

لِـقَ ﴿ت�ليف وواجب �� الإسـلام. يقـول �عـا��: 
ُ

مْ ۚ وَخ
ُ

ك
ْ
 عَـن

َ
ـف ِ

ّ
ف

َ
نْ يُخ

َ
ُ أ يُرِ�ـدُ ا�َّ
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ْ
� ِ

ْ
االإ

ً
 ).28(النساء،  ﴾عِيف

  :الإ�سانية

 إ�ـ� الإ�سـانية جميعهـا، كمنقـذ لهـا 
ً
لذلك جاء ا�خطاب الإل�ـي الكـر�م موجهـا

ورائـد �خ��هـا، لا يفـرق بـ�ن غ�ـي وفق�ـ�، أو قـوي وضـعيف، أو طبقـة وطبقــة، 

أو عنصـــــــر وعنصـــــــر. وقـــــــد تجســـــــدت هـــــــذه الصـــــــفة الإ�ســـــــانية �ـــــــ� الشـــــــريعة 

 �ن هما:يالإسلامية بمبدأين أساس

o .حب البشر�ة، والعطف عل��ا

o حذف الفوارق والامتيازات ا�جاهليـة ال�ـي مزقـت أبنـاء النـوع الإ�سـا�ي مـن

 وأساليب التقسيم والتعا�� المقيت. قليم والطبقية وغ��هاالعنصر والا

و�ذا �ان الإسلام رسالة عالمية تتصف بالرحمة والود والسلام، 

 من خ��ها، ولا تحيف وتتسم بن�ع��ا الإ�سانية النبيلة ال�ي لا 
ً
تحرم أحدا

 ﴿ع�� أحد. 
َ

�ن ِ
َ

عَالم
ْ
ل ِ

ّ
 ل

ً
 رَحْمَة

َّ
اكَ إِلا

َ
ن

ْ
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َ
 ).107(الأنبياء،  ﴾وَمَا أ

  :الواقعية

�ـــ�  والعمليـــةحيــث أن الإســـلام يتســـم بالواقعيـــة �ـــ� �ـــل خطـــوة مـــن خطواتـــھ، 

 �ل منا�جھ.

  ��ام العقل: اح

افـــــق مـــــع منطقــــــھ، ف�ـــــي رســـــالة تقـــــوم ع�ــــــ� أســـــاس مـــــن قناعـــــة العقــــــل، والتو 
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ً
وإقناعــھ با�حجـــة والـــدليل ال��هــا�ي الرصـــ�ن، لـــذا �ـاـن حـــوار القـــرآن مســـتمرا

 مــع العقــل، ودعوتــھ متواصــلة �حــث الإ�ســان ع�ــ� التفك�ــ� والتأمــل 
ً
ومفتوحــا

�ـــــ� نفســـــھ وعالمـــــھ، و�ـــــ� الرســـــالة ال�ـــــي خوطـــــب ��ـــــا. �ـــــل ذلـــــك ليشـــــيد علاقـــــة 

� والتصـــــور العل�ـــــي الإ�ســــان بخالقـــــھ و�عالمــــھ ع�ـــــ� أســـــاس مــــن الفهـــــم العق�ــــ

 عن ال��ييف وا�خادعة.
ً
 الدقيق �عيدا

  بالقصد والغاية:  الاهتمام

فقد أو�� الإسلام القصد (النيـة) والغايـة أهميـة ك�ـ�ى، وجعلهمـا روح الفعـل 

وأسـاس تقو�مـھ، لــذا فهـو يرّ�ـخ �ــل اهتمامـھ وعنايتـھ ل��بيــة مقاصـد ا�خ�ــ�، 

 وتوجيھ الإ�سان نحوها.

عرضون مبادئ أخرى، تختلف وتتفق مع وهناك كتاب آخرون �

 من الأهمية الا انطلاقهذه المذ�ورة أعلاه، ولذا و 
ً
ة القصوى لهذا س��اتيجيا

أن يتم التحديد والإتفاق ع�� "المبادئ الإسلامية العامة"  يق��حالموضوع ُ

من قبل فقهائنا وعلمائنا الأعلام ع�� امتداد العالم الإسلامي، لنستطيع 

 ورائعة عن الإسلام ومبادئھ ال�ي يقوم عل��ا. عرض صورة موحدة

الثقافة ا�حاكمة

�ستطيع القول أن الثقافة الفعلية ا�حاكمة ع�� �شاط ا�جتمعات 

 العر�ية والإسلامية �� مز�ج من ثلاث ثقافات عامة، ��:

 ،وتتمثـــل �ـــ� الثقافـــة ا�حاكمـــة ع�ـــ� التعـــاملات  الثقافـــة الماديّـــة الغر�يـــة

 ال التجار�ة، والوظيفية بمختلف أنواعها. المادية، وع�� الأعم

 ،الاجتماعيــــــةوتــــــؤثر �شــــــ�ل أسا�ــــــىي ع�ــــــ� علاقاتنــــــا  الثقافــــــة الشــــــرقية 

،  وتتج�ـــــــ� بوضـــــــوح �ـــــــ� علاقاتنـــــــا الأســـــــر�ة، مثـــــــل علاقـــــــة الـــــــزوج 
ً
عمومـــــــا

 بزوجتھ، وطر�قة �عاملھ معها، وعلاقة الأب بأولاده.
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 ،تنـا، سـواءً ع�ـ� وتؤثر �ش�ل كب�� �� �ل جنبـات حيا الثقافة الإسلامية

مســـــتوى الأســـــرة، أو العائلـــــة، أو ا�جتمـــــع ك�ـــــل، وتـــــؤثر �شـــــ�ل كب�ـــــ� �ـــــ� 

نظرتنـــا لل�ــــون وا�حيــــاة، و�ــــ� مختلــــف الأحـــداث ال�ــــي نواجههــــا، كمــــا أ��ــــا 

 تتحكم �� ا�جانب العبادي من حايتنا.

 �سبب التعارض 
ً
 وا�حا

ً
 ب�ن هذه الثقافات إر�ا�ا

ً
�� ، ولكن محدودا

 فيما ي�� �عض الأمثلة ع�� ذلك: المسلمة. ك ا�جتمعاتحركة وسلو 

 سماع الأغا�ي،تف��ي ظاهرة 

السفور، وعدم الإل��ام با�حجاب الشر��، انتشار 

 المعاملات المادية، والبنكية، والر�و�ة، وأمثالها،تف��ي 

 التعامــل الأســري، و�شــ�ل أخــص مــع الأطفــال والزوجــة أسـلوب وطر�قــة

.
ً
، والمرأة عموما

ً
 خصوصا

ذه الثقافات العامة، تتفرع م��ا مجموعة من ضمن إطار ه

الثقافات ا�خاصة ا�حددة، ال�ي لها أبلغ الأثر ع�� حركة مجتمعاتنا

 الإسلامية والعر�ية، من هذه الثقافات ما ي��:

،(الأماكن، والأفراد، والرموز) ثقافة التقد�س والمقدسات 

،��ثقافة العطاء، ومساعدة الغ 

� سبيل الله،ثقافة الشهادة والت�حية � 

 الاجتما�� ال��ابط والتلاحم الأسري و، 

،ثقافة استمرار�ة ا�حياة، لما �عد الدنيا 

 إليھ، وال�جوءبا�،  الارتباطثقافة 

.ثقافة الإيمان بالغيب 

ت��ز هذه الثقافات �� عموم العالم الإسلامي، ولكن �ش�ل متفاوت 

 ب�ن مجتمع وآخر.
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 )Cultural Webمفردات الشبكة الثقافية ( .1

رها 
ّ

لقد رّ�خ الإسلام ثقافتھ، وجميع المفاهيم ال�ي يدعو إل��ا، وجذ

�� وجدان وسلوك ا�جتمع الإسلامي والفرد المسلم، ع�� الكث�� من

 مفردات الشبكة الثقافية، نذكر م��ا ما ي��:

 القصص والملاحم .1.1

 �� قصص الرسول الأكرم (ص)
ً
، وأهل بيتھ وتتمثل عموما

قصص القرآن، وقصص الأنبياء (ع)، والمناسبات ، و الطاهر�ن (ع)

الدينية، مثل الإسراء والمعراج، وقصص ال�حابة، والمؤمن�ن من العلماء 

 جميع المفاهيم الإسلامية.
ً
 والفضلاء. تتناول هذه القصص والملاحم تقر�با

 ةالرموز: وتتمثل �� �ل من الأفراد، الأماكن، واللغ .1.2

الرسول الأكرم  بتقد�سسلامية الأمة الإ  تقوم بالنسبة للأفراد،

 .�حابة الرسول الأكرم (ص)موم ، وعوأهل بيتھ الطاهر�ن (ع) (ص)

الم�جد و ا�حرم�ن الشر�ف�ن (الم�ي والمد�ي)،  و�شمل أمّا الأماكن،

، ومزارات الصا�ح�ن (ع) الرسول الأكرم مزارات أهل بيتو ، الأق�ىى

 .سلامية�� المزارات ب�ن الفرق الإ  اختلافوالأولياء، ع�� 

 
ً
تتفق الأمة الإسلامية �لها ع�� أهمية وضرورة ز�ارةوعموما

 ع�� نلاحظالعتبات المقدسة، ولذا 
ً
 مستمرّا

ً
العمرة  أداء مناسك تزايدا

 وا�حج وز�ارة الرسول الأكرم (ص).

ا�خاصة  المصط�حاتكث�� من القد أدخل الإسلام ف وأمّا اللغة،

اللغو�ة ال�ي �انت مستخدمة قبل  عب��اتوالت� الكث�� من المفردات بھ، وغ�َّ 

الإسلام، سواءً ع�� مستوى الفرد أو ا�جتمع، و�ستمد هذه المفردات

 من القرآن الكر�م والروايات. والتعب��ات
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 التأث��هي�لية النفوذ، و  .1.3

، وا�جاهدينالعلماء، والمفكر�ن،  شأن من الإسلام رفعلقد 

الناس من �ة عن عموم ، وجعل لهم قيمة اعتبار�ة متم�والمص�ح�ن

جميع الإعتبارات الأخرى  �ل�وأأ�حاب الأموال وا�جاه والنفوذ وغ��هم. 

 �� المفاضلة ب�ن الناس. والت�حية وا�جهاد غ�� التقوى والعلم

 أنظمة الرقابة .1.4

نحن لا نتحدث هنا عن أنظمة الرقابة �� ظل وجود ح�ومة

أنظمة الرقابة  تحدث عنن الكننو إسلامية، فإن هذا الأمر خاص ��ا، 

 الإسلامية العامة، سواءً لدى وجود ا�ح�ومة الإسلامية أو عدم وجودها.

لقد رّ�خ الإسلام �ش�ل خاص نوع�ن من الرقابة �� ا�جتمع

 الإسلامي، وذلك كما ي��:

  فقـــــد رّ�ـــــخ الإســـــلام هـــــذا النـــــوع مـــــن الرقابـــــة مـــــن  ،الاجتماعيـــــةالرقابــــة

المنكـر، وا�حـث الشـديد عليـھ، خلال �شريع الأمـر بـالمعروف والن�ـي عـن 

 وعدّه من أر�ان الدين الأساسية.

  ،الإســــــلام ع�ــــــ� مســــــتوى أفــــــراد ا�جتمـــــــع  غرســــــهاوقــــــد الرقابــــــة الذاتيــــــة

مـــــــن خـــــــلال ترســـــــيخ رقابـــــــة الله عـــــــزّ وجـــــــل �ـــــــ� وجـــــــدان الإ�ســـــــان  المســــــلم

 الاستشعار بـا�خوف مـن عقو�ـة عـالم الآخـرة ترسيخالمسلم، ومن خلال 

 ث الشديد ع�� محاسبة النفس.، ومن خلال ا�ح�� نفسھ

 ئرالممارسات، والشعا .1.5

، فهناك أوقات الإ�سان المسلممعظم  الشعائر الدينية�غطي 

 الممتدةالصلاة، والصوم، وا�حج، والكث�� من الأيام ا�خصوصة بالعبادة، 

، والأمر العيدين، وصلاة ا�جمعة، والز�اةع�� طول السنة ال�جر�ة، و 



 تحليل البيت الداخ��٣٩  

سر قوة وصلابة الثقافة يكمن 

ون مفردا��ا �� ك الإسلامية

متمازجة، ومتداخلة مع �عضها 

 �� 
ً
البعض �ش�ل مت�ن وعميقٍ جدّا

حركة الإ�سان وا�جتمع كيان و 

المسلم، �� الوقت الذي تتناسب 

فيھ مع العقل والفطرة الإ�سانية، 

و�ستجيب �حاجات الإ�سان 

 الروحية، والعقلية، والمادية

من  ر، وأح�ام الطهارة والنجاسة، وغ��هابالمعروف والن�ي عن المنك

 .الأخرى  الشعائر الإسلامية من ، بالإضافة إ�� العديدالممارسات التعبدية

تقوم هذه الشعائر والممارسات بنوع�ن من التأث��، وهما غرس

المفاهيم الإسلامية �� ممارسات وسلوكيات ووجدان الإ�سان المسلم، 

لإدراك هذه المفاهيم الإسلامية، وذلك من ومدّه بالمعرفة الدينية اللازمة 

 .والمناسبات الدينية ا�ختلفةخلال خطب ا�جمعة والعيدين 

 خلاصة الثقافة ا�حاكمة .2

من خلال استعراض مفردات شبكة الثقافة الإسلامية السابقة، 

يمكننا إدراك سر �عمق وتجذِر الثقافة الإسلامية، وشمولي��ا ل�حركة

تمع المسلم ع�� التار�خ، بالرغم من �ل محاولات اليومية للإ�سان وا�ج

الهو�ة الهائلة ال�ي  �غييب

مورست ضد ا�جتمع والفرد 

المسلم. يكمن السر �� �ون 

هذه المفردات الثقافية 

متمازجة، ومتداخلة مع 

�عضها البعض �ش�ل مت�ن 

 �� كيان وحركة 
ً
وعميقٍ جدّا

الإ�سان وا�جتمع المسلم، �� 

ب فيھ مع الوقت الذي تتناس

العقل والفطرة الإ�سانية، 

و�ستجيب �حاجات الإ�سان 

 الروحية، والعقلية، والمادية.



 تحليل البيت الداخ��٤٠  

ا�حالية (كما تبدو من الواقع) ةس��اتيجيالا 

موثقة ع��  ةاس��اتيجيأن المكتبة الإسلامية تخلو من  يبدو

لواقع ا ملاحظة. ولكن من خلال ةالإسلامي للأمةمل االمستوى الش

 ا�حالية: ةس��اتيجيالا عن  التالية تصوراتالت�خيص مكن ي ،الإسلامي

 النشــاطت�ــون ي، وإنمــا وشــامل وم�ــ�ابط موحــد إســلامي�شــاط وجــد لا ي 

المسـتقلة  الإسـلامية الأ�شـطةمن مجموعـة مـن -�ش�ل عام  – الإسلامي

مــــــن قبــــــل أفــــــراد، أو مــــــن قبــــــل إمــــــا  و�ــــــتم إدار��ــــــاالمتبع�ــــــ�ة هنــــــا وهنــــــاك، 

 صغ��ة. إسلاميةسات مؤس

  عميـــــــق الثـــــــا�ي  الهـــــــدف حـــــــول  الأ�شـــــــطةت��كـــــــز أهـــــــداف معظـــــــم هـــــــذه�"

بالهـدف ال�ـي ��ـتم  الإسـلاميةالأ�شـطة  أمـا معرفتنا بالإسلام ومفاهيمـھ"

"ترســــــــــيخ المعرفــــــــــة والثقافــــــــــة الإســــــــــلامية �ــــــــــ� وجــــــــــدان وســــــــــلوك  الثالـــــــــث

،  ا�جتمعـات الإســلاميّة"
ً
 همـا �ــل مــنف�ـي محــدودة جـدا

ً
ــا

ّ
 وأقــل منـھ حظ

"القضــــاء ع�ـــــ�  الرا�ــــعالهــــدف  و ق عالميــــة الإســـــلام""تحقيــــ الأول  الهــــدف

 .التخلف المادي"

 والمهنيـة  ح�ـ�افالا  إ�ـ� �ش�ل عام الإسلامية الأ�شطة والفعاليات تفتقر

 �� عملها.

  والتخطـــيط الملائـــم، و�ســـبب الـــنقص ا�حـــاد �ــــ�  ح�ـــ�اف�ســـبب غيـــاب الا

�شـــــّ�ى  –مــــن جهـــــة، و�ســـــبب التطـــــرف  البشـــــر�ة والماديـــــة وغ��هـــــاالمــــوارد 

 مــــــــن هــــــــذه  هنــــــــاك مــــــــن جهــــــــة أخــــــــرى، فــــــــإن –أنواعــــــــھ 
ً
الأ�شــــــــطة عــــــــددا

مــــــن نفعهــــــا، مــــــن حيــــــث �شــــــو��ها  أك�ــــــ�ضــــــررها  الإســــــلاميةوالفعاليــــــات 

، وتـــــرو�ج التطـــــرف، والإرهـــــاب والمغـــــالاة ومـــــا شـــــابھ مـــــن ســـــلاملصـــــورة الإ 

 برئ م��ا. سلاممفاهيم وسلوكيات ومعارف، الإ 



 الثالثالفصل 

 ةس��اتيجيتحديد الوضعية الا 

 البيئةتحليل 

 م�ح بيئة الأمة الإسلامية 

 الن�عة الاستعمار�ة لدى الغرب •

  العولمة •

 الاقتصاد •

  الاعلام •

والمرجعية الدينية الأمة •  

  الفكر وا�خطاب الإسلامي •

 الانتشار الديموغرا�� للمسلم�ن •

 تحليل نقاط القوة والضعف والفرص وال��ديدات

 تحليل أ�حاب المصا�ح



 تحليل البيئة ٤٢ 

 مسح بيئة الأمة الإسلامية

أهم يمكن ت�خيص  الأمة الإسلاميةم�ح بيئة قراءة و من خلال 

ذات التأث�� الأك�� ع�� ال�ي يتوقع أن ت�ون  الم�حة والعناصرالقضايا 

 فيما ي��: الأمة الإسلامية، وع�� الإسلامية ةس��اتيجيالا هداف تحقيق الأ 

 لدى الغرب ةالاستعمار�الن�عة  العنصر الأول:

 العولمة العنصر الثا�ي:

 الاقتصاد العنصر الثالث:

 الإعلام العنصر الرا�ع:

 الأمة والمرجعية الدينية العنصر ا�خامس:

 الإسلاميا�خطاب الفكر و  العنصر السادس:

 الديموغرا�� للمسلم�ن نتشارالا  ر السا�ع:العنص

 اس��اتيجيفيما ي�� سنناقش هذه العناصر 
ً
، لتحديد تأث��ها ا

لأهدافھ العليا،  سلامع�� تحقيق الإ  ةس��اتيجيالا وأهمي��ا من الناحية 

م��ا ��  الاستفادة تفعيلها ومعا�ج��ا لتجنب مخاطرها، و إم�انية وكيفية 

 .تحقيق النتائج المس��دفة

لقد مرت خلال الف��ة منذ تأليف الن�خة الأو�� من

، وح�ى تار�خ تحدي��ا الآن �� مايو 2010"الاس��اتيجية الإسلامية" سنة 

أحداث و�غ��ات اس��اتجيية عظيمة سياسية واقتصادية  2017

 صر ابمراجعة العن ولذا قمتع�� مستوى العالم،  وتقنية واجتماعية

��اتيجية ء هذه التطورات والتغ��ات الاسأزا السبعة المكونة لهذا الم�ح

 س��اتيجية الا تغ��ات ، لتحديد الالك��ى 
ً
ا�حاصلة ف��ا (متجاوزا

 ع�� 
ً
نتائج التغ��ات التفصيلية والسطحية، ال�ي لا تؤثر اس��اتيجيا

)، و�ناء عليھ قمت بتحديث هذه العناصر، �� هذه الن�خة، التحليل

 حيثما تطلب الوضع.



 العنصر الأول

 م�ح بيئة الأمة الإسلامية

 الترعة الاستعمارية لدى الغرب

 مقدمة

 صعود القوة الناعمة الغر�ية الأمر�كية

 ر�ية الأمر�كيةتراجع القوة الناعمة الغ

 (ديد أم فرصة؟��) تحليل طبيعة العنصر

 المعا�جة الاس��اتيجية المق��حة  

 عوامل النجاح الم�حة



 ٤٤
 م�ح بيئة الأمة الاسلامية/
 الن�عة الاستعمار�ة لدى الغرب

 لدى الغرب ةاريالاستعمالترعة 

مقدمة

ة، ونزعة الهيمنة لدى الغرب الاستعمار��انت، ولا تزال الن�عة 

تتعاظم بمرور الوقت، لاسيّما �� عصرنا ا�حاضر، وذلك باستخدام ش�ى 

(ع�� غرار ما حدث �� العراق م��ا العسكر�ة  الأدوات والأساليب سواءً 

رق الأوسط كقضية الشوأفغا�ستان ولبنان وفلسط�ن) أو السياسية 

ية ع�� إيران و�و�االاقتصادية مثل العقو�ات الاقتصادا�جديد، أو 

�عاظم استخدام الغرب ل�ل من لقد : أخرى و�عبارة  أو غ��ها!والسودان 

 ة.الاستعمار��� تحقيق أهدافھ  )6( القوة الصلبة والقوة الناعمة

القوة الناعمة الغر�ية الأمر�كيةصعود 

عملية صعود القوة الناعمة الغر�ية ) 2008يصف عبد السلام (

الأمر�كية فيذكر أن العواصم الأورو�ية مثل باريس ولندن وفيينا 

وأمس��دام قد أ�حت �� القرن الثامن عشر و�عده، كما �� اليوم

نيو�ورك وواشنطن مراكز ملهمة وجاذبة لرجالات الدولة ولنخب المثقف�ن 

حيث �ان ال�ل ينظر �ع�ن  بل وح�ى لعامة الناس �� ش�ى أنحاء العالم.

العظمة لهذه المدن و�حاول محا�ا��ا �� �ل ��ئ. وقد ساعد �ل من شيوع 

نظام التعليم ع�� الطراز الغر�ي، وا�ساع الإرساليات التعليمية ل�خارج 

ترك�� الم�اتب الثقافية واللغو�ة والمؤسسات  وكذلكالأورو�ي، 

 ) عن جوزف ناي: "من هنا فإن الدول ال�ي تتمتع بتأث�� أك�� �� مجال10، 2008ينقل عبد السلام ( 6

 ما ت�ون �� وضع أفضل �سمح لها بتوجيھ مسالك الآخر�ن والتحكم �� أف�ارهم 
ً
القوة الناعمة غالبا

 إ�� استخدام ا�جيوش واستعمال الأس�حة" .
ً
وتوجيھ مسالكهم ا�خاصة والعامة من دون حاجة أصلا



 ٤٥
 م�ح بيئة الأمة الاسلامية/
 الن�عة الاستعمار�ة لدى الغرب

لقد �عاظم استخدام 

الغرب ل�ل من القوة 

الصلبة والقوة 

الناعمة �� تحقيق 

 أهدافھ الاستعمار�ة

ل ذلك �الدبلوماسية الغر�ية �� مختلف مناطق العالم 

عولمة الرؤ�ة الغر�ية وأنماط التفك��  ساعد ع��

الواسع  نتشاروالأذواق والأحلام الغر�ية. كما أن الا 

 ب�ن المتعلم�ن والمثقف�ن 
ً
لأيديولوجيا التقدم خصوصا

العواصم الغر�ية  جعلقد ساهم �ش�ل أو بآخر �� 

 للتقدم وا�حضارة.
ً
 مطلقا

ً
 مثالا

المي عالم الشرق، و�الأخص العالم يصور الإعلام الع المقابل،و�� 

 للعطالة الفكر�ة والتار�خية، والتخلف ا�حضاري 
ً
 حيّا

ً
الإسلامي نموذجا

 وا�جهل.

 �� حرب مع أنفسهم، ومع 
ً
"إذ يتم النظر إ�� العرب بوصفهم أناسا

قاد��م، ومع أمر��ا، ومع العالم �لھ. والدمج ب�ن الهو�ت�ن العر�ية

إ�� قالب يصور الإسلام ع�� أساس  طيالتبسي أيوالإسلامية يحول هذا الر 

أنھ منجرف ع�� غ�� هدى، وأن مبادئھ قد شوهها المتعصبون الذين 

. إن الإسلام كدين يتحدثون باسمھ، و�قتلون معتنقيھ بالإضافة إ�� الكفار

، عاجز عن التنافس بفاعلية لا مركزي و�فتقر إ�� مرجعية سلطو�ة واحدة

�ين يدعون التحدث والعمل باسمھ دون أن سوق الصور، لأن الكث� ��

يصدوا بفاعلية من �سيئون إ�� سمعتھ �� �ل م�ان" (جان أ�ى نادر، 

2006 ،305( 

، والإحساس بالنقص نجذابوالا  ن��اروهكذا هيمنت حالة الا 

الشديد تجاه ا�حضارة الغر�ية إ�� ا�حد الذي �عدم القدرة ع�� التفك�� 

العالم  لدى جميع شعوب العالم، بما ف��ا والمقاومة، و��در ا�حس النقدي

 الإسلامي، بل وح�ى العديد من النخب الإسلامية المثقفة!

أن الولايات المتحدة الأمر�كية قد أصبحت ما عبد السلام ثم يؤكد 

 بقيادة الوضع العالمي، وذلك  2000إ�� سنة  1990ب�ن 
ً
القوة المنفردة فعليا



 ٤٦
 م�ح بيئة الأمة الاسلامية/
 الن�عة الاستعمار�ة لدى الغرب

 ع�� 
ً
أهم ما أعطى الأمر�كي�ن سبقا

غ��هم من أمم العالم الأخرى هو 

الطا�ع الا�سيا�ي ا�خفي للثقافة 

الأمر�كية الم��اوجة مع رأسمالية 

�شيطة و�خمة، و�� ثقافة تختلط 

ف��ا ا�حقائق بالأوهام، و�م��ج ف��ا 

استدعاء مواطن الو�� بمخ��نات 

اللاو�� �� إطار ما يمكن �سميتھ هنا 

قوم �عولمة ا�حلم الأمر��ي. إ��ا ثقافة ت

ع�� إثارة مخ��نات ا�خيال أك�� ما 

 .تتأسس ع�� صلابة الأيديولوجيا

 )2008عبد السلام (

�سبب حالة الفراغ الهائلة ال�ي 

فها تفكك المعسكر الشر��،خل

ذلك مع ثورة المعلومات وقد تزامن 

وظهور عالم الإن��نت والفضائيات 

العابرة للقارات، ضمن سياق 

تمدد حركة العولمة ال�ي عمل

الرئيس الأمر��ي السابق بيل 

 �لنتون ع�� �سريع وت����ا.

لقد بلغ الأمر أنھ لم �عد 

هناك ثمة ما يو�� بأن قوة ما 

� الوقوف �� وجھقادرة ع�

 
ً
الولايات المتحدة الأمر�كية، فضلا

عن مقارع��ا والتفوق عل��ا. ومن 

هنا طفت ع�� السطح مقولات

سياسية من قبيل ��اية التار�خ، و��اية الأيديولوجيا، وما شابھ ذلك. وقد 

�ان لهذه المقولات السياسية بالغ الأثر النف�ىي ع�� قادة الدول

ب الفكر�ة والسياسية �� العالم الثالث، بما وا�ح�ومات، ومجمل النخ

دفعها نحو مز�د فتح الأسواق والإذعان للمطالب الأمر�كية وا�خضوع 

كما يذكر ، لذراع��ا المالي�ن الضار��ن: صندوق النقد، والبنك الدولي�ن

 .عبد السلام

تراجع القوة الناعمة الغر�ية الأمر�كية

لأمر�كية �� الف��ة السابقة لكن بالرغم من تصاعد القوة الناعمة ا

فإن عبد السلام يؤكد أن القراءة الثاقبة والمتمعنة للمشهدين الأمر��ي 
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القوة الأمر�كية �س�� �� خط 

تراجع، والعالم يمعن الس�� نحو 

تبلور نظام أك�� �عددية لن تكون 

فيھ الولايات المتحدة الأمر�كية 

و��ل تأكيد سوى لاعب من ب�ن 

 لاعب�ن آخر�ن مزاحم�ن

)2008بتصرف، السلام ( عبد

والعالمي تظهر أن القوة الأمر�كية �س�� �� خط تراجع، وليس تصاعد، مهما 

ية. وأن العالم الاقتصادبدا عل��ا من ج��وت القوة العسكر�ة والعظمة 

� �عددية لن ت�ون فيھ الولايات المتحدة يمعن الس�� نحو تبلور نظام أك�

الأمر�كية و��ل تأكيد سوى لاعب من ب�ن لاعب�ن آخر�ن مزاحم�ن وليست 

 باللاعب الوحيد.

�ستشهد عبد السلام ع�� ذلك بنتائج استطلاع دو��، أجري �� 

 من  45,239، وشمل 2007شهر يونيو سنة 
ً
دولة، و�ظهر أن  47�خصا

ات المتحدة تقلص بحدة ب�ن حلفاء أمر��ا �� تأييد س�ان العالم للولاي

 �� أمر��ا 
ً
 جوهر�ا

ً
الغرب، بما �� ذلك بر�طانيا، كما شهد انخفاضا

اللاتينية، وأورو�ا الشرقية والص�ن والشرق الأوسط. كما أظهر أن هناك 

 لا 
ً
 من المثل الأمر�كية وتراجعا

ً
 وعميقا

ً
 واسعا

ً
الأف�ار  نتشارامتعاضا

والثقافة الشعبية الأمر�كية لا تزال  تقنيةلم، رغم أن الالأمر�كية ع�� العا

 تحظى بإ�جاب كب��.

 للولايات المتحدة الأمر�كية مثل 
ً
 تقليديا

ً
بل إنھ �� بلد �عد حليفا

ألمانيا انخفضت �سبة من يحملون نظرة إيجابية للولايات المتحدة 

% 30إ��  2005% سنة 42الأمر�كية من 

ع آخر أجري �� . و�� استطلا 2007فقط سنة 

% من 57تب�ن أن  2005اس��اليا سنة 

الاس��الي�ن يرون �� السياسة ا�خارجية 

 ع�� استقرار 
ً
 محتملا

ً
الأمر�كية تمثل خطرا

العالم �عادل نفس ا�خطر الذي تمثلھ 

 )2008عبد السلام، الأصولية الإسلامية. (

و�الطبع فإن صورة أمر��ا تبدو أك�� 

 إذا تحدثنا
ً
 وسوءا

ً
عن العالم الإسلامي  قتامة
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وهو جزء  - 2008والعر�ي. لقد حمل استطلاع الرأي العام العر�ي لسنة 

من الاستطلاع السنوي الذي �شرف ع�� إنجازه أستاذ رسّ�� أنور

جملة  -السادات للسلام والتنمية �� جامعة مار�لاند الباحث شب�� ت�ح�ي

 من النتائج المع��ة، من أبرزها:

 61 عتقـــدون أن ا��ـــحاب أم���ــاـ مـــن العـــراق  آراؤهـــم% مــن المســـتطلعة�

ســـــيوفر فرصـــــة للســـــلام ونبـــــذ ا�خلافـــــات القائمـــــة بـــــ�ن الفرقـــــاء �ـــــ� هـــــذا 

البلـــــد. و�خصـــــوص الموقـــــف مـــــن الولايـــــات المتحـــــدة الأم��كيـــــة فقـــــد ع�ـــــ� 

% مــن الــرأي العــام العر�ــي عــن موقــف ســل�ي مــن هــذا البلــد، كمــا أن 83

 م��كية.% لا يثقون �� الولايات المتحدة الأ 70

 أن غالبيــة العــرب لا يــرون أن إيــران �شــ�ل ��ديــدا للمنطقــة العر�يــة، و

% من المستطلعة آراؤهـم يـرون أن حصـول إيـران ع�ـ� أسـ�حة نوو�ـة 44

 قد ي�ون لھ آثار إيجابية ع�� المنطقة.

 الأولو�ـــــة للقضــــية الفلســـــطينية 86يــــو�� الــــرأي العـــــام العر�ــــي بنســــبة %

إطلاقـــا أو ع�ــ� الأقــل ضـــمن أهــم ثـــلاث  و�صــنفها �ــ� خانـــة أهــم القضــايا

 قضايا �عي��ا المستطلعة آراؤهم.

 �مـــــــــن المســــــــــتطلعة آراؤهــــــــــم عــــــــــن 9بخصـــــــــوص الأزمــــــــــة اللبنانيــــــــــة ع�ــــــــــ %

 % مع حزب الله. 30�عاطفهم مع الأغلبية ا�حاكمة، �� مقابل 

 بالنســـــبة لشـــــعبية الزعمـــــاء العـــــرب والمســـــلم�ن، لا تـــــزال شـــــعبية حســـــن

% مــــن الـــــرأي العـــــام العر�ـــــي، 26حظـــــي بــــــ نصــــر الله �ـــــ� تصـــــاعد، بحيــــث 

 )2008(حا��، . %16و�أ�ي �عده الرئيس السوري �شار الأسد بنسبة 

، فإن نتائج الإستطلاع �عكس تنامي حالة الو�� 
ً
وكما يبدو وا�حا

السيا��ي العر�ي، كما تظهر بوضوح كيف أنھ بالرغم من �ل ا�جهود

س�ن صورة أم���ا لدى المبذولة من طرف الإدارة الأم��كية من أجل تح

من  لعام العر�ي ضد المقاومة، وتخو�فهاالعالم العر�ي، وتأليب الرأي ا
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  ،إيران
ً
  فإن ذلك لم يزد الرأي العام العر�ي إلا نفورا

ً
، و�عاطفا

ً
من أمر��ا

 
ً
 إيجابية تجاه إيران. مع المقاومة، وقناعة

 تواجھ الولايات ) : "341، 2006وهذا ما يؤكده محمد إبحر�ن (

المتحدة الأمر�كية اليوم مش�لة خط��ة تتعلق بصور��ا ع�� العالم. علاوة 

ع�� ذلك، أخذت الفجوة ب�ن تصورات أمر��ا لنفسها و��ن الكيفية ال�ى 

يفهمها ��ا العالم تتسع ع�� نحو درامي، وخاصة �� العالم العر�ي

اسية والإسلامي. وما يجعل هذه المش�لة أك�� خطورة يتمثل �� أن الدبلوم

الشعبية الأمر�كية ال�ى صممت �حل مشكلات صورة الدولة قد أثبتت 

 بالفعل أ��ا عكسية المردود.

إن أك�� التحديات ال�ي واجهت الدبلوماسية الشعبية الأمر�كية �� 

 العالم العر�ي والإسلامي هو الافتقار إ�� الصدقية ".

وكما يؤكد عبد السلام فلقد ساهم افتضاح ز�ف دعاوي

مقراطية الغر�ية وقيمها، وا�جازر وا�حروب غ�� الم��رة ع�� العراق، الدي

وأفغا�ستان، ولبنان، وفلسط�ن، ال�ي قامت ��ا أمر��ا وحليف��ا إسرائيل 

 إ�� �عاظم حالة الكراهية ضد الولايات المتحدة الأمر�كية والغرب عموما.

 كيف أن الشعار الديمقراطي الذي جعلتھ أمر��ا عن
ً
 وظهر جليا

ً
وانا

�حرو��ا �� المنطقة من العراق إ�� أفغا�ستان إ�� لبنان، �انت �� نفسها 

أول من �سفتھ من القواعد، عندما �عارضت الديمقراطية مع مصا�حها، 

الأمر الذي أدّى إ�� مز�د من �عميق أزمة الشرعية السياسية ال�ي �عا�ي 

 )2008م، عبد السلا م��ا الولايات المتحدة الأمر�كية �� المنطقة. (

 جاءت الأزمة المالية ال�ارثية وال�ي �ان سب��ا سلوك الولايات 
ً
وأخ��ا

 آخر يدق �� �عش سمعة 
ً
 عميقا

ً
المتحدة الأمر�كية المس����، لت�ون إسفينا

 الولايات المتحدة الأمر�كية وهيب��ا وهيمن��ا.
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العنصر (��ديد أم فرصة؟)تحليل طبيعة 

 ��ديدنصر �ش�ل ا�حيثيات ا�خاصة ��ذا الع
ً
�ل من  تحقيق ع�� ا

والهدف الثالث "ترسيخ المعرفة الهدف الأول "تحقيق عالمية الإسلام" 

الهدف و  والثقافة الإسلامية �� وجدان وسلوك ا�جتمعات الإسلاميّة"

 .الرا�ع "القضاء ع�� التخلف المادي"

 
ً
 من حيث: فهو يمثل ��ديدا

 لدى الغرب، ةالاستعمار��عاظم الن�عة 

 القوة الناعمة الغر�ية الأمر�كية، صعود

 الإحساس بالنقص تجاه ا�حضارة الغر�ية،هيمنة حالة 

 للعطالــة  الإســلاميتصــو�ر الإعــلام العــالمي للعــالم 
ً
 حيّــا

ً
باعتبــاره نموذجــا

 وا�جهل.الفكر�ة، والتخلف ا�حضاري 

المق��حة ةس��اتيجيالا المعا�جة 

 توقعهــــا، وخلــــق و�ـــــ� رصــــد ودراســــة تحر�ـــاـت الغــــرب �ــــ� هــــذا الإتجــــاه، و

 
ً
 ��دف وإدراك عام ��ا لدى الشعوب المسلمة خصوصا

ً
، والعالم عموما

 �اء روح المقاومة، وصد القوة الناعمة الغر�ية.�عز�ز وإذ

ومجتمعـــــــــات ع�ـــــــــ� �افـــــــــة  الإســـــــــلاميبمســـــــــتوى العـــــــــالم  الارتقـــــــــاء 
ً
أفـــــــــرادا

العلميــــــة والمهنيــــــة وال�ــــــحية، وح�ــــــى الســــــلوكية. (الأمــــــر أك�ــــــ�  الأصــــــعدة

 �ــــــــ� عصــــــــر ســــــــهول
ً
 �عصــــــــر  اقتصــــــــادة، وأقــــــــل �عقيــــــــدا

ً
المعرفــــــــة، مقارنــــــــة

 ).السابق الصناعة

 العمليــــــة المتصــــــلة بمع�ــــــ�ك ا�حيــــــاة اليوميــــــة  الإســــــلاميةالثقافــــــة  تــــــرو�ج

، وال�ــي تحتــاج إل��ـــا فئــات ا�جتمــع ا�ختلفــة بأشــد مـــا للإ�ســان المعاصــر
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ي�ـــون، ومـــن ثـــم ت�جـــأ للغـــرب، لتبحـــث هنـــاك عمـــا �ســـد حاج��ـــا، �ســـبب 

 .الإسلاميةء المكتبة خوا

  لطـــــــرح ا، وإبــــــراز جماليـــــــة وواقعيــــــة الإســــــلاميا�خطـــــــاب و  الفكــــــرإصــــــلاح

لـــــــــــدى  الإســــــــــلاميةتــــــــــرو�ج المفــــــــــاهيم  مــــــــــن أجـــــــــــلوشــــــــــموليتھ،  الإســــــــــلامي

لــدى ا�جتمعــات  الانتمـاءوالدوليـة، وتجــذير روح  الإســلاميةا�جتمعـات 

 .الإسلامية

  ليـــــــــة بلغـــــــــة أمــــــــام ا�جتمعـــــــــات الدو  الإســـــــــلاميتحســــــــ�ن صـــــــــورة ا�جتمـــــــــع

ا�خطــاب العالميــة، السلســة والعمليــة، �ــ� مختلــف القنــوات، والوســـائل 

، و�مختلــــــف لغــــــات العــــــالم الوســــــائط الإعلاميــــــةالإعلاميــــــة، و�مختلــــــف 

 ا�حيّة.

  إظهـــــار مـــــدى فداحـــــة وعمـــــق المشـــــا�ل والتفكـــــك والتناقضـــــات وا�خــــــواء

 ع�ــــــــــ� مســــــــــتوى  و�شــــــــــره، الــــــــــذي �عيشــــــــــھ ا�جتمعــــــــــات الغر�يــــــــــة
ً
إعلاميــــــــــا

 ة.الدوليا�حلية و  ا�جتمعات

الم�حةعوامل النجاح 

ة س��اتيجيلنجاح المعا�جة الا  توفرهاتتمثل العوامل اللازم 

 المق��حة، فيما ي��:

 الإسلامية ةس��اتيجيالا دراسات المراكز / 

.مؤسسات ومراكز التعليم والتدر�ب 

مؤسسات ترجمة مح��فة 

الم�يثقافة تخطيط المسار  انتشار 

 ��قوي �� وخار إعلام داخ 

ن المعتــــدل�ن وا�ح�ــــ�ف�ن �ــــ� أنحــــاء الإســــلاميالــــدعاة والمصــــ�ح�ن  انتشـــار�

 .الإسلاميالعالم 



 العنصر الثاني

 م�ح بيئة الأمة الإسلامية

 العولمة

 مقدمة

 عر�ف العولمة�

 شأة العولمة�

 العولمة أم الأمركة؟ 

 العولمة ول��لة العالم الإسلامي 

 العولمة والثقافة الشرقية

 العولمة والأهداف الاس��اتيجية الاسلامية

 تحليل طبيعة العنصر (��ديد أم فرصة؟)

 المعا�جة الاس��اتيجية المق��حة 

 لم�حةعوامل النجاح ا



 ٥٣
 بيئة الأمة الاسلامية/ م�ح

 العولمة

جعل ال��يء عالمي �� العولمة 

الانتشار �� مداه أو تطبيقھ، والذي 

 أو 
ً
 جعل ال��يء مناسبا

ً
�ع�ي غالبا

 أو �� المتناول �ختلف دول 
ً
مفهوما

العالم. وتمتد العولمة لتكون عملية 

تحكم وسيطرة ووضع قوان�ن 

وروابط، مع إزاحة أسوار وحواجز 

�عضها البعض.محددة ب�ن الدول و 

 العولمة

مقدمة

منذ زمن ليس ببعيد ونحن �شهد 

ا�حديثة، بما �شمل  تالاتصالا ثورة 

التقنيات والوسائل والمعاي��  انتشار

 الاتصالوالمفاهيم والمؤسسات ا�خاصة ب

والإعلام مثل محطات الأقمار الصناعية، 

وا�حطات الفضائية، والإن��نت، والهواتف النقالة الذكية، والأجهزة 

ا�ختلفة، وغ��ها، وانخفاض  الوسائط الاعلاميةالإلك��ونية الذكية، و 

ت�لفة ا�حصول عل��ا، مما ر�ط العالم وسهل حركة وانتقال المعرفة

 ودفع نحو 
ً
والمعلومات وتبادل ا�خ��ات وا�خدمات مما ش�ل أساسا

 "العولمة"، و"اقتصاد المعرفة".

� ظل النظام العالمي � تالاتصالا العولمة �� ظاهرة أفرز��ا ثورة 

 الفرض هيمن�� اضال�� القوى الاستكبار�ة الغر�يةف��ا  تووجد ا�جديد،

 ت، و�جللها تع�� العالم �لھ، بأشد الطرق فاعلية، وأقلها ت�لفة، فروّج

العالم  ، ومن ثم فرضها ع�� شعوب وح�وماتمن وت����ا، بخلق أدوا��ا

!ر�ىىً 
ً
 أوقسرا

�عر�ف العولمة

كذلك "بأ��ا العملية ال�ى يتم من خلالها انتقال �عرف العولمة 

الأفراد والأف�ار والمعارف ورأس المال والسلع التجار�ة وا�خدمات ع��



 ٥٤
 بيئة الأمة الاسلامية/ م�ح

 العولمة

كث��  المتبادل �� عتمادا�حدود القطر�ة، مما يؤدى إ�� تنامى الت�امل والا 

 )21، 2004(المصري،  .ية م��ا"الاقتصاد، و�خاصة من نوا�� ا�حياة

رئيس مركز الشرق المعاصر �� برهان غليون، يذكر الدكتور 

، لدى مناقشة كتاب "العولمة وأثرها �� ا�جتمع والدولة" ��السور�ون 

(نقل من  10/1/2005برنامج قناة ا�جز�رة "الكتاب خ�� جليس" بتار�خ 

 موقع ا�جز�رة بتصرف �� اللغة):

"هناك أسس موضوعية للعولمة بمع�ى وجود قاعدة موضوعية

ات اس��اتيجي، ومن جهة أخرى هناك استغلال للعولمة من قبل للعولمة

فاعل�ن دولي�ن واجتماعي�ن �� �ل بلد. بمع�ى أن الثورة التقنية وثورة

 للتواصل ب�ن  تالاتصالا 
ً
ات و��ن الاقتصادخلقت إم�انيات كب��ة جدا

الشعوب و��ن الثقافات، وفتحت الفضاءات الوطنية ع�� �عضها البعض، 

صبح هناك إم�انية لتفاعل أك�� (وهذه �� العولمة)، أما مَنو�التا�� أ

سيستفيد من هذا التفاعل، فهذه قضية أخرى... الثورة التكنولوجية 

 للعولمة، لكن استغلال هذا الإطار فمرتبط
ً
 موضوعيا

ً
خلقت إطارا

 ."ات �ل فئةاس��اتيجيب

�شأة العولمة

ظاهرة العولمة يرى الكث�� من الباحث�ن أن ا�جذور التار�خية ل

ية �عود إ�� رحلات الكشف ا�جغرا�� الأورو�ى �� ��اية القرن الاقتصاد

ا�خامس عشر الميلادى، و�روز الرأسمالية �� أورو�ا الغر�ية وظهور الدولة 

القومية �� القرن السادس عشر، ثم دخول عصر الروح التجار�ة الذى 

لتنظيم ا�ح�ومى �شأ فيھ نظام اقتصادى �عزز ثروة الدولة عن طر�ق ا

الصارم للإقتصاد وإ�شاء الإحت�ارات التجار�ة ا�خارجية. كما يقول كيمون 

فالاس�اكيس �� بحثھ "العولمة كمسرحية". وقد �ان هذا النظام هو المظهر 



 ٥٥
 بيئة الأمة الاسلامية/ م�ح

 العولمة

الولايات المتحدة الأمر�كية 

�انت من أك�� المروج�ن 

والمؤ�دين للعولمة، 

 
ً
ولفرضها ع�� العالم رضا

 لأ��ا �� تصورها 
ً
أو قسرا

المدخل الواسع لفرض 

 هيمن��ا ع�� العالم �لھ.

ى لنشوء الدولة القومية. وقام دعاة هذا الإتجاه �� فر�سا �� ظل الاقتصاد

حكم البلاد إ�� فن جميل من ريشيليو وع�� الأخص �ولب��ت بتحو�ل فن 

ية المعقدة، وأرسوا أساس النظر�ة ا�حمائية ��الاقتصادالسياسات 

 )22، 2002التجارة وسياسة ا�حماية التجار�ة. (الدجا�ي، 

 �� مراحلها الأو�� من استعراض هذه الأحداث يتب�ن لنا أن العولمة

ية الاقتصادتحققت وتطورت �سبب مجموعة من العوامل السياسية و 

  �لها.والثقافية والتكنولوجية، ال�ي تنت�ي إ�� تراث البشر�ة  الاجتماعيةو 

ضوي العر�ي"، لمركز دراسات الوحدة العر�ية المشروع ال��"يذكر 

: "ثمة حاجة م�حة إ�� من�ج �حيح للتعامل مع ظاهرة العولمة ) 25، 2010(

و�ذلك �عد ب�ل أ�عادها، فالعولمة عملية تار�خية غ�� قابلة للإرتداد، 

 ما يدعو إليھ البعض من ضرورة محار���ا
ً
 م��افتا

ً
، لاستحالة منطقا

الوقوف أمام ��ر متدفق، هو عبارة عن حصاد تقدم إ�سا�ي، تم ع�� 

 .القرون الماضية، وأسهمت فيھ شعوب وحضارات ش�ى"

العولمة أم الأمركة؟

 أن الولايات المتحدة 
ً
من الوا�ح جدا

� المروج�ن والمؤ�دين أك� �انت منالأمر�كية 
ً
 أو قسرا

ً
للعولمة، ولفرضها ع�� العالم رضا

لأ��ا �� تصورها المدخل الواسع لفرض

هيمن��ا ع�� العالم �لھ، من خلال العوامل 

  الثلاثة التالية:

 انــــــت التفــــــوق المطلــــــق و�ــــــلا مقارنــــــة الــــــذي� 

تمتـــاز بـــھ الولايــــات المتحـــدة الأمر�كيـــة ع�ــــ� 



 ٥٦
 بيئة الأمة الاسلامية/ م�ح

 العولمة

ما �ع�ي الولايات المتحدة 

الأمر�كية ليس دمقرطة 

العالم الإسلامي، بقدر ما 

درجة أو�� بل��لة �� معنية ب

الثقافة والقيم العامة �� 

 الرقعة الإسلامية

لطبي�ـــ� أن ي�ـــون لهـــا الر�ـــادة والهيمنـــة �ـــ� دول العـــالم �لـــھ، جعـــل مـــن ا

 سباق يتحدد فيھ الفائز والمهيمن بمدى التفوق الذي يملكھ!

 ة �ــــــــ� الأداة الرئيســــــــ تفوقهـــــــا المطلــــــــق �ــــــــ� الإعــــــــلام حيــــــــث "�عت�ــــــــ� الإعــــــــلام

% مــــــن المــــــادة الإعلاميــــــة �ــــــ� 65العولمــــــة، و�ســــــيطر أمر��ــــــا وحــــــدها ع�ــــــ� 

 )190، 2009، العالم!" (سلمان

  الأمر�كية والعولمة من خلال الـدخول �ـ� اتفاقيـات ملزمـة فرض الهيمنة

ية الاقتصــــــــــــادالثقافيــــــــــــة و  الأصــــــــــــعدةمــــــــــــع دول العــــــــــــالم ع�ــــــــــــ� مختلــــــــــــف 

غ�ـ� ا�ح�وميــة الدوليـة والعسـكر�ة والسياسـية، ومـن خــلال المؤسسـات 

ال�ـي يــتحكم ��ـا الغــرب والولايـات المتحــدة الأمر�كيـة مثــل البنـك الــدو��، 

ية، ومنظمــة التجــارة الاقتصــادهــد التنميــة وصــندوق النقــد الــدو��، ومع

 الدولية، ومجلس الأمن، ومحكمة ا�جنايات الدولية وغ��ها.

العولمة والثقافة الشرقية

لدى الإطلاع ع�� مجموعة من القراءات حول العولمة الثقافية نجد 

أنماط ا�حياة والثقافة الشعبية الأمر�كية من المآ�ل  انتشارأ��ا ترى �� 

إ�� الأز�اء والملا�س، وأدوات الز�نة، والموسيقى والأفلام الأمر�كية السريعة، 

 لهيمنة الثقافة الأمر�كية
ً
  مظهرا

ً
 بذلك اتجاها

ً
يحارب  ع�� مناطقنا، مولدة

 للن�عة 
ً
هذه الأنماط و�رى ف��ا مظهرا

ة الغر�ية!الاستعمار�

 يذكر الدكتور رفيق عبد 
ً
فمثلا

ات الولاي) �� كتابھ 63، 2008السلام (

المتحدة الأمر�كية ب�ن القوة الصلبة 

: "يلاحظ المرء وجودوالقوة الناعمة

مؤشرات قو�ة دالة ع�� تمدد القوة



 ٥٧
 بيئة الأمة الاسلامية/ م�ح

 العولمة

من غ�� ال�حيح وضع الثقافة 

الإسلامية بأزاء الثقافة الغر�ية أو 

الصينية أو الآسيو�ة، أو الإيرانية أو 

الشرقية أو غ��ها. إن الثقافة 

الإسلامية تقع فوق هذه الثقافات، 

 –و�مكن لها ببساطة أن ت��كب 

مع أي من هذه  –�ش�ل عام 

.الثقافات من دون وجود �عارض فج

الناعمة الأمر�كية �� المنطقة إ�� درجة غ�� مسبوقة خلال العقدين 

الأخ��ين، ومن مظاهر ذلك إقبال قطاعات واسعة من شعوب المنطقة، 

 ب�ن الشباب والنسوة ع��
ً
أنماط ا�حياة والثقافة الشعبية  وخصوصا

الأمر�كية من المآ�ل السريعة، إ�� الأز�اء والملا�س، وأدوات الز�نة، إ�� 

 من 
ً
الأغا�ي والموسيقى والأفلام الأمر�كية. فقد أ�حت هذه ا�جوانب جزءا

حركة العولمة المنسابة نحو مختلف منا�� المعمورة ال�ونية معيدة �شكيل 

 من مظاهر اختيارات وأذواق ملاي
ً
 عن �و��ا مظهرا

ً
�ن من البشر، فضلا

والثقافية ال�ي �شهدها البلاد العر�ية والإسلامية،  الاجتماعيةالتحولات 

وع�� رأسها منطقة ا�خليج 

العر�ي خلال العقدين 

ع�� وجھ الأخ��ين 

 ا�خصوص".

أن هناك  و�بدو

 لدى الكث�� من 
ً
 وا�حا

ً
خلطا

الكتاب ب�ن الثقافة الشرقية 

قافة الإسلامية! وهذا والث

خطأ فادح فالإسلام لم يأت 

للشرق، وإنما أ�ى للعالم �لھ 

ثقافا��م  اختلافب

وحضارا��م. وعليھ فمن غ�� 

ال�حيح وضع الثقافة الإسلامية بأزاء الثقافة الغر�ية أو الصينية أو 

الآسيو�ة، أو الإيرانية أو الشرقية أو غ��ها. إن الثقافة الإسلامية تقع فوق 

مع أي من  –�ش�ل عام  –ه الثقافات، و�مكن لها ببساطة أن ت��كب هذ

، فالإسلام لا �عنيھ أي ثوب تلبس هذه الثقافات من دون وجود �عارض فج!

طالما أنھ ساتر للعورة، ولا �عنيھ أنواع المآ�ل ال�ي تأ�لها، وكيف تأ�لها، ولا 



 ٥٨
 بيئة الأمة الاسلامية/ م�ح

 العولمة

قى �سمع �عنيھ كيف تق��ي أوقات فراغك، وأي أفلام �شاهد أو أي موسي

 وضعهاال�ي ا�حدود أو غ��ه من هذه التفاصيل، طالما أن الفرد لا يتجاوز 

 �سيطة
ً
 .اتحضار ا� مختلفو�ستطيع الإ��جام مع  ،الإسلام، و�� عموما

هذه الأنماط من ا�حياة، أو غ��ها لا �ش�ل خطورة  انتشاروعليھ ف

�خصيات  ع�� الثقافة الإسلامية طالما ظلت الهو�ة الإسلامية را�خة ��

أفراد ا�جتمعات الإسلامية، بل �� الواقع فإن هذا الأمر ر�ما يظهر مدى 

 مرونة الثقافة الإسلامية، وواقعي��ا وقدر��ا ع�� التكيف.

ة الثقافية للعالم الإسلامي" للمنظمة س��اتيجيورد �� "الا 

إن انتشار ) : "61، 2007الإسلامية لل��بية والعلوم والثقافة (إ�سيس�و) (

 ا
ً
من  لثقافة الإسلامية �� مختلف البلاد ال�ى دخلها الإسلام، جعل كث��ا

معالم الثقافات ا�حلية القائمة تتكيف مع مقومات الثقافة الإسلامية، 

حيان مع ثوابت فأصبحت الطقوس والتقاليد والأعراف تن�جم �� غالب الأ 

بيق. ع�� ، ح�ى ولو اختلفت فيما بي��ا �� ممارسة التطالثقافة الإسلامية

لا يصل إ�� مجال العقائد والقيم والمقاصد، كما هو  ختلافأن هذا الا 

 .غ�� الإسلامية القديمة وا�حديثة الشأن مع الثقافات

فا�خصوصية البيئية ا�حلية �� بلد إسلامى ما، لاتختلف �� 

ا�جوهر مع خصوصية البيئة �� بلد إسلامى آخر، وإنما فقط �� العادات 

و�شريعا��ا  الاجتماعيةظاهر الأساس، خاصة �� العلاقات . فالمدوالتقالي

، إ�� الإسلام �� �لتا البيئت�ن الانتماءومعالمها ا�حضار�ة، ت��ز بوضوح 

. فمن شأن هذه الثقافات ا�حلية أن ت��ى وتبقى الوحدة �� ظل التنوع

 
ً
من  وتوسع وتنوع آفاق الثقافة الإسلامية، وتصبح بالتا�� مصدرا إضافيا

 ."درهامصا



 ٥٩
 بيئة الأمة الاسلامية/ م�ح

 العولمة

إذا نظرنا للعولمة من خلال 

منظور الأهداف 

الاس��اتيجية الإسلامية 

الأر�عة ا�حددة �� خطتنا 

هذه، سنجد أن العولمة 

ضرورة لتحقيق هذه 

 .الأهداف

 ةس��اتيجيالا العولمة والأهداف 

الإسلامية

إذا نظرنا للعولمة من خلال منظور

الأر�عة  الإسلامية ةس��اتيجيالا الأهداف 

، سنجد أن العولمةخطتنا هذه�� ا�حددة 

 ضرورة لتحقيق هذه الأهداف!

"الهدف الأول: تحقيق  لـفالنسبة 

، فما من طر�ق موضو�� متاح لتحقيقھ سوى العولمة، سلام"عالمية الإ 

 �� أدوات 
ً
، وانخفاض مستوى ا�حديثة، ووسائل الإعلام الاتصالمجسدة

، واستعدا
ً
هم لقبول الآخر وا�حوار دالتعصب الدي�ي لدى البشر�ة عموما

 ،
ً
،معھ، وحر�ة التعب�� ومناقشة الأف�ار عموما

ً
  أولا

ً
لأنھ لا يمكن واقعيا

  تأي ديانة �انفرض 
ً
، ع�� البشر�ة كرها

ً
يرفض ذلك  سلاملأن الإ ، وثانيا

، و�صر ع�� أن 
ً
 قاطعا

ً
عقائد الناس ع�� قناعا��م وإرادا��م  تنب�يرفضا
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 ٦٠
 بيئة الأمة الاسلامية/ م�ح

 العولمة

م��تنا التنافسية لتحقيق عالمية 

تكمن  (�� ظل العولمة) الإسلام

رح الإسلامي، �� جمالية الط

وواقعيتھ، و�ساطتھ، وا��جامھ 

مع فطرة الإ�سان، وعقلھ، 

وحاجاتھ اليومية سواءً المادية 

أو الروحية أو الفكر�ة أو 

 الاجتماعية أو غ��ها

بحتمية  ، معتقدينسلامالإ  عالميةما نصبو إليھ هو وعليھ فإذا �ان 

 كخيار  حدوثھ
ً
 ومستبعدا

ً
 تماما

ً
�� آخر الزمان، وإذا �ان الإكراه مرفوضا

ذلك سوى الإقناع،  لتحقيقفإنھ ما من طر�قة واقعية  ،سلاملنشر الإ 

 والإعلام الفعّال ع�� المستوى العالمي "العولمة"!

 عالمية، فإن م��تنا التنافسية لتحقيق "ة��اتيجيسالا من الناحية 

، وواقعيتھ، و�ساطتھ، الإسلاميجمالية الطرح �� " تكمن سلامالإ 

يومية سواءً المادية أو وا��جامھ مع فطرة الإ�سان، وعقلھ، وحاجاتھ ال

أو غ��ها، وما من دين أوتوجھ آخر  الاجتماعيةو الفكر�ة أو الروحية أ

 حسبما نؤمن بھ نحن المسلمون. ،ذلك يملك أو ح�ى يق��ب من

العديد من  لأهميةإدراك البشر�ة �� هذا العصر  ،ذلك �عزز من

إل��ا  لعدالة والتعليم وغ��ها مما يدعوالقيم الإ�سانية الراقية مثل ا

بقوة، و�ش�ل ممن�ج (مثل التضامن والت�افل والإيجابية �� سلامالإ 

 سلامالإ  عالميةتحقيق يسر الذي ي ا�حياة، وحقوق المرأة، وغ��ها)، الأمر

 وترو�جھ �ختلف الشعوب وا�حضارات.

 من هذه انطلاقوعليھ، و 
ً
ا

المسلمات لا يبقى أمامنا سوى 

، الإسلاميا�خطاب  تطو�رتحديات 

ع�� مستوى الثقافة اليومية 

للإ�سان من جهة، و�� تمكننا من 

هة جالإعلام العالمي الفعال من 

 أخرى.

"الهدف الثا�ي: �عميق  أما

فإن  معرفتنا بالإسلام ومفاهيمھ"

التسهيلات والإم�انات ال�ي تمدنا 



 ٦١
 بيئة الأمة الاسلامية/ م�ح

 العولمة

لأفراد أنا تمكنالعولمة 

يطوروا أنفسهم ومعهم 

 
ً
مجتمعا��م علميا

 
ً
بدرجة  واقتصاديا وثقافيا

 من الفعالية 
ً
عالية جدا

 ، والرخص

ا�حديثة �ش�ل نقلة نوعية �� �سهيل تحقيق هذا  تالاتصالا ��ا وسائل 

 الهدف.

 "الهدف الثالث: ترسيخ الثقافة الإسلامية �� وجدان أما

 الاتصالدوات فهو غ�� ممكن �� عصرنا ا�حا�� من دون أ المسلم�ن"

�� مختلف بقاع الأرض،  الإسلاميةا�جاليات  انتشارسيّما مع ا�حديثة، لا 

 و�عقد ا�حياة المعاصرة.

"الهدف الرا�ع: القضاء ع�� التخلف المادي بمختلف  أما

 الإسلاميةال�ي �انت �عا�ي م��ا ا�جتمعات  رئيسةلفإن المش�لة ا مظاهره"

 با�ح�ومات ال�ي �انت تتو�� حكمها، 
ً
 مرتبطا

ً
 وقدهو أن ازدهارها �ان دائما

�انت �ش�ل عام مخيبة للآمال وليست ع�� قدر المسؤولية، وهو ما أوصل 

! لم  الإسلاميةا�جتمعات 
ً
�حالة الضعف والتخلف الذي �عا�ي منھ حاليا

 متا يكن
ً
 للأفراد ح�ى ما قبل عشر سنوات  حا

ً
ع��  –أن يحاولوا  تقر�با

 بقرارات  –مستوى ا�جتمع الك�� 
ً
تطو�ر ذوا��م لأن مص��هم �ان مرتبطا

  !ف��ا�عيشون  واوسياسات الدول القومية ال�ي �ان

 للأفراد أما الآن فقد أصبح 
ً
 �انوا  –متاحا

ً
بفضل العولمة أن  –أيّا

  ومعهميطوروا أنفسهم 
ً
مجتمعا��م علميا

 من دون  اقتصادياو 
ً
بدولهم!  الارتباطوثقافيا

 
ً
 ومجديا

ً
 �سبيا

ً
 ورخيصا

ً
لقد أصبح متاحا

  اقتصاديا
ً
للفرد الذي لم توفر لھ دولتھ مقعدا

 أن يدرس، �� أحسن ا�جامعات 
ً
 جامعيا

ً
دراسيا

العالمية، ع�� التعلم الإلك��و�ي، كما يمكن لھ 

 ع�� مواصلة مؤهلاتھ المهنية الم
ً
عتمدة دوليا

�عد اكتساب ا�خ��ة الإن��نت، ومن ثم يمكن لھ 

لعملاء ��  بأجور مجز�ةتقديم خدماتھ  اللازمة



 ٦٢
 بيئة الأمة الاسلامية/ م�ح

 العولمة

 الاتصالوذلك ع�� وسائل  ،مختلف دول العالم من دون أن يضطر للسفر

 الفعالة ا�ختلفة.

نتائج إيجابية أخرى للعولمة يمكن هناك بالإضافة إ�� ما مر، فإن 

تطور المعاي�� الدولية ك، م��ا �� تحقيق الأهداف الإسلامية الاستفادة 

المؤسسات  نشوءكالتعليمية والمهنية وغ��ها و و ا�حقوقية والإ�سانية 

الر�� ��ذه ا�ختصة با�ح��فة  -ذات القبول والرواج الدو��  - المستقلة

.
ً
 المعاي�� وصيان��ا، والرقابة عل��ا، والتقر�ر ع��ا دور�ا

� �عض هذه يطرة الولايات المتحدة الأمر�كية ع�و�الرغم من س

الضغط الشديد الذي ، فإن ةالاستعمار� المؤسسات لأهداف نزع��ا

مارستھ �عض هذه المؤسسات ا�حقوقية والإ�سانية ع�� الإعلام العالمي 

الإعتداء الإسرائي�� السافر ع�� ء اثنالقتل قرابة ألف من المدني�ن الأبر�اء 

الغر�ية  الاستعمارلمقارنة مع ما �ان يحدث �� عصور ، با2008غزّة سنة 

مناطقنا، حيث �ان يذبح ويستعبد الملاي�ن من البشر دون أن  ��السابقة 

���� جفن لأحد هو مؤشر وا�ح ما لهذه المؤسسات وما للإعلام العالمي من 

قوة وتأث�� وإم�انية استغلال إيجابية ومستقلة لصا�ح البشر�ة، وليس 

 حسب!فللغرب  ةالاستعمار�عة �خدمة الن� 

تحليل طبيعة العنصر (��ديد أم فرصة؟)

 تالاتصالا من خلال ما سبق يت�ح أن المش�لة ليست �� ثورة 

لدى الغرب وأمر��ا ة الاستعمار�ا�حديثة والعولمة ذا��ا، وإنما �� الن�عة 

 تلك الطبقة النافذة وكما و�حت �� مقدمة الكتاب فأنا أع�ي (
ً
هنا تحديدا

المتجذرة من المستك��ين الذين يتولون زمام الأمور �� العالم، وأولياءهم �� و 

و�� سوء استغلالهم للعولمة  العالم �لھ أينما �انوا �� الشرق أو الغرب)،

 لفرض هيمن��م وسطو��م ع�� العالم.



 ٦٣
 بيئة الأمة الاسلامية/ م�ح

 العولمة

 ع�� تحقيق �ل من 
ً
�ش�ل ا�حيثيات ا�خاصة ��ذا العنصر ��ديدا

الإسلام" والهدف الثالث "ترسيخ المعرفة  الهدف الأول "تحقيق عالمية

والثقافة الإسلامية �� وجدان وسلوك ا�جتمعات الإسلاميّة" والهدف

 الرا�ع "القضاء ع�� التخلف المادي".

 من حيثت فالعولمة
ً
 :مثل ��ديدا

لفــرض  هـذه الطبقــةســتخدمها مــن أهـم الأدوات والأســاليب ال�ـي � �و��ـا

 ،والسياسية يةلاقتصاداالثقافية والعلمية و  اهيمن��

 وأدوات ووســائل  تقنيــة�ــ�  ة �شــ�ل عــامالمتحكمــ هــذه الطبقــة �ــ�ل�ــون

  ��، و تالاتصالا العولمة و 
ً
 .ة لغالبي��ا العظ�ىالمالكأيضا

ســــــاعد ع�ــــــ� تحقيــــــق جميــــــع  مــــــن جهــــــة أخــــــرى، فالعولمــــــة� 
ً
تخلــــــق فرصــــــا

 حيث: وذلك من، ة الإسلاميةس��اتيجيالأهداف الا 

هـــذه الهيمنـــة والن�عـــة الاســـتعمار�ة والفـــوز �ـــ� ننـــا مـــن الـــتخلص مـــن تمك

 واستخدام أدوا��ا،استخدامها أجدنا نحن إذا ، السباق ا�حضاري 

 ��والتواصل مع �عضھ البعض،الإسلاميتتيح تماسك البيت الداخ ، 

الأصـعدةع�� مستوى العديـد مـن تيح للأفراد، التطور والتعلم ت 
ً
، عالميـا

 مـــــــن دون 
ً
 يالاقتصـــــــادبالنظـــــــام السيا�ـــــــ�ي و  والتقيـــــــد الارتبـــــــاطومحليـــــــا

 للبلدان ال�ي �عيش ف��ا هؤلاء الأفراد،

 ســلامتحقيــق عالميــة الإ ل، وتخلــق البيئــة المناســبة التقنيــات اللازمــةتتــيح 

 عنـــــــد مناقشـــــــة الأهـــــــداف الاســـــــ��اتيجية 
ً
(بـــــــالمع�ى الـــــــذي ذكرنـــــــاه ســـــــابقا

الإســــــلامية، وهــــــو وصــــــول المعرفــــــة والفهــــــم والطــــــرح الإســــــلامي الأصــــــيل، 

 .وليس تحول الناس إ�� الإسلام) ئع ا�جمال ل�ل البشر�ة قاطبة،الرا



 ٦٤
 بيئة الأمة الاسلامية/ م�ح

 العولمة

المق��حة ةس��اتيجيالا المعا�جة 

الغــرب �ــ� اســتخدام العولمـة لفــرض هيمنتــھ علينــا، وخلــق  حركــة دراسـة

 لها ومقاوم��ا. المسلم�ن تصدي من أجل ا�حركةلهذه و�� عام 

 المطلو�ـــــــــة   الاســــــــتقلاليةإمــــــــتلاك المعرفــــــــة والقــــــــدرات اللازمــــــــة لتحقيــــــــق

 والإعلام. تالاتصالا تقنية لاستخدام أدوات و 

 تالاتصــالا وضـع خطـط وا�ــحة للاسـتفادة الشــاملة مـن العولمــة وثـورة 

 .الإسلامية�� تحقيق الأهداف 

 مـــن  الاســـتفادة بكيفيـــة إم�انيـــة  الإســـلاميخلـــق و�ـــ� عـــام لـــدى ا�جتمـــع

 ولم.المع الاقتصادالعولمة �� التعلم، والتطور، والمنافسة �� 

 بلغة خطا��م. الأخرى �جتمعات �� اترو�ج الإسلام 

ومواقفـــــــــــھ إتاحـــــــــــة التعـــــــــــرف الســـــــــــريع والمـــــــــــؤثر ع�ـــــــــــ� الـــــــــــدين الإســـــــــــلامي ،

ومعا�جاتـــــھ �ختلـــــف القضـــــايا البشـــــر�ة اليوميـــــة ال�ـــــي ��ـــــم النـــــاس بلغـــــة 

 ا�خطــاب العالميــة، السلســة والعمليــة، �ــ� مختلــف القنــوات، والوســـائل

 ف لغات العالم ا�حيّة.، و�مختلوالوسائط الإعلامية

  وجــــــود خطــــــط وا�ــــــحة للإســــــتفادة مــــــن المؤسســــــات الدولــــــة القانونيـــــــة

والمهنيــة والإعلاميــة وغ��هــا �ــ� تطــو�ر مجتمعاتنــا، والــدفاع عــن حقوقنــا 

 أمام ا�جتمعات الدولية.

  مـــن المعـــاي�� الدوليـــة ا�حقوقيـــة والإ�ســـانية و�افـــة ا�جــــالات  الاســـتفادة

المســــتخدمة  والأســــاليب والمفـــردات اللغو�ـــة، التعليميـــة والمهنيـــة وغ��هـــا

الأســـلوب اللغـــوي والمفــردات اللغو�ـــة ال�ـــي يـــتم ��ـــا �ــ� صـــياغ��ا، لتطـــو�ر 

 .الإسلاميخطابنا  طرح



 ٦٥
 بيئة الأمة الاسلامية/ م�ح

 العولمة

  باللغـــة العـــالمي  الاهتمـــام ا�خاصـــة بـــالقيم ذات  الإســـلامية الـــرؤىتـــرو�ج

، والوســــــــــائط الإعلاميــــــــــة�ــــــــــ� مختلــــــــــف القنــــــــــوات، والوســــــــــائل  المعاصـــــــــرة

 غات العالم ا�حيّة.و�مختلف ل

  الإســلاميلتطــو�ر لغــة خطابنــا  المعاصــرةمــن طر�قــة التعب�ــ�  الاســتفادة 

 �ش�ل عام.

الم�حةعوامل النجاح 

ة المق��حة، س��اتيجيلنجاح المعا�جة الا  توفرهاتتمثل العوامل اللازم 

 فيما ي��:

 ة / الإسلاميةس��اتيجيمراكز الدراسات الا 

.مؤسسات ترجمة مح��فة 

الإسلاميا�خطاب  تطو�ر 

 ��قوي.وخار�� إعلام داخ 

الم�يثقافة تخطيط المسار  انتشار 

 ال�ادر البشري المسلم الوا��، والمتعلم، والطموح، والمسؤول.توفر 

ن المعتـــدل�ن وا�ح�ــــ�ف�ن �ـــ� أنحــــاء العـــالم غ�ــــ� الإســــلاميالـــدعاة  انتشـــار�

 .الإسلامي



 لثالعنصر الثا

 م�ح بيئة الأمة الإسلامية

 الاقتصاد

 مقدمة

 عصر اقتصاد الصناعة سمات� 
ً
اقتصاد المعرفة مقارنة

 تكمن ثروة الأمم �� العصر ا�جديد؟ أين

 قوة الشر�ات والمؤسسات الصغ��ة

 الوظائف، وأوقات الفراغ

  الوضع الاقتصادي العالمي الراهن

 موقعنا نحن من هذه التغ��ات؟ أين

 ��) ديد أم فرصة؟)تحليل طبيعة العنصر

 المدخل للمعا�جة الاس��اتيجية المق��حة 

 الاس��اتيجية المق��حة المعا�جة

 عوامل النجاح الم�حة
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�شهد الاقتصاد �� عصرنا ا�حا�� 

، حيث ي��اجع
ً
 وجذرّ�ا

ً
 عميقا

ً
�غّ��ا

اقتصاد عصر الصناعة 

(الاقتصاد القائم ع�� الصناعة) 

بوت��ة متسارعة لصا�ح عصر 

اقتصاد المعرفة (الاقتصاد 

.القائم ع�� المعرفة وخدما��ا)

 )2009( سلمان

 الاقتصاد

 مقدمة

 �� عصرنا ا�حا�� الاقتصاد�شهد 

، حيث ي��اجع اقتصاد
ً
 وجذرّ�ا

ً
 عميقا

ً
�غّ��ا

القائم ع��  الاقتصادالصناعة (عصر 

بوت��ة متسارعة لصا�ح عصر  الصناعة)

 )2009، . (سلمانالقائم ع�� المعرفة وخدما��ا) الاقتصاد( اقتصاد المعرفة

عالم بأنھ: " ) عن العالم23، 2008�� هذا الصدد �ع�� إ�سيس�و (

... فقد تلا�ىى دور ا�حر�ات التقليدية �شهد �غ��ات بنيو�ة متسارعة

للتنمية و�ناء ال��وة فحلت ال��وة المعرفية محل السلع والبضائع، 

والعناصر اللامادية محل الماديات، وأصبح امتلاك ناصية المعرفة

 ".أهم من الأرض والشغل والمال الابت�ار والتكنولوجيا و 

 الاقتصاد OECD)ى والتنمية (الاقتصادف منظمة التعاون "و�عر 

الذى �عت�� فيھ إنتاج وتوزيع واستخدام  الاقتصادع�� المعرفة بأنھ  المب�ي

المعرفة ا�حرك الأسا�ىى لعملية النمو وخلق ال��وة وفرص التوظيف ع�� 

ع�� المعرفة �عدد من ا�خصائص  المب�ي الاقتصاد�افة الصناعات. و�تسم 

�ة ال�ى �غ�� من الأسلوب الذى تؤدى فيھ المشروعات أعمالها والطر�قة المم�

ع�� المعرفة  المب�ي الاقتصاد. ففى �ى �ستجيب ��ا السياسات ا�ح�وميةال

، كثيفة لك القطاعات الأولية مثل الزراعةت�ون �افة الصناعات، بما �� ذ

بة �ا كثيفة المعرفة أن �سلعنصر المعرفة. و�قصد ب�و� الاستخدام

، من ت�لفة الإنتاج ال�لية توجھ نحو التطو�ر جوهر�ة، أو لا بأس ��ا

 )102، 2004الإبراهيم، والتنمية." (
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لن يكون الصراع العالمي �� الألفية 

 ع�� رأس المال، أو الثالثة 
ً
صراعا

المواد ا�خام الرخيصة، أو الأسواق 

المفتوحة، بل سيكون ولف��ة طو�لة 

 ع�� المعرفة. لأن المعرفة �� 
ً
صراعا

ال�ي ستصنع القوة، وتوفر المال، 

وتخلق المواد ا�خام، وتفتح الأسواق. 

 
ً
بل إن المعرفة ستش�ل اقتصادا

 �� مجالاتھ وآلياتھ ونظمھ
ً
 جديدا

 )2009( نسلما

وإيجاد منتجات  الابت�ار يمتلك القدرة ع�� اقتصاد المعرفة إن 

فكر�ة معرفية لم تكن �عرفها الأسواق من قبل. كما أنھ لا توجد حواجز 

، ولا توجد فواصل زمنية أوللدخول إليھ، فهو اقتصاد مفتوح ع
ً
الميا

عقبات م�انية أمام من يرغب �� التعامل معھ. �� اقتصاد اليوم المعرفة �� 

أك�� الأمور أهمية وحيو�ة للمشروعات والشر�ات بل ول�افة البشر، وعليھ 

 ع�� رأس المال، أو المواد 
ً
فلن ي�ون الصراع العالمي �� الألفية الثالثة صراعا

 ا�خام الرخيصة
ً
، أو الأسواق المفتوحة، بل سي�ون ولف��ة طو�لة صراعا

ع�� المعرفة. لأن المعرفة �� ال�ي ستصنع القوة، وتوفر المال، وتخلق المواد 

 �� مجالاتھ 
ً
 جديدا

ً
ا�خام، وتفتح الأسواق. بل إن المعرفة ستش�ل اقتصادا

  )2009، وآلياتھ ونظمھ. (سلمان

 �عصر 
ً
اقتصاد الصناعة سمات اقتصاد المعرفة مقارنة

يات المبنية ع�� الاقتصاد"تتسم 

المعرفة بأن القدرة ع�� توليد واستخدام 

المعرفة، أو بمع�ى آخر القدرة ع��

، لاتمثل فقط المصدر الأسا�ىى الابت�ار

لل��وة، وإنما �عد أساس الم��ة النسبية 

ا�جديد. فالمعرفة  الاقتصادالمكتسبة �� 

كفاءة  �� الوسيلة الأساسية لتحس�ن

عمليات الإنتاج والتوزيع وتحس�ن نوعية 

وكمية الإنتاج وتحس�ن فرص الإختيار 

ب�ن السلع وا�خدمات ا�ختلفة بالنسبة 

(الإبراهيم، للمس��لك�ن أو المنتج�ن" 

2004 ،102( 
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 يمكننا القول أن أهم خصائص اقتصاد المعرفة تكمن فيما ي��:

 " ع إ�ــ� إنتـــاج ا�خـــدمات:ي مـــن إنتــاج الســـلالاقتصــادانتقــال التنظـــيم 

% مـــــــن اليـــــــد العاملـــــــة �ـــــــ� دول أمر��ـــــــا 70ومـــــــن هنـــــــا فـــــــإن مـــــــا يز�ـــــــد عـــــــن 

 بمـا الشمالية �ستعمل �� ميدان ا�خـدمات، وتـزداد هـذه الن
ً
سـب سـنو�ا

 %.2.3يقارب 

  فاقتصــــــــــاد  ية:الاقتصــــــــــادالتعلــــــــــيم أسا�ــــــــــ�ي للإنتاجيــــــــــة والتنافســــــــــية

بينمــا تـــنخفض  �عتمــد ع�ــ� اليــد العاملــة المؤهلــة والمتخصصــة،المعرفــة 

 اليد العاملة الأقل كفاية.فيھ الأ�شطة ال�ي �عتمد ع�� 

 :هــــو ضــــرورة الاكتســــاب اقتصــــاد المعرفــــة ممــــا يم�ــــ�  التكــــو�ن المســــتمر

الــــــدائم للمعلومــــــات والمعرفــــــة، وتنميــــــة المــــــؤهلات والقــــــدرات الضــــــرور�ة 

لاســـــــتثمارها، ومـــــــن ثـــــــم فـــــــإن ال��بيـــــــة والت�ـــــــو�ن المســـــــتمر همـــــــا شـــــــرطان 

، (ســـــلمان "ية.الاقتصـــــادلـــــورة ونجـــــاح البنيـــــة الثقافيـــــة و أساســـــيان �ـــــ� ب

2009(. 

 :لتسـهيل �شـر  البنية التحتية المبنية ع�� تقنية المعلومات والاتصـال

 وتجه�� المعلومات والمعارف وتكييفھ مع الاحتياجات ا�حلية.

ل�ي �ستطيع أن ندرك سر هذا التغ�� من اقتصادٍ �ان النجاح فيھ 

، حيث لصا�ح الشر�ات والمؤس
ً
سات العملاقة، إ�� اقتصادٍ معاكس تماما

النجاح فيھ للمؤسسات الصغ��ة، ذات الكفاءة والقدرات البشر�ة 

المرتفعة، �ستعرض فيما ي�� مقارنة سريعة ب�ن �ل من العصر�ن: العصر 

الصنا�� وعصر اقتصاد المعرفة، وذلك بملاحظة مختلف القضايا 

احية الأسواق والمؤسسة والقوة والعوامل الاقتصادية والتجار�ة من ن

 .)7( العاملة

 .1000ventures.comwww.للمز�د من التفاصيل راجع موقع   7
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 العامل
العصر الصنا��

 "السابق"
عصر اقتصاد المعرفة 

 "ا�حا��"

الأسواق

التطور 
الاقتصادي

ثابت، ومستقيم، 
قابل للتنبؤ بدرجة 

 كب��ة

 ،
ً
متقلب: سريع التغ�� جدا

وسريع الإنفعال مع الإرتفاعات 
المفاجئة، والإنكماشات 

 المفاجئة، و
مشوش: اتجاه التغ��ات 

 
ً
 الاقتصادية غ�� وا�ح تماما

 سريعة وغ�� قابلة للتنبؤ بطيئة ومستقيمة�غ��ات السوق 

الاقتصاد
مدفوع ومسّ�� ب�حاظ

مدفوع ومسّ�� ب�حاظ العملاء الموردين

القوى المسّ��ة 
الاقتصادية 

الرئيسة

المؤسسات 
 الصناعية العملاقة

المؤسسات المبنية  ع�� 
فة، المبادرات المبدعة �� المعر 

 الأعمال

 عالمي مح��نطاق المنافسة

المنافسة: اسم 
اللعبة

ا�حجم: الكب�� يأ�ل
 الصغ��

 السرعة: السريع يأ�ل البطئ

التسو�ق: اسم 
اللعبة

�سو�ق الكميات
 الكب��ة

 التمّ��
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المؤسسة

 البطءسرعة الأعمال
سريعة �ش�ل كب�� لتن�جم 

ء الم��ايدة مع توقعات العملا
 باستمرار.

 إدارة التغي�� الاستقرارال��ك�� ع��

أسلوب تطو�ر 
 اس��اتيجية هرميةالأعمال

اس��اتيجية متحركة، �عتمد
 ع�� الاستفادة من الفرص

تنظيم 
الإنتاجية

 إنتاج مرن و�كميات قليلة إنتاج بكميات �خمة

العوامل 
الرئيسة للنمو

 رأس المال
قدراتالبشر، المعرفة، ال
 (المهارات)

المصدر 
الأسا��ي للم��ة 

التنافسية

توفر المواد الأولية، 
عمالة رخيصة، رأس 

المال، تخفيض 
الت�لفة من خلال 

اقتصاديات ا�حجم 
 الكب��

القدرات المم��ة، التمّ�� 
المؤس��ي، الإستجابة السريعة 

للتغ��ات، الموارد البشر�ة، 
الشراكة والعلاقة مع العملاء، 

ت التمّ��، اس��اتيج
ً
يا

ت التنافس.
ً
 اس��اتيجيا

 الموارد البشر�ة الموارد الماليةالموارد النادرة

الهي�ل 
التنظي�ي

هي�ل هرمي 
 ب��وقراطي وظيفي

أنظمة فرعية مرتبطة 
ببعضها البعض، مرن، 

التفو�ض للموظف�ن، هي�ل 
مسطح، مع علاقات اتصال 
 قو�ة وفعالة ب�ن الموظف�ن.

دي: الأوامرتقلي نموذج الأعمال
 والسيطرة

جديد: إعادة ترك�� ع�� الموارد 
البشر�ة، المعرفة،  وال��ابط 

والتماسك ب�ن أجزاء 
 المؤسسة.
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الموارد البشر�ة

المتطلبات 
شهادة أو مؤهل التعليمية

�علم مستمر: المعيار ليس ما 
�عرفھ، ولكن السرعة ال�ي 

 يمكنك ف��ا أن تتعلم.

العلاقة ب�ن 
الإدارة 

وظف�نوالم
 تحدٍ ومواجهة

التعاون، أسلوب وروح فر�ق
 عمل."

ما يبحث عنھ 
 النمو والتطور  الأمان الموظف

الهدف 
 الوظيفي

وظيفة ذات دخل 
 جيد

 محفظة أعمال

سياسة 
 المؤسسة

غرس الولاء 
  الوظيفي

إدارة فعالة للدوران الوظيفي

 أين تكمن ثروة الأمم �� العصر ا�جديد؟

تصور السائد فيما م�ىى، أن الموارد الطبيعية �� لقد �ان ال

 
ً
العامل ا�حاسم �� تحديد ال��وة لأي مجتمع! لكن هذا المفهوم �غ�� جذرّ�ا

�� ا�حقبة الأخ��ة، حيث أصبحت المعرفة ونتاج العقل البشري هما 

ن �� تحديد ثروة ا�جتمع، ومدى درجة تقدمھ، وفرص �ن ا�حاسم�العنصر 

 )2009، �� القرن ا�حا��. (سلمان استمرار هذا التقدم

، 2008الذي عرضھ البنك الدو�� ( التا�� هذا الأمر ا�جدول  يؤكد

حيث يظهر الش�ل الأوسع ل��كيبة ) �� كتابھ "أين تكمن ثروة الأمم؟" 26
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بينما �ش�ل متوسط �سبة 

مساهمة الموارد الطبيعية �� 

%، 2ثروة الدول المتقدمة 

ومتوسط �سبة مساهمة رأس 

%، فإن 17المال المنتج 

مساهمة رأس المال الغ�� 

%!!!80الملموس تبلغ أك�� من 

 �جموعات الدخل 
ً
ال��وة ومستو�ا��ا بحسب حصة الفرد الواحد وفقا

 وللعالم ك�ل:

)8( 2000إجما�� ال��وة عام 

 ) (حصة الفرد بالدولار والنسبة المئو�ة ل�حصص

إجما�� ال��وة

رأس المال الغ�� 

ملموس

رأس المال المنتج (المعدات 

والمكنات والمبا�ي والأرا��ي 

 ا�حضر�ة)

الموارد الطبيعية
مجموعة 

الدخل
 �سبة

% 
 مبلغ

 �سبة

% 
 مبلغ

 �سبة

% 
 مبلغ

7.532 59 4,434 16 1,174 26 1,925 
ل دول  دخ

منخفض

27,616 68 18,773 19 5,347 13 3,496 
دول دخل 

متوسط

439,063 80 
353,33

9 
17 79,193 2 9,531 

دول دخل 

مرتفع 

 العالم 4,011 4 16,850 18 74,998 78 95,860

غ�� ملموس الأصول �افة غ�� المشمولة �� اليقيس رأس المال 

رات والدراية الفنية مواضع أخرى؛ فهو �شمل: رأس المال البشرى والمها

درجة الثقة  أي؛ جتما��ال�امنة �� قوة العمل، ويشمل كذلك رأس المال الا 

 
ْ
ب�ن أفراد ا�جتمع وقدرا��م ع�� العمل معا

لتحقيق أغراض مش��كة. كما �شمل عناصر 

ا�حوكمة أو الإدارة ال�ى تؤدى إ�� �عز�ز 

؛ فإذا �ان أحد الاقتصادإنتاجية 

المثال، يتمتع بنظام  ات ع�� سبيلالاقتصاد

 دولة، باستثناء الدول النفطية. 120�شمل الإحصاءات عن   8
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مضت أك�� من خمس سنوات منذ 

بد لا بداية الأزمة المالية العالمية... و

مواجهة الاحتمال ل�جميع من 

زلنا لم نرى لا الصارخ: أننا ر�ما 

 سوء �عد.لأا

هذه �� ا�خلاصة الرئيسية لدراستنا 

حدث عن كيفية بقاء المؤسسات لأا

.ذات الأداء العا�� ع�� قيد ا�حياة

إر�ست و�ونج )2012( شركة

علة، فإن قضائى كفء، و�نظام وا�ح �حقوق الملكية، و�حوكمة فا

دلات عليا من ال��وة ومن ثم ز�ادة �� القيمة النتيجة ست�ون تحقيق مع

 )123، 2008المتبقية من رأس المال غ�� الملموس. (البنك الدو��، 

شعوب  مكننا نحن العرب والمسلم�ن، وعمو بناءً ع�� ما تقدم، يم

المتقدمة  ا�جتمعات، بجهودنا الفردية وا�جماعية منافسة العالم

 �� هذا العصر!!! إن �ل ما نحتاج إليھ هو التنمية البشر�ة وال�ي 
ً
اقتصاديا

�ع�ي تنمية الإ�سان من خلال تنمية وتطو�ر معارفھ وقدراتھ، والذي هو 

 جوهر الرسالة الإسلامية.

 الوضع الاقتصادي العالمي الراهن

تذكر الدراسة الميدانية ال�ي عد��ا شركة إر�ست و�ونج (واحدة من 

"مضت أك�� من  :2012أك�� الشر�ات ا�حاسبية �� العالم) �� سبتم�� 

بد ل�جميع من مواجهة لا خمس سنوات منذ بداية الأزمة المالية العالمية... و

 سوء �عد.لأزلنا لم نرى الا الاحتمال الصارخ: أننا ر�ما 

حدث عن كيفية بقاء المؤسسات ذات لألاصة دراستنا اهذه �� خ

الأداء العا�� ع�� قيد ا�حياة، بل

  وازدهارها �� الاقتصاد ا�جديد.

الأزمات الاقتصادية ال�ي 

نواجهها هزت العديد من الاف��اضات

المسلمة ال�ي عقدت منذ ف��ة طو�لة،

وشككت �� المعتقدات والممارسات ال�ي 

ل��ا أيام ما قبل تم تأسيسها والبناء ع

 الأزمة.
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ت�ون �ل هذه الممارسات الرا�خة خاطئة، لكن جميعها �� لا ر�ما 

ن يتم �عديلها وفق لأدائرة الشك �� ضوء الاقتصاد ا�جديد، و�� حاجة 

 قتصادية ا�جديدة، وال�ي لم يت�ح معضمها �عد.لاالضرورات وا�حقائق ا

المي ليس لكن ما هو وا�حٌ، هو أن الانتعاش �� الاقتصاد الع

، و
ً
نتعاش فإنھ سوف لاهو حت�يٌ، أو مؤكدٌ، وعندما سيحصل الا وشي�ا

 عما عهدناه.
ً
 يكشف عن طبيعةٍ تنافسيةٍ مختلفةٍ جذر�ا

، ولكن 
ً
البقاء ع�� قيد ا�حياة، ناهيك عن النجاح، ليست مضمونا

تزداد فرص تلك الشر�ات ال�ي تدرك و�ع��ف بحجم التغي�� المطلوب 

��كة لموظف��ا وا�حاب المصا�ح ف��ا للقفز فوق فجوة وتحشد النية المش

�� الأشهر الإث�ي عشر الماضية، فإن أي مجلس إدارة عالمي ينظر  النمو.

لإدارة ا�خاطر الاس��اتيجية �ان سوف يرفع من الوزن النس�ي ال�ي يول��ا 

 لل��ديدات الاس��اتيجية الرئيسية. �شمل هذه ال��ديدات:

،تفكك منطقة اليورو 

،جز امر��ا عن سداد ديو��ا� 

،الصراع الدو�� �� الشرق الأوسط 

 حــــوادث سياســــية أو اقتصــــادية ك�ــــ�ى ممكنــــة ا�حــــدوث �ــــ� واحــــدة مــــن

 دول ال��يك.

، �ون مجالس ا
ً
دارة ذات النقدية العالية، لإولذا ليس مستغر�ا

 من اتخاذ قراراتٍ خاطئةٍ 
ً
 ."ر�ما تفضل ا�حفاظ ع�� خيارا��ا بدلا

يواجھ مجموعة من ا�خاطر العالمية  العالملا شك �� أن 

والاتجاهات السلبية لم �سبق لها مثيل. و�ش�� التقار�ر الأخ��ة إ�� أن 

البيئة الاقتصادية المنخفضة النمو ال�ي تحدث حاليا �� جميع أنحاء 

 العالم ستستمر لسنوات عديدة قادمة.
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يتش�ل رأس المال الغ�� الملموس 

رأس المال  من عناصر  ثلاثة، ��:

ات والدراية الفنية البشرى والمهار 

رأس المال  و ال�امنة �� قوة العمل، 

أي درجة الثقة ب�ن  ،الاجتما��

أفراد ا�جتمع وقدرا��م ع�� العمل 

 لتحقيق أغراض مش��كة. 
ْ
 و معا

عناصر ا�حوكمة أو الإدارة ال�ى 

 تؤدى إ�� �عز�ز إنتاجية الاقتصاد

ر كما أن ا�خاوف ما فتئت تتصاعد مع انتشار قضايا ا�خاط

 أن �عيش  إنا�جيوسياسية. 
ً
 حقيقيا

ً
% من س�ان العالم �� 80هناك خطرا

 دول هشة �� العقود المقبلة.

 قوة الشر�ات والمؤسسات الصغ��ة

المعرفة  اقتصاد من خلال الاستعراض السابق لسمات عصر

 مع عصر
ً
 أن �� هذا الزمن، وما يليھ  اقتصاد مقارنة

ً
الصناعة يت�ح جليّا

ست�ون الم��ة التنافسية للمؤسسات الفردية والصغ��ة، من عقود قادمة 

المؤسسات الكب��ة والعملاقة،  خلاف -إ�� حدٍّ ما –ور�ما المتوسطة 

للمرونة والسرعة ال�افية لمواجهة  ��الافتقاد هذه الأخ��ة بحكم طبيع

  التغ��ات.

"إن ) : 262-260، 2004و�� هذا الصدد يقول جون نا�سبت (

ة �� ال�ى تخلق الشر�ات الصغ�� 

، وليس شر�ات العالمي الاقتصاد

ئة. و�� هذه الأيام قد افور�شن ا�خمسم

لصغ��ة من الصغر تبلغ الشر�ات ا

  مستوى �خص واحد.

 Linde andيملك ليند وليتو (

lito أي) شركة �شر �س�ى "وس��ن 

، و��  )Western Eye Pressبرس" (

تت�ون من �خص�ن فقط، و�ضطلعان 

رائعة وكتب إرشادية،  بنشر كتب صور 

هذه الكتب مستخدم�ن  نثناالاو�صمم 

) Macintoshأجهزة حاسوب من ماركة (
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�� قبو من�لهما �� تليورايد، و�ت�خص عملهما �� طباعة الصفحات المعدة 

للتصو�ر ع�� طا�عة ل��رعالية الدقة، ومن ثم يرسلان هذه الصفحات عن 

�� سيول �� �ور�ا؛ وهناك ) إFederal Expressطر�ق فيدرال إكس���س (

زع�ن �� و ذلك إ�� �ل المتقوم شركة الطباعة بطباعة كت��ما و�ح��ا �عد 

، و�� العالمي الاقتصادبرس طرف ��  أين إن شركة وس��  .�ل العالم

غ�� �� ولاية ص جب��تت�ون فقط من �خص�ن �عيشان �� مسكن 

 .�ولورادو الأمر�كية

. �� الوقتن نفعل ذلكطيع؟" نحالأمر لايت�خص �� "هل �ست

 أو أقل  19تنتج شر�ات �عمل ف��ا  ا�حا��
ْ
رات % من صاد 50موظفا

فيما ينتج الشر�ات ال�ى يبلغ عدد موظف��ا الولايات المتحدة الأمر�كية. 

ولة مصدرة �� العالم والولايات المتحدة �� أك�� د% فقط. 7أو أك��  500

 .�ة �� ألمانيا؛ والأرقام مشا�إ�� حد �عيد

 الاقتصادسوف ��يمن الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة ا�حجم ع�� 

 جون نا�سبت والعشر�ن." ا�حادي�� القرن  العالمي

 سوق العمل

 مش�لة سوق العمل .1

و�� من أك�� شر�ات العالم ��  )Robert Half )2014تذكر شركة 

"يتم�� سوق العمل ا�حا�� بأنھ مقسم ع�� أساس المهارة. �عت�� التوظيف: 

ك الذين لد��م مهارات متخصصة تحت خانة الطلب المرتفع والعرض أولئ

 .المنخفض، بينما العكس هو ال�حيح للقوى العاملة العامة"

إن سوق العمل العالمي والإقلي�ي �عا�ي من فجوت�ن كب��ت�ن

 وم��ايدة (إما �ش�ل 
ً
متقابلت�ن، فمن جهة هناك �سبة بطالة مرتفعة جدا
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ش)، ومن جهة ثانية هناك �جز م��ايد من مباشر أو �� ش�ل توظيف ه

 أ�حاب الكفاءات.

"إن ا�حرب من أجل المواهب : )PWC )2013�� هذا الصدد تذكر 

 .سواء ع�� الصعيد العالمي أو �� منطقة الشرق الأوسط" -لا تزال مستعرة 

استطلاع نقص المواهب السنو�ة العاشرة �جموعة القوى وحسب 

عمل العالمي�ن الذين أبلغوا عن وجود �جز أ�حاب البلغ عدد  العاملة:

 الثمان سنواتاللأع�� مستو�اتھ ��  2016لد��م �� المواهب الماهرة �� عام 

 المواهب��  ال�جز ما ي��ايد، بين)Manpower Group ،2016( ٪40إ�� 

�� منطقة الشرق  وا�خدمات المالية الماهرة �� مجال خدمات الأعمال

 سنوات القادمة 10-5خلال  �� التوا��% ع32و ٪30الأوسط بنسبة 

)Oxford Economics ،2012(. 

و�� مقابل هذا ال�جز الم��ايد من أ�حاب الكفاءات هناك �سبة 

 إما 
ً
 وم��ايدة، حيث يبلغ عدد الباحث�ن عن عمل عالميا

ً
بطالة مرتفعة جدا

 ).ILO, 2016مليار �خص ( 1.7�ش�ل مباشر أو �� ش�ل توظيف هش 

 و�ش�ل أك�� ت
ً
 80"يواجھ العالم العر�ي تحديًا حاسمًا �خلق حديدا

. اليوم، حوا�� واحد من �ل 2020مليون فرصة عمل جديدة بحلول عام 

 FIKR (و�� أع�� �سبة �� العالم" -أر�عة شباب عرب عاطلون عن العمل 

12 DUBAI 2013(. 

من تأمل �سيط �� هذه ا�حقائق يتب�ن بما لا يدع ش�ا أن حل 

العمل العالمي وا�ح�� إنما يكمن �� تدر�ب وتطو�ر قدرات مش�لة سوق 

الموارد البشر�ة لنقلها من ضفة الموارد البشر�ة العامة غ�� المؤهلة

والعاطلة إ�� ضفة الموارد البشر�ة المقتدرة ذات القيمة العالية. ولهذا 

 وأدوات الاس��اتيجيات من أي عن البشر�ة الموارد رؤساء سئل عندما"
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 والتطو�ر التدر�ب إ�� م��م٪ 47 أشار مردود، أع�� ستحقق البشر�ة دالموار 

 ). Oxford Economics, 2012(" الوظيفي

 عولمة الوظائف ومرون��ا .2

ن حالة عدم اليق�ن وا�خوف المتحكم�ن �� البيئة الاقتصادية إ

العالمية، وازدياد حدة التنافس، وانتشار أدوات ووسائل التواصل والعولمة 

لعوامل تدفع �ش�ل مضطرد إ�� نمو حجم ما �س�ى باقتصاد �ل هذه ا

 ). gig economy"جيج" (

إن اقتصاد "جيج" هو بيئة إقتصادية المعتمدة ع�� الوظائف/ المهام 

المؤقتة، حيث تتعاقد فيھ المؤسسات والأفراد مع عمال/ مستأجر�ن

 مستقل�ن �� �عاقدات قص��ة المدى.

مال والمستأجر�ن المستقل�ن الاختيار وهذا �ع�ي ببساطة أنھ يمكن للع

ب�ن الوظائف والمشاريع المؤقتة �� جميع أنحاء العالم، كما يمكن لأ�حاب 

العمل اختيار أفضل العمال والمستأجر�ن لمشاريع محددة من حول العالم 

 �لھ، بأفضل الأسعار و�أقل درجة من ا�خاطر.

وهو آخذ �� لقد بدأ التوجھ نحو اقتصاد "جيج" منذ عدة سن�ن، 

  -النمو �ش�ل مضطرد وسريع، حيث تتوقع 
ً
دراسة أجر��ا إنتوت  -مثلا

)Intuit من القوة العاملة بأمر��ا سي�ونون منخرط�ن �� هذا 40) أن %

 .2020الاقتصاد بحلول عام 

): "علينا أن نتذكر أن مفهوم العمل 37، 2004يذكر �شارلز هاندي (

�� العادة ا�حصول ع�� وظيفة لدى  ا�حقيقي متغ��؛ ذلك أن العمل �ع�ى

رب عمل، ولكن اليوم، أخذ المفهوم �ع�ى بصورة م��ايدة قيام المرء بالعمل 

بنفسھ ولنفسھ. و�� المستقبل القر�ب، ستعمل أك�� من نصف القوى 

العاملة �� دول العالم المتقدمة خارج مؤسسا��ا. وتوظف المؤسسات 
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 ما �سبتھ 
ْ
ن حجم العمالة ع�� أساس الدوام % فقط م55التقليدية حاليا

ال�امل؛ أما النسبة المتبقية فتعمل ع�� أساس مؤقت أو الدوام ا�جزئي أو 

العقود. وستحتوي محافظنا، �ش�ل م��ايد، ع�� مجموعات من الأعمال 

 ."ا�ختلفة لعملاء ش�ى.

من أو�ح صور هذا التغ�� هو العمل ع�� المنصات الان��نتية العالمية 

و   www.upwork.com عمل والوظائف مثل منصة ا�خصصة لل

 www.freelancer.com هذه المنصات تقوم بر�ط مختلف أ�حاب .

الأعمال أفرادا �انو أو مؤسسات مع الباحث�ن عن الأعمال أفرادا �انو أو 

ختلف التخصصات و�مختلف المستو�ات والتفاصيل، من مؤسسات من م

مختلف بقاع العالم بطر�قة تنظيمية وإدار�ة مذهلة متجاوزة العوائق 

 السياسية وا�جغرافية والزمانية والم�انية، و�آلية رقابية مذهلة.

إن العصا ال�حر�ة للفوز �� المنافسة مع الآخر�ن وا�حصول ع��

و قدرتك ع�� �سو�ق نفسك، ومدىأجور عالية �� هكذا اقتصاد ه

 كفاءاتك وقدراتك المهنية،

 التغ��ات؟ هذه من نحنموقعنا أين 

 لكن 
ً
خلال  القادم الإقتصادي الوضعلا أر�د أن أ�ون متشائما

 يبدو  السنوات القليلة
ً
، هو أننا �� هذا �� الأمر ا�حسن، ولكن ال��يء سيئا

لك نحن الشعوب وعامة ولأول مرة �� التار�خ نم (عصر المعرفة) العصر

 ليس لنخفف من حدة السوء ا�حتمل وحسب، بلالناس الكث�� لنفعلھ 

ولنجعلھ �� صا�حنا، و�ل ما نحتاجھ هو التخطيط ا�جيد، والتنظيم، 

، للدول ال�ي ننت�ي إل��ا الانتماءوالتنمية البشر�ة، والإرادة، وترسيخ روح 

ا مفاهيم ينادي ��ا الإسلام، ، و�� �له�افة ولأمتنا الإسلامية، وللإ�سانية

 بل �عضها �� جوهر الرسالة الإسلامية.

http://www.upwork.com/
http://www.upwork.com/
http://www.freelancer.com/
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 الأفرادلأول مرة �� التار�خ نملك نحن 

ليس لنخفف من حدة  الكث�� لنفعلھ

السوء ا�حتمل وحسب، بل ولنجعلھ 

�� صا�حنا، و�ل ما نحتاجھ هو 

التخطيط ا�جيد، والتنظيم، 

والتنمية البشر�ة، والإرادة، وترسيخ 

روح الانتماء للوطن، ولأمتنا 

الإسلامية، وللإ�سانية، و�� �لها 

مفاهيم ينادي ��ا الإسلام، بل �عضها 

 ة�� جوهر الرسالة الإسلامي

�ستعرض �عض النقاط الإيجابية ال�ي تصب �� صا�حنا �� دعونا 

 أن ن��ض بأمتنا الإسلامية:استخدامها هذا العصر، وال�ي يمكننا إن أجدنا 

  فـــــإن الم�ـــــ�ة  وأ�ـــــحاب النفـــــوذ المتـــــوارث، الأثر�ـــــاء، القلـــــة مـــــنفيمـــــا عـــــدا

افســية �ــ� هـــذا العصــر، لـــيس للإقطــاعي�ن، وإنمـــا أ�ــحاب العقـــول التن

والتحــــدث، وهلــــم  الابت�ــــار والقــــدرات البشــــر�ة المرتفعــــة مثــــل القيــــادة و 

... هـؤلاء هـم مـن إقطـا�� العصـر ا�جديـد
ً
 يئة هنـا �ـ�! والنقطـة المضـجـرا

 ع�ـــ� الـــذ�اء، والإرادة، وال��بيـــة، وهـــذه 
ً
أن هـــذه الصـــفات �عتمـــد أساســـا

 عشوائي ب�ن الناس. موزعة �ش�ل

  
ً
مـــن شـــعوب  ســـي�ون بإم�ـــان هـــؤلاء الأفـــراد المتم�ـــ�ين والمبـــدع�نمبـــدئيا

المنافســـة ع�ـــ� عـــرض منتجـــا��م وخـــدما��م و -بفضـــل العولمـــة  - مناطقنـــا

 مستوى السوق العالمي.

  
ً
أن الم�ـــــــــــ�ة التنافســـــــــــية الأشـــــــــــد تــــــــــــأث��ا

الأعمـــال ع�ـــ� مســـتوى ل�حصـــول ع�ـــ� 

�ة ســـــت��كز �ــــــ� القـــــدرة البشــــــر العـــــالم 

المرتفعـــة والكفــــاءة والمعرفــــة والقــــدرة 

 ،ع�ــــــ� الــــــتعلم والقــــــدرة ع�ــــــ� التغي�ـــــــ�

و�التـا�� فالأعمــال المتاحــة للأفــراد لــن 

ت�ـــــــون موزعـــــــة ع�ـــــــ� شـــــــعوب العـــــــالم 

بالتســـــــــــــــــــــــاوي أو بالنســـــــــــــــــــــــبة، وإنمـــــــــــــــــــــــا 

الأكـــــفء  –�شـــــ�ل عــــام  –سيشــــغلها 

مـــــــــن الأفــــــــــراد ع�ــــــــــ� مســــــــــتوى العــــــــــالم 

 إ�ــــــــــــــــــــ� كفاءتــــــــــــــــــــھ وقدرتــــــــــــــــــــھ 
ً
اســــــــــــــــــــتنادا

�غـــــــــــــض النظـــــــــــــر عــــــــــــــن التنافســـــــــــــية، و 

جنســــــــــيتھ وخلفيتــــــــــھ، و�تعب�ــــــــــ� آخــــــــــر 
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فـالأفراد الأك�ــ� قـدرة مــن أي جنسـية �ـاـنوا أو انتمـاء ســي�ون لهـم ا�حــظ 

 الأوفر �� �سلم المناصب الأفضل.

 البشــــر�ة المرتفعــــة هــــو متــــاح  إن اكتســـاب القــــدرة 
ً
 �جميــــع البشــــرعمومــــا

، والفرصـــــة الأك�ـــــ� للفـــــوز �ـــــ� لأولئـــــك الـــــذين بت�لفـــــة �ســـــبية منخفضـــــة

ســــتطيعون تطــــو�ر ذوا��ــــم وقــــدرا��م �شــــ�ل أفضــــل مــــن الآخــــر�ن. و�ــــ� �

ن التخلــف والتعاســة لــيس هــو تقـديري فــإن مــا قادنــا إ�ــ� مــا نحــن فيــھ مــ

، وإنمــــــــــا هــــــــــو سياســــــــــات وتخلــــــــــف أو تقاعســــــــــنا ضــــــــــعف همتنــــــــــا �ـــــــــأـفراد

ح�وماتنـــــــــــا ع�ـــــــــــ� مـــــــــــر التـــــــــــار�خ، و�مـــــــــــا أن عصـــــــــــر العولمـــــــــــة يضـــــــــــمن لنـــــــــــا 

�ــ� اتخــاذ القــرارات ا�خاصــة بنــا عــن ح�وماتنــا �شــ�ل عــام  الاســتقلالية 

�ـــ� �علمنــــا وتـــدر�نا وعملنــــا، فإننـــا �ســــتطيع �ــأـفراد وكمجتمعــــات محليــــة 

مـــن خـــلال تطـــو�ر بإرادتنـــا ورغبتنـــا ودافعيتنـــا �غي�ـــ� مســـتقبلنا إن شـــئنا 

 ذواتنا وقدراتنا.

 يمكـــــن للشـــــر�ات الصـــــغ��ة، ح�ـــــى ال�ـــــى " :)2004جـــــون نا�ســـــبت ( يـــــذكر

، أن ��ـــــزم ال
ْ
 واحـــــدا

ْ
شـــــر�ات الب��وقراطيـــــة ال�ـــــخمة عشــــــر تضـــــم فـــــردا

مـــــرات �ـــــ� �ـــــل عشـــــر مناســـــبات. إن الشـــــر�ات الصـــــغ��ة �ـــــ� ال�ـــــى تخلـــــق 

. ســوف ��ــيمن الشــر�ات الصــغ��ة والمتوســطة ا�حجــم العــالمي الاقتصــاد

 ."والعشر�ن ا�حادي�� القرن  العالمي الاقتصادع�� 

 تحليل طبيعة العنصر (��ديد أم فرصة؟)

 المب�ي ع�� المعرفة الاقتصاد عنصر��ش�ل ا�حيثيات ا�خاصة 

 ع�� تحقيق 
ً
 من حيث: ة الإسلاميةس��اتيجيجميع الأهداف الا ��ديدا

  
ً
أنـــــــھ يضــــــــعف مــــــــن الأهميــــــــة النســـــــبية اقتصــــــــاديا واجتماعيــــــــا وسياســــــــيا

 ،
ً
 للموارد الأولية والنفط ال�ي تمتاز ��ا الدول المسلمة عموما
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  عاتنـا، وتمز�قهــا كفيلــة بتحطـيم مجتم ا�حتملـةإن ا�خـاطر وال��ديـدات

 شر ممزق ع�� �افة المستو�ات والصعد.

 �ساعد ع��
ً
ولكن هذه ا�حيثيات �� الوقت ذاتھ تخلق فرصا

تحقيق �ل من الهدف الأول "تحقيق عالمية الإسلام" والهدف الثالث 

"ترسيخ المعرفة والثقافة الإسلامية �� وجدان وسلوك ا�جتمعات 

 :ء ع�� التخلف المادي" من حيثالإسلاميّة" والهدف الرا�ع "القضا

  ،أنـــــھ يتـــــيح للشـــــعوب والأفـــــراد المســـــلمة (وغ��هـــــا) ا�جـــــال لتطـــــو�ر ذا��ـــــا

ية والماديـــــــــة، والعلميـــــــــة باســـــــــتقلالية كب�ـــــــــ�ة عـــــــــن الاقتصـــــــــادوأوضـــــــــاعها 

 .القرارات والسياسات ا�ح�ومية

  م��ــــا بفعاليــــة  الاســــتفادة إنـــھ يتــــيح للبشــــر�ة أوقــــات فــــراغ هائلـــة يمكننــــا

 ن النفـــــوس ســــــت�ون مهيئــــــة ، لا ســــــيما وأالإســــــلاميلنشـــــر فكرنــــــا 
ً
عمومــــــا

الأف�ـــــــــار ا�جديـــــــــدة �ســـــــــبب حالـــــــــة الإحبـــــــــاط والبطالـــــــــة ال�ـــــــــي  ســــــــتقباللا 

ســيعان��ا عمــوم البشــر�ة، وإثبــات النظــام الــرأس المــا�� الغر�ــي فشــلھ �ــ� 

 إدارة حياة البشر�ة.

 ة المق��حةس��اتيجيمعا�جة الا المدخل لل

دات والفرص ال�ي تفرزها كث��ة وعظيمة �� �ل من ال��دي

. ولاشك أن ح�وماتنا تقع عل��ا الاقتصادا�حيثيات ا�خاصة �عنصر 

 �� أننا نحن 
ً
مسؤوليات جسيمة لمقابلة هذه التحديات، ولكن لا شك أيضا

عامة المسلم�ن والمواطن�ن �� دولنا ا�ختلفة تقع علينا مسؤولية أك�� من 

�� ال�ي  للأمور سلوكنا وتناولنا ح�وماتنا لمواجهة هذه التحديات، وطر�قة 

من الفرص المتاحة لنا، الاستفادة ستحدد إذا ما كنا سنستطيع 

وسنستطيع تحو�ل هذه ال��ديدات ال�ي تواجهنا إ�� م�اسب وفرص

 لل��وض بأمتنا الإسلامية.
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مر�ط الفرس لنكون �� مقدمة  إن

 
ً
أغ�ى دول العالم، وأك��ها إزدهارا

 هو "رأس المال الغ�� 
ً
وتطورا

ملموس"، وهو حسب �عر�ف البنك 

الدو�� يتكون من ثلاثة بنود رئيسة 

�� : رأس المال البشرى، ورأس المال 

الاجتما��، وعناصر ا�حوكمة 

. هذه البنود الثلاثة ت�اد (الإدارة).

 الرسالة الإسلامية. تخ��ل 

وكما ذكرنا �� "نطاق 

طرحنلن ة، وحدودها"، فإننا س��اتيجيالا 

ي يتطلب ة ال�س��اتيجيالمق��حات الا 

تنفيذها توفر موارد دولة، وقدرا��ا، وذلك 

لعدم مناسب��ا للأفراد، ولأننا نف��ض أن 

من أهداف الدول المسلمة هو ال��وض 

ية والتعليمية، وقد الاقتصادبمستو�ا��ا 

وضعت خططها لذلك، بل وقد نجحت 

عموم الدول المسلمة �� ذلك �حد ما، كما 

دورنا تظهر لنا الإحصائيات. ولذا يبقى 

 ع�� هذا الصعيد مساندة ح�وماتنا بما يتاح لنا من قدرات، وإم�انيات.

، 104دعونا نرجع إ�� جدول م�ونات ال��وة، الوارد �� صفحة 

% من ال��وة �� المتوسط لدى الدول ذات الدخل المرتفع 80سنجد أن 

يت�ون من رأس المال الغ�� ملموس، بينما لا �ش�ل الموارد الطبيعية، ورأس 

بل إننا نجد أن نصيب رأس المال  % ع�� التوا��.17% و2المال المنتج سوى 

 أغ�ى دولة �� العالم.  ثالث%، و�� 87الغ�� ملموس يبلغ �� السو�د 

 فمر�ط الفرس لن�ون �� مقدمة أغ�ى دول العالم
ً
، وأك��ها إذا

 
ً
، وهو حسب �عر�ف البنك الدو�� هو "رأس المال الغ�� ملموس" تطورا

، جتما��: رأس المال البشرى، ورأس المال الا رئيسةمن ثلاثة بنود يت�ون 

 وعناصر ا�حوكمة (الإدارة).

، ليس فقط لن�ون من أغ�ى دول إن علينا أن نتفوق �� هذه البنود

العالم، بل ولنتمكن من مواجهة أية تحديات تواجهنا، أوقد يفرزها 

ھ هو أن هذه والأهم من ذلك �ل داخلية �انت أم خارجية، المستقبل،

 البنود الثلاثة ت�اد تخ��ل الرسالة الإسلامية.
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 هذه البنود الثلاثة:
ً
 فيما ي�� �ستعرض سريعا

 عناصر ا�حوكمة .1

ويشمل النظام القضائي، وفعالية وجودة المؤسسات ا�ح�ومية، 

 السيا��ي، وما شابھ. الاستقرارو 

 من عناصر ا�حوكمة مرتبط �سلوكيات 
ً
 كب��ا

ً
�حيح أن جزءا

 ح�
ً
 كب��ا

ً
 جزءا

ً
وماتنا، و�� تختلف من دولة إ�� أخرى، ولكن هناك أيضا

م��ا مرتبط بنا �سلوكياتنا نحن الناس العادي�ن، فالفساد والتخلف 

الإداري، والروت�ن، و�طء إنجاز المعاملات وما شابھ هو نا�ع من سلوكياتنا 

ن �نحن الموظف�ن، وليس ا�ح�ومة بما �� ح�ومة.. إننا نحن المواطن

ن، ومدى درجة مهاراتنا وقدراتنا المهنية والإدار�ة، وتطورنا، �والموظف

والعقد ال�ي �عيشها، والنفسيات ال�ي نحملها تحدد نوعية ومدى جودة 

 الاجتماعية� رسمية ال�ي تنظم أمور الدولة المؤسسات الرسمية والغ�

 ية وغ��ها.الاقتصادو 

الاجتما�� رأس المال  .2

درجة الثقة ب�ن أفراد ا�جتمع وقدرا��م ع��  ويع�ي كما أسلفنا مدى

 لتحقيق أغراض مش��كة (
ْ
 ).الاجتما��  الاستقرارالعمل معا

 �حيح مرة أخرى أن ا�ح�ومات �ستطيع أن تلعب 
ً
 إيجابيا

ً
دورا

 �� توثيق عرى ا�حبة والثقة ب�ن أفراد ا�جتمعات، عندما
ً
 جدا

ً
 وفعالا

� أساس المواطنة، لا ع�� أسس ، وع�تتعامل مع مواطن��ا بتسامح وعدل

 .عرقية وطائفية

، إذا مايزت ب�ن 
ً
 ومدمرا

ً
 جدا

ً
 سلبيا

ً
 أن تلعب دورا

ً
و�ستطيع أيضا

 مواطن��ا ع�� أسس عرقية أو دينية أو غ��ها.



 ٨٦
 م�ح بيئة الأمة الاسلامية/
 الاقتصاد

ليست ا�ح�ومات وحدها �� ال�ي يمكن لها أن تلعب هذه الأدوار، 

يمكن لها أن تلعب  المؤسسات المدنيةو فح�ى علماء الدين والنخب والإعلام 

هذه الأدوار، و�مكن لها أن �ساهم �ش�ل فعال �� توثيق عرى ا�حبة 

والثقة ب�ن أفراد ا�جتمع، كما يمكن لها �� المقابل أن تبث روح الفرقة 

 والشقاق ب�ن أفراد الوطن وا�جتمع الواحد.

ولكن �ل هذه الأطراف مجتمعة: ا�ح�ومات، وعلماء الدين،

م، والمؤسسات المدنية، لا �ستطيع أن تمزقنا أو أن تبث والنخب، والإعلا 

التسامي ع��  وكشعوب فينا الفرقة والشقاق إذا نحن قررنا كناس عادي�ن

ا�خلافات الطائفية والعرقية، والتعامل مع �عضنا البعض بتسامح وثقة، 

وا�حرص ع�� مصا�حنا المش��كة، والتصا�ح مع أنفسنا ومع شر�اءنا �� 

 ة.الوطن والأم

 البشري رأس المال  .3

 اس��اتيجي
ً
 نطورهما، نحتاج لأن جوهريانن هناك عنصرا ا

 . هما:رأس المال البشري تطويركي نستطيع ل

 ) 9( المعرفة والمقدرة البشر�ة .3.1

ويشمل مستوى التعليم ما قبل ا�جام��، ومستوى التعليم 

ت ا�جام�� والم�ي وتطو�ر المقدرة البشر�ة من خلال اكتساب ا�خ��ا

والمهارات والمعارف الأخرى اللازمة، وال�ي م��ا التنور التق�ي، واللغة 

 الإنجل��ية، وغ��ها.

، ب�ن الدول 2000s وفق الإحصائيات المقارنة ب�ن التسعينيات و

المسلمة وعموم العالم حسب الأقاليم وحسب فئات الدخل، فإن الدول 

 بتصرف عن تقر�ر "آفاق وتحديات التعليم �� الدول الأعضاء بمنظمة المؤتمر الإسلامي". 9
ً
 نقلا
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 يفوق ذلك الذي ح
ً
ققتھ عموم بقية المسلمة �ش�ل عام قد حققت تطورا

دول العالم، و�� �� أدا��ا ا�حا�� إما قر�بة من أو تتجاوز متوسط أداء 

العالم �� هذا ا�جال، فيما عدا مجموعة من الدول المسلمة ال�ي لازالت 

. هذه الدول �� الدول المسلمة بأفر�قيا جنوب 
ً
�عا�ي من أداء ضعيف جدا

، وجيبو�ي واليمن من ال�حراء، وأفغا�ستان و�اكستان من جنوب آسيا

الشرق الأوسط وشمال أفر�قيا، و�� الدول ال�ي �عا�ي من شدة محدودية 

 الموارد المالية.

تقر�ر "آفاق وتحديات التعليم �� الدول الأعضاء بمنظمة ع�� أن 

المعر�� هو واحد من أك��  الاقتصادأن ت�و�ن يذكر المؤتمر الإسلامي" 

�� القرن  OICل المسلمة الأعضاء بـ التحديات ال�ي تواجهها معظم الدو 

 الواحد والعشر�ن.

إن السياسات التعليمية الوطنية لز�ادة �سب الت�جيل �� مراحل 

والثانو�ة، وتحس�ن �سبة القادر�ن ع�� القراءة والكتابة  الابتدائيةالتعليم 

لبناء رأس المال البشري اللازم  من تحققهامن الكبار أساسية ولا بد 

اقتصادي ثابت، ولك��ا غ�� �افية لإنتاج ثمار هذه لتحقيق نمو 

وا�حافظة جودة التعليم السياسات. إنھ من المهم بنفس الدرجة تطو�ر 

ودعم  الاستثمار�� جميع المستو�ات التعليمية. يضاف لذلك أن  يھعل

البحوث العلمية �� المستو�ات التعليمية العليا أسا��ي للدول النامية 

 المعر��. الاقتصادلتأم�ن التحول إ�� 

بالنسبة  OICولكن الوضع العام �� الدول المسلمة الأعضاء بـ 

المعر�� تبدو غ�� م�جعة. فمعظم الدول  الاقتصادلتنفيذ سياسات بناء 

المسلمة الأعضاء من ذات الفئة مرتفعة الدخل تنفق �� المتوسط مجرد 

مقارنة  )R&D% من إجما�� الناتج ا�ح�� ع�� البحث والتطو�ر (0.16

% تنفقها الدول غ�� المسلمة �� نفس فئة الدخل! ومع ذلك، 2.43بنسبة 
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تنفيذ  ت ��فإن �عض الدول مثل تركيا وإيران ومصر ومال��يا نجح

سياسات لت�جيع البحث ع�� المستوى ا�جام��. إحصائيات المنشورات �� 

 تظهر أن تركيا وإيران ومصر �ساهم بأك��
ً
من  ا�جرائد المعروفة عالميا

 % من مجموع منشورات الدول المسلمة الأعضاء.58

 من التحديات فيما 
ً
إن الدول المسلمة الأعضاء تواجھ العديد جدا

 مثل غياب التمو�ل والتخلف علق ب�ل من التعليم العا�� والبحث العل�ييت

 فر موارد محدودة للتسهيلات البحثية الملائمة.وقلة جودة التعليم وتو 

�عض الإحصائيات تكشف لنا مدى �خامة  إن نظرة سريعة ��

 حجم الهوة بيننا و��ن العالم!

فبالرغم من أن دول العالم الإسلامي تمثل سدس مساحة العالم، 

% من س�ان العالم، و�الرغم من غ�ى تلك الدول 22و�بلغ عدد س�انھ 

ية �� مختلف ا�جالات والقطاعات، ومن إشرافها ع�� الاقتصادبالموارد 

% من إجما�� 6.8، إلا أن مساهم��ا تبلغ فقط اس��اتي��ري إقليم تجا

 .   )10(الناتج العالمي

% 4.1المتقدمة بالعالم تبلغ  تقنيةأما حص��ا من إجما�� صادرات ال

مليار  53% م��ا تقوم بتأميمها ثلاثة دول فقط �� مال��يا (قرابة 97فقط، 

 مليار دولار). 1رابة مليار دولار) وتركيا (ق 6دولار) وأندونيسيا (قرابة 

�� الدول  الاخ��اعأما عدد الطلبات المقدمة ل�حصول ع�� براءة 

% فقط من إجما�� 0.5الأعضاء بمنظمة المؤتمر الإسلامي فقد بلغت �سبة 

 الطلب العالمي.

 بتصرف عن "التقر�ر الاقتصادي السنوي   10
ً
حول الدول الأعضاء بمنظمة المؤتمر الإسلامي،  2008نقلا

ركز الأبحاث الإحصائية والاقتصادية والاجتماعية والتدر�ب للدول الإسلامية بمنظمة المؤتمر م

 الإسلامي".



 ٨٩
 م�ح بيئة الأمة الاسلامية/
 الاقتصاد

نجد أن  2005وعندما ننظر للمقالات العلمية والتقنية �� عام 

قالة، وهو مجموع جاء بأقل م 45,425الدول الإسلامية �شرت ما مجموعھ 

 . )11( مقالة 52,560من مجموع منشورات ولاية نيو�ورك وحدها 

العا�� �� التعليم ينب�� أن  الاستثمارأن  ع�� هذا النحو يتب�ن لنا

يرافقھ نمو اقتصادي سريع. معظم الدول المسلمة الأعضاء ال��مت بموارد 

ات �� الاستثمار هذه �خمة لتوسيع وتحس�ن أنظم��ا التعليمية، إلا أن 

التعليم لم تنتج فوائد ك��ى للأفراد وا�جتمعات �� هذه الدول، وذلك 

 ي المرافق.الاقتصادلغياب النمو 

إن إجراء التحسينات �� نظم التعليم من دون ز�ادة مماثلة �� 

فرص العمل �� قطاعات اقتصادية أك�� حيو�ة وديناميكية �ع�ي وجود 

 ،
ً
ولكن عاطلة! وعليھ فإن الر�ط ب�ن التحسينات �� قوة عاملة أك�� �علما

 الاقتصادمستوى وجودة التعليم و��ن النمو 
ً
 . )12( ي يجب أن ي�ون قو�ا

، ولكن عاطلة، لم يتح 
ً
و�� الواقع فإن وجود قوة عاملة أك�� �علما

 �ش�ل �اف، بينما 
ً
لها فرصة العمل �ع�ي �و��ا نظر�ة وغ�� مدر�ة عمليا

للازم لاقتصاد المعرفة هو القوة العاملة المتعلمةرأس المال البشري ا

 وذات مهارات متفوقة (ا�ح��فة)، والذي لا يتأ�ى إلا من 
ً
والمدر�ة جيدا

 خلال الممارسة والعمل والتطور الم�ي.

 –ولا سيما �� عصر المعرفة  –ي الاقتصادو�� المقابل فإن النمو 

، و�خلق البيئة الملائمة لإ 
ً
نتاج هذه القوة العاملة يخلق ا�حاجة عمليا

ا�ح��فة. و�� الوقت نفسھ فإن وجود هذه القوة العاملة ا�ح��فة يؤدي 

 ي المستمر!.الاقتصاد�ش�ل طبي�� وتلقائي �� اقتصاد المعرفة إ�� النمو 

 بتصرف عن تقر�ر "العلم والتقنية �� الدول الأعضاء بمنظمة المؤتمر الإسلامي   11
ً
م�خص  –نقلا

لإسلامية بمنظمة المؤتمر تنفيذي، مركز الأبحاث الإحصائية والاقتصادية والاجتماعية والتدر�ب للدول ا

 الإسلامي".

 بتصرف عن تقر�ر "آفاق وتحديات التعليم �� الدول الأعضاء بمنظمة المؤتمر الإسلامي ".  12
ً
 نقلا
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 )13( �� العالم الإسلامي الاتصالتطو�ر تقانات المعلومات و  .3.2

لمعلومات والمعرفة. و�ع�ي ��ا البنية التحتية ال�ي تمكن من حركة ا

بأهمية خاصة للغاية ع�� المستوى  الاتصالتحظى تقانات المعلومات و 

 تقنيةالعالمي، و�نظر إل��ا ع�� أ��ا أداة �ساهم �� تقدم الدول. غ�� أن 

 ع�� دول الشمال، و�بدو أن المؤشرات  الاتصالالمعلومات و 
ً
لا تزال حكرا

�ن الشمال وا�جنوب، فالشر�ات ا�حالية تؤدي إ�� تزايد اختلال التوازن ب

 الاتصالالمعلومات و  تقنيةمتعددة ا�جنسيات المالكة ل
ً
، تمارس ضغوظا

ع�� دول ا�جنوب لتحر�ر اتصالا��ا. غ�� أن ثمة مخاوف من أن الرغبة 

العالمية، تخفي  تالاتصالا الظاهر�ة �� إدماج دول ا�جنوب �� شبكة 

 باحة موارده.وراءها إرادة مبيتة لاخ��اق أسواقھ، واست

لا �شذ الدول المسلمة عن هذه القاعدة. فالآثار السياسية

�ش�ل  الاتصالالمعلومات و  تقنيةلامتلاك  الاجتماعيةية و الاقتصادو 

. وع�� الرغم من صعو�ة هذا التحدي و�عقيده، إلا أنھ 
ً
 حقيقيا

ً
تحديا

يمكن تحقيقھ، وما التقدم الهائل الذي حققتھ دول أخرى مثل الهند 

 ع�� ذلكور�ا ا�جنو�ية أو مال��يا �� هذا ا�جال إلا و�
ً
 .دليلا

فإن معظم  2009يذكر تقر�ر إ�سيس�و لسنة  و�� هذا الصعيد،

 بأهمية امتلاكها لتقانات المعلومات 
ً
الدول الأعضاء (المسلمة) واعية جدا

�جلت المنظمة الإسلامية لل��بية والعلوم والثقافة  حيث ،الاتصالو 

خلال السنوات القليلة الماضية المبادرات ا�جادة لعدد من  بارتياح كب��

الدول الأعضاء (المسلمة) ال�ي شرعت �� اتخاذ التداب�� اللازمة من أجل 

، من خلال توف�� الاتصالو  تقنية المعلومات��يئة بيئة ملائمة لامتلاك 

البنيات التحتية الضرور�ة، وسن التشريعات المتصلة بالمعلومات 

 .الاتصالو 

 بتصرف عن تقر�ر "اس��اتيجية تطو�ر تقانات المعلومات والاتصال �� العالم الإسلامي"،  13
ً
نقلا

 .2009 إ�سيس�و،
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وتأهيل الموارد  الاتصالإن إقامة الب�ى التحتية لتقانات المعلومات و 

البشر�ة والمادية يتطلب ت�اليف ليست دوما �� متناول الدول ذات التنمية 

البشر�ة المتوسطة أو الضعيفة، إلا أن عدم أخذ المبادرة قد ي�لف هذه 

 أغ��، ويعرضها �خطر تفاقم مشا�ل الفقر ووراثة ه
ً
وة رقمية الدول ثمنا

.
ً
 أشد عسرا

ً
 سي�ون تجاوزها أمرا

ً
 أك�� عمقا

 التالية �ع�ن الاعتبار: التحدياتوعليھ، يتوجب ع�� الدول أن تأخذ 

  يتطلــــــــب �ــــــــل مــــــــن  الاتصــــــــالالولــــــــوج النــــــــاجح إ�ــــــــ� تقانــــــــات المعلومــــــــات و

المــا��، وتــوف�� ا�حــد الأد�ــى مــن ال��بيــة لفائــدة الســ�ان، ومــن  الاســتثمار

 وم والتقانات والبحث العل�ي،التقدم �� مجال العل

  �ســـيجعلھ  الابت�ـــار إن بقـــاء العـــالم الإســـلامي خـــارج دائـــرة التنـــافس ع�ـــ

 مجرد مس��لك لمنتجات الآخر�ن،

  الاتصــالاســتغلال ا�خــدمات ا�جديــدة ال�ــي توفرهــا تقانــات المعلومــات و 

�ســــتد�� إحــــداث �غي�ــــ� عميــــق �ــــ� جــــزء مــــن أ�شــــطتنا وإعــــداد الســــ�ان 

لــــق الأمــــر بـــالتعليم عــــن �عــــد، و�التجــــارة الإلك��ونيــــة، لهـــذا التغي�ــــ�. يتع

) وغ��هــــــا، PIoVالصــــــو�ي ع�ــــــ� بروتو�ــــــول الإن��نــــــت ( الاتصــــــالو�تقنيــــــة 

 ولذا فإنھ يتوجب بذل جهود لإعداد الساكنة المس��دفة لهذا التغي��.

 .إيلاء عناية خاصة لإنتاج محتو�ات معرفية تناسب العالم الإسلامي 

 بكة الإن��نت والعالم الإسلاميا�حتو�ات المعرفية لش .3.2.1

يقصد با�حتو�ات المعرفية ا�حمولة ع�� شبكة الإن��نت �ل

 معلومة ومعرفة يتم �شرها ع�� الإن��نت.

إن انتاج الدول المسلمة �� مجال الكتب الأدبية والمنشورات ما زال 

. فغالبية المعلومات والمعارف المنشورة ع�� الإن��نت �� من 
ً
 جدا

ً
محدودا
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نشر هذه وتنتاج الدول المتقدمة و�� موجهة �� المقام الأول لس�ا��ا! إ

 المعلومات �� أغلب الأحيان باللغة الإنجل��ية.

 التكو�ن .3.2.2

و�قصد بھ �عز�ز قدرات الس�ان �� مجال استخدام تقانات

من�جية  اعتمادحيث �ساهم الت�و�ن والتوعية ��  ،الاتصالالمعلومات و 

لمعرفة، و�تع�ن بالتا�� بذل مجهود كب�� ���شاركية لتحصيل العلم وا

مجال محو الأمية الرقمية لدى الس�ان، وت�و�ن مختلف الفاعل�ن 

، و�عز�ز القدرات �� مجال تقانات الاتصالوتوعي��م بتقانات المعلومات و 

 .الاتصالالمعلومات و 

 ة المق��حةس��اتيجيالمعا�جة الا 

 رأس المال البشري  .1

 �ةالمعرفة والمقدرة البشر  .1.1

"آفاق وتحديات  حسب تقر�ر – يبدو أن معظم الدول المسلمة

تحاول �ش�ل جدي  –التعليم �� الدول الأعضاء بمنظمة المؤتمر الإسلامي" 

ها الوط�ي، و�� اقتصادتحس�ن وتطو�ر أنظم��ا التعليمية، وتحس�ن نمو 

مساعد��ا ع�� تحقيق ذلك  وكمواطن�ن هذه ا�حالة يجب علينا كمسلم�ن

ها �� من خلال مختلف المواقع ال�ي �شغل أوتينا من إم�انات وقدراتب�ل ما 

ا�جتمع المد�ي سواءً كطلبة ومتلق�ن لهذه ا�خدمات، أو �أولياء أمور، أو 

 .و�ةمكموظف�ن، أو كموردين، أو كبيئة عامة حاضنة لهذه العمليات التن

أما ع�� الصعيد الفردي، فعلينا أن ندرك أنھ إذا �ان ازدهار

 فيما م�ىى ها ؤ وتطورها ونما الإسلاميةجتمعات ا�
ً
با�ح�ومات ال�ي مرتبطا
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أن يدرس  للواحد منايمكن 

 ل�حصول ع�� الإجازة الدولية

ت من ا�جالا  أيّ ��  "المعتمدة"

من دون مغادرة بلده،  المهنية،

 ،
ً
و�مدة و�ت�لفة رخيصة �سبيا

 ليست بالطو�لة،

تقديم هذا الأمر يمكنھ من 

خدماتھ المهنية ع�� العالم، 

  بأجور مجز�ة
ً
جدا

! فإن الأمر ليس كذلك اليوم �� عصر العولمة، الذي �� عل��اا�انت تتو 

 بطبيعتھ يتجاوز الدول القومية ل��كز ع�� الفرد ع�� المستوى العالمي!

 بذاتھ �� الدول المتقدمة، "
ً
 قائما

ً
ففي التعليم عن �عد أصبح خيارا

أك�� من ثلاثة من أصل �ل خمسة من المؤسسات  قدمت 2005عام 

 
ً
التعليمية والثانو�ات وا�جامعات �� الولايات المتحدة الأمر�كية دروسا

بواسطة الإن��نت كتكملة للدروس الفصلية. وإذا أخذنا �� الاعتبار

ا�حاصل �� المؤسسات التعليمية والمدرس�ن �� العديد من الدول  النقص

 لا �س��ان بھ �� طر�قة الن
ً
امية، فإن التعليم عن �عد يمكن أن يلعب دورا

 لسد 
ً
 أن �ش�ل التعليم عن �عد حلا

ً
الت�و�ن أو التعليم. و�مكن فعلا

وأن �ساهم بذلك ��  ،ا�حاصل �� الب�ى الأساسية �� المناطق النائية النقص

إ�� الرفع من أن يؤدي  ھمن شأن، والذي بالمستوى التعلي�ي للس�ان الارتقاء

إنتاجية الس�ان و�عز�ز قدر��م ع�� خلق أ�شط��م ا�خاصة وتلبية

 حاجيا��م.

 وسائط �شر الوثائق العلمية 
ً
 من مقالاتيتيح الإن��نت أيضا

 ل�جميع، و�ذلك ي وغ��ها، بحيث رسائل جامعيةو 
ً
�ون الولوج إل��ا مفتوحا

�� فك و�شر المعرفة العلمية، ف�ي �ساهم �� 

الباحث�ن المنتم�ن لدول ا�جنوب،  العزلة عن

 . )14("  وال�ي م��ا الدول المسلمة

درس يأن للمرء  يمكن�� هذا العصر 

 من العديد ل�حصول ع�� الإجازة الدولية ��

�ا�حاسبة، أو التدقيق،  –ت المهنية جالا ا�

 - أو التسو�ق، أو الموارد البشر�ة، أو غ��ها

 بتصرف عن تقر�ر "اس��  14
ً
اتيجية تطو�ر تقانات نقلا

.2009 المعلومات والاتصال �� العالم الإسلامي"، إ�سيس�و،
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��ة التنافسية للنجاح إننا نملك الم

والتم�� ع�� غ��نا �� هذا العصر، و�� 

�امنة �� نفوس أفراد أمتنا الإسلامية 

هو  العظيمة، و�ل ما نحتاج إليھ

فطلب العلم، والإنجاز، ��ا، استثار 

وترجمة العلم إ�� واقع عم��، 

والتنمية البشر�ة �� �لها جوهر 

الرسالة الإسلامية، و�� طر�قنا 

 �عا��قرب من الله للت�امل وال

المتحدة الأمر�كية أو من كندا، أو من من المملكة المتحدة أو من الولايات 

، بلدهلمغادرة  الاضطرارغ��ها من الدول، من دون 
ً
، و�ت�لفة رخيصة �سبيا

  ، بأجور مجز�ة.ع�� العالميقوم بتقديم خدماتھ المهنية ومن ثم 

  –التعليم  انخفاض جودةو�الرغم من 
ً
عندنا �� الدول  -�سبيّا

 المسلمة، 
ّ
�ي دولنا  انتظارإ�� ن �عولم لسنا مضطر أننا �� هذا العصر الم إلا

 تحسن من مستوى التعليم! إننا �� هذا العصر، و�نوع من ال��ك��، وا�جهد

، ولكن بكث�� من التخطيط الملائم والمدروس لمسارنا وتطورنا الم�ي، الذا�ي

يمكننا ا�حصول ع�� أفضل التعليم سواءً الأ�ادي�ي أو الم�ي، و�مكننا 

 مناصب مهنية وإدار�ة و�التا�� تو��والمهارات الملائمة، اكتساب ا�خ��ات 

، وفق أر�� المستو�ات والمعاي�� المهنية و�ناء مؤسسات ناجحة، راقية

والتجار�ة، بل و�مكننا �غي�� وجھ العالم، لو قدرنا أن نجعل من تخطيط 

  الم�ي نامسار 
ً
 يومية لنا.  ثقافة

م�� ع�� غ��نا �� هذاإننا نملك الم��ة التنافسية للنجاح والت

العظيمة، و�ل ما الإسلامية�� نفوس أفراد أمتنا  و�� �امنةالعصر، 

هو استثارة هذه الم��ة �� نحتاج إليھ

مجتمعاتنا المسلمة! فطلب العلم، 

والإنجاز، وترجمة العلم إ�� واقع عم��، 

والتنمية البشر�ة �� �لها جوهر 

 ، و�� طر�قنا للت�املالإسلاميةالرسالة 

 .�عا��والقرب من الله 

وإذا �ان من الصعب التخطيط 

بفاعلية وواقعية لهذه التنمية البشر�ة 

المقدسة ع�� المستوى ا�ح�ومي 

الشامل، لسبب أو لآخر، فلنفعل ذلك 
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ع�� المستوى الفردي ل�ل فرد من أفراد أمتنا! وذلك من خلال �شر ثقافة 

  سلمة.�� مجتمعاتنا الم الم�يسار ومن�جية تخطيط الم

هو تطو�ر الفرد لقدرتھ ع��  الم�يإن الهدف من تخطيط المسار 

، وفق المعطيات الموضوعية 
ً
 وحكمة

ً
 ومهارة

ً
 وخ��ة

ً
الأداء والإنجاز، معرفة

 )الوظيفي(أو  الم�ي الواقعية والتسهيلات المتاحة، من أجل تحقيق النجاح

الوظيفي يتم الذي �س�� إليھ الفرد �� حياتھ. هذا النجاح أو الهدف 

اختياره ومراجعتھ �عناية فائقة وفق ا�حددات الداخلية للإ�سان، ووفق 

. (آل حميد، 
ً
 ومستقبلا

ً
 )2009معطيات سوق العمل الواقعية حاليا

مؤسسات  مؤسسة أو إ��ول�ي �ستطيع �شر هذه الثقافة نحتاج 

استشار�ة متخصصة ��دف إ�� �شر هذه الثقافة ع�� وسائل الإعلام

لفة، وتقوم ع�� موقع إلك��و�ي تفاع�� ب��و�د الراغب�ن بالمشورة ا�خت

وتنفيذ هذه ا�خطط  وظيفيوالمعلومات اللازمة للقيام بتخطيط المسار ال

 بفاعلية وواقعية. 

 الإسلامي�� العالم  الاتصالتطو�ر تقانات المعلومات و  .1.2

فإن معظم الدول  2009حسبما ذكر �� تقر�ر إ�سيس�و لسنة 

 بأهمية امتلاكها لتقانات المعلومات و المسلمة و 
ً
، وجادة الاتصالاعية جدا

للعمل ع�� ذلك، وعليھ فيجب علينا كمسلم�ن مساعد��ا ع�� تحقيق 

من خلال مختلف المواقع ال�ي �ل ما أوتينا من إم�انات وقدرات ذلك ب

ها �� ا�جتمع المد�ي سواءً متلق�ن لهذه ا�خدمات، أو كموظف�ن، أو ل�شغ

 و�ة.م، أو كبيئة عامة حاضنة لهذه العمليات التنكموردين

 )15( �نالإسلاميهذه الدول و  فرادأمن جهة أخرى فع�� جميع 

أع�ي بالإسلامي�ن جميع النشط�ن والعامل�ن من المسلم�ن ، المس��دف�ن صا�ح ا�حضارة وا�جتمعات   15

 الإسلامية ع�� أي صعيد أو مستوى �ان.
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مهمة محو  تبّ�ي -�ل ع�� مستوى نطاقھ وقدراتھ  –والمؤسسات المدنية 

و�ات المعرفية ، و�ناء ا�حتالإسلاميالأمية الرقمية، والت�و�ن �� عالمنا 

والميادين،  الأصعدةوتطو�رها �� �افة  نا،تمجتمعاالملائمة �حماية 

 وترو�جھ للآخر�ن، كمسؤوليات أساسية محور�ة. سلاموالتعر�ف بالإ 

 الإسلامية�شر العلم والتعليم، وحث ا�جتمعات  عليناكما يجب 

عليھ �شدة، سواء �ان �عليم القراءة والكتابة، أو المؤهلات الأ�اديمية أو 

 و الإن��نت، أو اللغة الإنجل��ية.المهنية أو التنور التق�ي، أ

 توصيات أخرى  .1.3

لا شك أن تطو�ر رأس المال البشري �ساهم �ش�ل مباشر وفعال �� 

، وعناصر ا�حوكمة. الاجتما�� �ل من تطو�ر البندين السابق�ن: رأس المال 

غ�� أن هناك مجموعة من الإجراءات الأخرى ال�ي أق��حها ل�حفاظ ع�� 

وللإستفادة من الفرص المتاحة لتحقيق الأهداف ، الاجتما�� استقرارنا 

 الإسلامية. هذه الإجراءات �� كما ي��:

  دولـــة ع�ـــ� احت�ـــار الوظـــائف ا�حساســـة، ومراكـــز حـــرص المـــواطن�ن ب�ـــل

اتخــــاذ القــــرارات، مثـــــل التوظيــــف والمــــوارد البشـــــر�ة، والشــــؤون الماليـــــة، 

�حيـــاز��م  والقياديــة، وذلــك مـــن خــلال تطــو�ر قـــدرا��م المهنيــة والإدار�ــة

 لهذه الوظائف وفق المعاي�� الدولية.

  �إ�شـاء شــبكة إلك��ونيــة اقتصــادية ومعرفيــة مســلمة عالميــة، مبنيــة ع�ــ

الإســـلامي، تـــر�ط بـــ�ن  الانتمـــاءاســـاس مـــز�ج مـــن المصـــ�حة الماديـــة، وروح 

�ل من �شاء من مسـل�ي العـالم، �غـض النظـر عـن توجهـا��م ومـذاه��م 

 ��ي�ن).(فيما عدا الإرهابي�ن والتكف

  إ�شــــــاء مؤسســـــــة دينيـــــــة متخصصـــــــة، تقــــــوم بتـــــــوف�� مختلـــــــف الـــــــدورات

التثقيفيــة والتعر�فيــة عــن الـــدين الإســلامي، �ختلــف الشــرائح والفئـــات 

الثقافيـة مـن المســلم�ن، وغ�ـ� المســلم�ن، بمجموعـة مــن اللغـات العالميــة 
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ا�حيـــة، �ـــ� مختلـــف أنحـــاء العــــالم، مـــن خـــلال مختلـــف وســـائل الإعــــلام، 

 لفضائية، والمواقع الإلك��ونية (�علم إلك��و�ي).�القنوات ا

  دراســــة للتمي�ــــ� وتحديــــد الفواصــــل مــــا بــــ�ن الثقافــــة الشــــرقية والثقافــــة

الغر�يـــــــة والثقافـــــــة الإســـــــلامية، فيمـــــــا يتعلـــــــق بالممارســـــــات والســـــــلوكيات 

 مــــــــز�ج الثقافــــــــة المنتشــــــــرة �ــــــــ� مجتمعاتنـــــــــا 
ً
والمفــــــــاهيم والقــــــــيم، وعمومــــــــا

 المسلمة.

 ال�ـي  -كيد ع�� الت��ؤ مـن ا�حر�اـت التكف��يـة الإرهابيـة الاستمرار �� التأ

 أمام ا�جتمعات ا�حلية والدولية. -�ستحل حرم المسلم�ن والأبر�اء 

  شــــر ثقافـــــة الوحــــدة، والتســـــامح، وحســــن الظـــــن، وقبــــول الآخـــــر، ونبـــــذ�

العصــــــبيات والصــــــراعات، وتفعيـــــــل هــــــذه الثقافــــــة مـــــــن خــــــلال مختلـــــــف 

، والعــالم الأ�شـطة والفعاليــات ع�ـ� مســتوى 
ً
العـالم الإســلامي خصوصـا

.
ً
 �لھ عموما

  ـــــــ� مجتمعاتنـــــــا  الاجتماعيـــــــةا�حـــــــرص ع�ـــــــ� إحيـــــــاء المناســـــــبات الدينيـــــــة و�

 الإسلامية، وا�حافظة عل��ا.

 الم�حةعوامل النجاح 

ة س��اتيجيلنجاح المعا�جة الا  توفرهاعوامل اللازم التتمثل 

 المق��حة، فيما ي��:

 صالالاتامتلاك تقانات المعلومات و. 

.إعلام داخ�� قوي 

.ال�ادر البشري المسلم الوا��، والمتعلم، والطموح، والمسؤول 

ن المعتـــدل�ن وا�ح�ــــ�ف�ن �ـــ� أنحــــاء العـــالم غ�ــــ� الإســــلاميالـــدعاة  انتشـــار�

 .الإسلامي



 لعنصر الرابعا

 م�ح بيئة الأمة الإسلامية

 الاعلام

 مقدمة

 سيطرة ال��ود ع�� الإعلام العالمي

 مصداقية الإعلام الأمر��ي

  التغ�� لصا�ح الإعلام المقاوم والمستقل

  ن الداخلصورة م –الإعلام العر�ي

 التحليل الاس��اتي�� لعنصر الإعلام

 تحليل طبيعة العنصر (��ديد أم فرصة؟)

 المعا�جة الاس��اتيجية المق��حة 

 عوامل النجاح الم�حة



 م�ح بيئة الأمة الاسلامية/ ٩٩ 
 الإعلام

تأ�ي الأهمية الاس��اتيجية لعنصر 

الإعلام من حقيقة كونھ من أشد 

الأس�حة ال�ي �ستخدمها النخبة 

المستك��ة �� العالم لفرض سيطر��ا ع�� 

علينا. و�� المقابل هو الوسيلة الوحيدة 

الممكنة والمشروعة لنا لنحقق عالمية 

الإسلام، كما أنھ العنصر الذي لاغ�ى 

ھ ولا بديل لھ لتحقيق الأهداف عن

 الإسلامية الأخرى 

 الإعلام

 مقدمة

 الاس��اتيجيةتأ�ي الأهمية 

-لعنصر الإعلام من حقيقة �ونھ 

المعرفة  لا سيّما �� عصر اقتصاد

من أشد الأس�حة  -والعولمة 

وأفتك الأساليب ال�ي �ستخدمها 

النخبة المستك��ة �� العالم 

لفرض سيطر��ا ع�� شعوب 

�� الوقت نفسھ الوسيلة الوحيدة الممكنةوهو . العالم وح�وما��ا

المشروعة لنا لنحقق عالمية الإسلام، كما أنھ العنصر الذي لاغ�ى عنھ ولا 

 بديل لھ لتحقيق الأهداف الإسلامية الأخرى.

 طرة ال��ود ع�� الإعلام العالميسي

�انت التجر�ة الصهيونية �� دعاي��ا السياسية "يذكر العائدي: 

الأو�� من نوعها �� التار�خ ا�حديث، حيث �ستخدم فن والأدبية ��

الدعاية بجميع أش�الها ومستو�ا��ا للقيام بأك�� وأوسع عملية تضليل 

وتزو�ر تتأ�ى ع��ا نتائج �� منت�ى ا�خطورة، و�ان من أو�� النتائج أن أدت 

عملية من هذا النوع إ�� غسل دماغ جما�� �� �ل أنحاء العالم،

قيقها الوسيلة ال�ى مازال الإ�سان �عت��ها وسيلة تنو�ر واستخدمت �� تح

 وتوسيع أفق وكشف حقائق.
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المشروع الصهيو�ى هو 

مشروع هيمنة ع�� العالم 

برمتھ، وتتج�� هذه الهيمنة 

�� سيطرة الصهيونية 

ونفوذها ع�� معظم وسائل 

 .الإعلام الدولية

 )1999العائدي (

�ش�� معظم المؤرخ�ن إ�� أن الصهيونية قد انتصرت �� دعاي��ا 

و�انت  ها للأرا�ىى العر�ية.احتلالوحصدت ثمار استيطا��ا �� فلسط�ن و 

سرائيل الدعاية الصهيونية مقدمة لتتو�ج أهدافها �� إعلان قيام دولة إ

ا��ا نتصار وطرد الس�ان الفلسطيني�ن من أراض��م، ومقدمة لا  1948عام 

 .1967ا�حر�ية �� يونيو 

إن المشروع الصهيو�ى هو مشروع هيمنة ع�� العالم برمتھ،

وتتج�� هذه الهيمنة �� سيطرة الصهيونية ونفوذها ع�� وسائل الإعلام 

لو�ى الصهيو�ى �� وكما هو معروف، فإن مجموعات الضغط وال الدولية.

الولايات المتحدة الأمر�كية لها نفوذها القوى وسيطر��ا ع�� معظم وسائل 

 عن امتلاكها لقسم كب�� م��ا، وتقوم هذه ا�جموعات بإنتاج 
ً
الإعلام فضلا

 لهم.
ً
 ما تحمل �� مضمو��ا إساءة للعرب وتحق��ا

ً
 السلع الإعلامية ال�ى غالبا

 ما �ستطيع أن نلمس النمط الإعلام
ً
ى للقولبة السلبية ال�ى غالبا

ت�ون الصهيونية وراءها، وال�ى �عمل ع�� �عميم أضاليلها وادعاءا��ا

المز�فة �� وسائل الإعلام العالمية، و�� ��خرها �خدمة دعاي��ا. فقد أدرك 

 أهمية الر 
ً
وإذاعتھ �� عالم اليوم، وحاولوا التأث�� ��  أيالصهاينة مبكرا

�ان �� الغرب، عن طر�ق إغراق وسائل الإعلامالعدد الأك�� من الس

والنشر بصورة إسرائيل كدولة ديمقراطية رائدة 

أقيمت ع�� أرض مهملة خالية من الس�ان يحيط 

��ا العرب الذين لا�عرفون سوى العنف و�ر�دون 

 )48-37، 1999، العائدي" (إلقاء ال��ود �� البحر!.

) �� عرضھ لكتاب2008يذكر أبو ز�د (

وذ ال��ودي �� الأجهزة الإعلامية والمؤسسات "النف

الدولية" من تأليف الباحث فوآد عبد الرحمن

إن ال��ود �سيطرون سيطرة شبھ تامة " الرفا��: 
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ع�� شر�ات الإنتاج السينمائي، و�ش�� �عض الإحصائيات إ�� أن أك�� من 

اجًا، % من مجموع العامل�ن �� ا�حقل السينمائي الأمر��ي: إنتاجًا، وإخر 90

، وتصو�رًا، ومونتاجًا 
ً
كما �سيطر ال��ود ع��  هم من ال��ود. -وتمثيلا

شب�ات التلفز�ون الأمر�كية، و�� أقوى الشب�ات �� العالم؛ حيث تقع �� 

معظمها تحت نفوذ ال��ود، وقد امتدت أذرعُ الإخطبوط الصهيو�ي إ�� 

 " المسارح أيضًا، وتحكمت �� توج��ها.

 السيطرة ع�� 
ً
السينما الأمر�كية �ع�ي السيطرة ع�� السينما وطبعا

  250لا يوجد من ب�ن ): 2008(العالمية, يذكر الدكتور عبد السلام 
ً
فلما

 �� العالم سوى انتشار أك�� 
ً
أفلام غ�� أمر�كية (يابانيان، و�ر�طا�ي  4ا

وألما�ي). أما إنتاج هوليود فهو يفوق ما تنتجھ مجموع الدول الأورو�ية 

 مجتمعة �� م
ً
جال صناعة السينما، بل أن ثلث الأفلام المس��لكة أورو�يا

ومن المعلوم هنا أن الأفلام الأمر�كية شأ��ا ��  اليوم تحمل عناو�ن أمر�كية.

ذلك شأن مختلف �عب��ات الثقافة الشعبية الأمر�كية من موسيقا وأغان 

 وفنون �ش�ل و�� وأخيلة، بل �� تصوغ أحلام عشرات الملاي�ن من البشر

 .�� مختلف قارات العالم وشعو��ا

ومن هنا ندرك خطورة ما يحاول الإعلام الغر�ي ترسيخھ للصورة 

 لنمطية السلبية للعرب والمسلم�ن.ا

إن الصورة النمطية ") : 349-346، 2006يذكر جاك شاه�ن (

 �� الثقافة الشعبية الغر�ية، و�� بمثل 
ً
السلبية للعرب مغروزة عميقا

التار�خ، و�ت�ح ذلك ع�� نحو لامثيل لھ �� أفلام  صلابة �خور ما قبل

 للمجموعات 
ً
هوليوود حيث تتواصل أبلسة المسلم�ن العرب، خلافا

 من ، ع�� شاشات السينماالعرقية والإثنية الأخرى 
ً
. ومع قليل جدا

، يتم تصو�ر العرب ك�خصيات تث�� الكراهية إ�� درجة لم الاستثناءات

 .مجموعة إثنية أخرى  أيوغها مع بل �عد الأستديوهات تجرؤ ع��
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ونتيجة للصورة النمطية، لايجد مرتادو السينما فرصة لمشاهدة 

. إن للتعاطف معهم ك�حايا للقمع ، أوعرب أو المسلم�ن ع�� ا�حقيقةال

 من أفلام هوليوود المتحاملة حرمت العرب والمسلم�ن من مثل هذه 
ً
عقودا

 من ذلك، �ان ينظر إ�� الإس
ً
لام ومعتنقيھ بالشك و��ىىء من الفرص. و�دلا

القلق. وقد أدت صور العنف ال�ى تأطرت بانتقائية بكث�� من الأمر�كي�ن 

والأورو�ي�ن إ�� تصديق أن المسلم�ن لا يمك��م التعا�ش مع قيم الغرب 

 .، أو مع ا�حداثة وحقوق الإ�سانفيما �عد عصر التنو�ر

� أساس �� ا�حقيقة دانت هوليوود �ش�ل جما�� �ل العرب ع�

منذ عام  لأك�� من قرن أ��م العدو الأول للشعب الأمر��ى، فقد ظلت 

 وح�ى الآن �شوه سمعة �ل �ىىء عر�ى. 1896

 11\9و�و�ح أك�� من ألف فيلم أنتجت قبل فيلم فهر��ايت 

بصورة قاطعة أن العرب أك�� ا�جموعات المف��ى عل��ا �� تار�خ هوليوود، 

� الصور النمطية استمرار�ة �� تار�خ ويعد هذا التنميط للعرب من أك�

 " الأفلام!

 الإعلام الأمر��ي مصداقية

ب" ال�ي ��تم  لمشروعالثلاثون  الإصدار السنوي  يؤكد
َ
"مُرَاق

للرقابة ��  تم قمعها أو أخضعتبالكشف عن أهم القضايا الإخبار�ة ال�ي 

 بالولايات المتحدة طوال العام, ويشارك �� إعداده نحو مائت�ن من طلا 

 الاجتماعيةبمدرسة العلوم  الاجتماع علم وأعضاء هيئة التدريس بقسم

إ�� إعلام  حقيقية حاجةأن هناك  المتحدة بجامعة سونوما بالولايات

لشر�ات ل ا�حا�� التا�ع علامعن الإ ديمقراطي مستقل ي�ون بديلا 

 )2007، مراقب، ا�خاضع لنفوذ سلطة النخبة ا�حاكمة (ال�خمة
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، 2007(رو�رت جينسن التعتيم؟ فهذا ما يجيب عليھ أما لماذا هذا 

" فما ) �� مقدمتھ لكتاب "الرقابة والتعتيم �� الإعلام الأمر��ي :26-27

الذى يقيد �حفيى الشر�ات ال�خمة �� مهم��م؟ حدد إدوارد ه��مان �� 

: هي�ل الشر�ات الإعلامية ال�خمة  رئيسةنموذجھ الدعائى العوامل ال

، وكذلك ما جارى الإخباري لانات ا�خاص بالعمل التوعائد الإعنفسھ، 

 .ال�حافة الموضوعية�س�ى ممارسات 

أو�ح ه��مان أن القوة الأخرى ذات النفوذ ال�ى �ش�ل �حافة 

ى �عمل ف��ا الشر�ات ال�خمة المعاصرة �� ا�حدود الأيديولوجية ال�

 ، فإن أحد أهم الأمور ال�ى يجبال�حافيون �� إطارها. �عبارة أخرى 

حيث جرى �عليمهم - تذكرها عن ال�حفي�ن الأمر�كي�ن �� أ��م أمر�كيون 

وتنشئ��م داخل �سق من المعتقدات المقبولة ع�� نطاق واسع �� أروقة 

 السلطة والمؤسسات الفكر�ة ال�ى تخدم السلطة �� الولايات المتحدة.

فما �� الم�ونات الأساسية لهذه الأيديولوجيا الأمر�كية السائدة؟ 

الإعتقاد بأن -ك ثلاثة أف�ار جوهر�ة �شبھ الماء الذى �سبح فيھ هنا
ْ
 منسقا

ْ
الإدعاءات وا�حة و�عيدة عن الشك، ما لم يبذل أحد جهدا

لتحليل هذه " ا�حكمة التقليدية " وتحد��ا. ومعظم �حفيى الشر�ات 

، الأمر الذى �ساعد ع�� تفس�� خمة ليسوا ع�� إستعداد لمعارض��اال�

 و�نفس القدر من الأهمية-ماهو موجود 
ْ
�� ال�حف  -، ما لا ليس موجودا

اليومية وا�جلات الإخبار�ة وال��امج الإخبار�ة والتليفز�ونية. و�� قلب هذه 

 الأيديولوجيا الأمر�كية هناك تأكيدات ع�� أن :

 و�التــــا�� ف�ـــــى الاقتصــــاد الرأســــمالية �ــــ� الســــبيل الطبي�ــــ� إ�ـــــ� تنظــــيم ،

 حتمية.

 الفر�دة بـ�ن الـدول، محبـة ل�خ�ـ� بطبعهـا �ـ� سياسـ��ا الولايات المتحدة ،

 ا�خارجية والعسكر�ة.
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  �أيـــة حلــــول سياســــية " قابلــــة للتطبيــــق "، ومـــن ثــــم �ســــتحق أن تؤخــــذ �ــــ

 .امج ا�حز��ن الديمقراطى وا�جمهوريبر  الإعتبار، تحددها

لا �ع�ى �عر�ف هذه الأف�ار ع�� أ��ا أيديولوجيا جوهر�ة الإشارة إ�� 

 لا يفكر  ،�� الأف�ار المعارضة �لها �� الولايات المتحدةأنھ ق�ىى ع
ْ
وأن أحدا

خارج هذه ا�حدود. فهناك جماعات سياسية تقدم رؤى بديلة، ولك��ا تدفع 

 ما ت�ون موجودة ضمن ما �سميھ الطيف 
ْ
بصورة عامة إ�� الهامش ونادرا

مجموعة الأ�خاص وا�جماعات والأف�ار ال�ى �سمح  أيالسيا�ىى المرئى 

ذلك  ها بالوصول ع�� نحو دائم ومح��م إ�� منابر التيار السائد، بما ��ل

. غ�� أن الولايات المتحدة ليست دولة وسائل إعلام الشر�ات ال�خمة

تن�� لل�لمة) و�عددية فاشية، بل �� ديمقراطية لي��الية (بالمع�ى المس

ام الأول �� المق الاجتماعية. و�� مثل هذه الدول تتحقق الرقابة ورأسمالية

بالقمع والعنف المستخدم�ن بحكمة (لك��ما  العام، أيمن خلال توجيھ الر 

 .مدخران باستمرار لوقت الأزمات)

و�ذلك لاي�ون نقد �حافة الشر�ات ال�خمة هذا نظر�ة مؤامرة 

. إنھ تحليل لكيفية ميل العام�ش�� إ�� تحكم عصبة صغ��ة �� العقل 

رس وا�جامعات وال�حافة ووسائل أدوات تثقيف الناس و�سلي��م (المدا

وإ�عاد غالبية الس�ان عن الأف�ار  ،ال��فيھ) إ�� تكرار هذه الأيديولوجيا

  أي". و ا�خط��ة"
ْ
�خص عمل داخل تلك المؤسسات �عرف أن هناك �عضا

من حر�ة المقاومة، ولكن نظام الثواب والعقاب للعامل�ن الأذكياء يبقى 

 لن�ج."الغالبية العظ�ى من الأ�خاص ع�� ا

)  مثال�ن 29-28، 2007وللتوضيح يضرب رو�رت جينسن (

فمع أن الرئيس هوجو  .حدث مع فن�و�لاكما صارخ�ن ع�� هذا الأمر: "

 و�تمتع �� بلده �شعبية أك�� من تلك 
ْ
 ديمقراطيا

ْ
�شافيس انتخب انتخابا

، فإن من المعتاد الإشارة لرئيس بوش داخل الولايات المتحدةال�ى يتمتع ��ا ا



 م�ح بيئة الأمة الاسلامية/ ١٠٥ 
 الإعلام

الرجل القوي" أو إ�� �شافيس �� وسائل الإعلام الأمر�كية ع�� أنھ "

المستبد". وهذا ع�� الأرجح لأنھ لايمكن لل�حفي�ن تصور أن هناك قائد "

 ع�� والعشر�ن" إلا و�� ا�حادييتحدث عن "اش��اكية القرن 
ْ
ون ديكتاتورا

مر�كية . والعداء الذى لا ي�ادون يخفونھ �� ال�حافة الأ النمط السوفي�ي

ن لم يكن ع�� قدر شديد من ، إيس أمر يبعث ع�� ال�حكلتشاف

، حقيقي احتمالل عسكرى ضد فن�و�لا القيام �عم احتمال؛ فا�جدية

ماه�� لمثل و�شو�ھ صورة الزعماء الأجانب جزء من عملية خلق دعم ا�ج

 . بمساعدة وسائل الإعلام الإخبار�ة هذه الأعمال ال�ى تجري 

أس�حة الدمار ز�ف الأسباب المعلنة (ما ثبت و�المثل، فإنھ عند

 2003الشامل والصلات با�جماعات الإرهابية) للغزو المفجع للعراق �� عام 

 احتلالو 
ْ
، سارع ال�حفيون بقبول أن "فشل ھ الذى لايزال قائما

بوش إ�� الاف��اضات ا�خاطئة �شأن ا�خطر  " قاد مخططيالاستخبارات

ت وسائل إعلام الشر�ات ال�خمة حذو ذالذى يمثلھ العراق. و�عد ذلك ح

نخبة واشنطن وقبلت بأن الهدف ا�جديد للساسة وا�خطط�ن الأمر�كي�ن 

مقرطة الشرق الأوسط. و�ان هناك تجنب ع�� نحو مؤدب للتفس�� د هو

 
ْ
ية الاستخباراتوهو أن مسئو�� الإدارة يوجهون المعلومات  -الأك�� قبولا

�� وسائل إعلام التيار  - خططوا �خوضهار ا�حرب ال�ى طالما ع�� نحو ي��

 أيالسائد. ولتفتشوا �� وسائل إعلام الشر�ات ال�خمة للعثور ع�� 

مناقشة ممتدة لما هو وا�ح بالنسبة للغالبية العظ�ى من العالم؛ وهو أن 

 لتوسيع و�عميق سيطرة 
ْ
 من مشروع عمره ستون عاما

ْ
الغزو �ان جزءا

فط والغاز �� الشرق الأوسط ووسط آسيا الولايات المتحدة ع�� موارد الن

.اس��اتيجيالمهمة 
ْ
 " وسوف يطول بحثكم. ا

 ) �� تحليلھ 2005( ع�� حس�ن باك��يذكر ال�اتب �� هذا الصدد 

حسب دراسة أعدها �ل من أندرو�وت ورو�رت قوث حول ثقة أنھ : "

ة المواطن الأم���ي �� مصداقية الإعلام الغر�ي، و�شرت �� دور�ة "ال�حاف
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إن غالبية الشعب الأم���ي 

ال�ي �انت تثق �� مصداقية 

لغر�ية قد وسائل الإعلام ا

تحولت إ�� أقلية خلال 

 السنوات العشر الماضية

والسياسة" الصادرة عن جامعة هارفرد، وجدا أن ا�جتمع الأم���ي قد 

 انخفضت ثقتھ بالإعلام الغر�ي بصورة وا�حة �� السنوات الأخ��ة.

إن غالبية الشعب الأم���ي ال�ي �انت تثق �� مصداقية وسائل

 الإعلام الغر�ية قد تحولت إ�� أقلية خلال السنوات العشر الماضية.

 �� و�� دراسة إح
ً
مؤسسة  2005يونيو  13صائية أعد��ا مؤخرا

غالوب المتخصصة �� أبحاث الرأي العام والدراسات الإحصائية، ظهر أن 

% فقط من الشعب الأم���ي يثقون �� وسائل الإعلام الأم��كية بوجھ 44

% فقط فيما يتعلق بالثقة �� 28عام. وانخفضت النسبة �ش�ل حاد إ�� 

 خبار�ة.ال�حف وقنوات التلفزة الإ 

ويع�ي ذلك أن معظم الشعب الأم���ي لا يثق �� مصداقية الإعلام 

الأم���ي رغم ادعاء هذا الإعلام ا�حياد والإيجابية والتغطية المتوازنة

للأحداث. وا�عدام المصداقية هذا ليس سببھ عدم ا�حياد فقط، وإنما 

 �� التغطية الإعلامية
ً
 ".عدم الال��ام بالمبادئ الأخلاقية أيضا

و�� برنامج دور الإعلام �� �غطية قضايا الشرق الأوسط، ل�جز�رة، 

) ذكر سيمور هرش �� شر�ط م�جل (وهو �اتب �حفي أمر��ي 2009(

 عن أي خطاب يلقيھ حسن نصر 
ً
معروف): "نحن �� أمر��ا لا �عرف كث��ا

الله، أو خالد مشعل �� �حظة تار�خية من حرب غزة، لكن يتم تجاهل 

  ذلك..."

� نفس ال��نامج ذكر آلان غريش (رئيس و�

 1967تحر�ر لوموند ديبلوماتيك) أنھ �� حرب 

كتبت أك�� جر�دة فر�سية أن مصر ��اجم 

، �� الوقت الذي 
ً
% من الرأي 80إسرائيل، كذبا

! (ا�جز�رة، 
ً
 وقالبا

ً
العام والإعلام مع إسرائيل قلبا

2009( 
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  إن
ً
حزب الله �عطي أهمية كب��ة جدا

  -للمعركة ع�� الو��، أك�� 
ً
من  -أحيانا

 اهتمامھ بالمصادمات العسكر�ة،

إن نجاح حزب الله �� "معركة الو��"، �جع 

قوى المقاومة الفلسطينية ع�� الشروع �� 

 �عد يوم، بناء قاعدة إعلامية تتسع 
ً
يوما

 .وتتسم با�جدية والموضوعية

"هل يمكن قطع رؤوس الهيدرا؟ معركة 

إضعاف حزب الله"، معهد دراسات الأمن 

2007 ،القومي بجامعة تل أبيب، بركوفتش

 لصا�ح الإعلام المقاوم والمستقلالتغ�� 

قت الذي تحولت فيھ الغالبية من الشعب الأمر��ي ال�ي �انت �� الو 

سنوات الماضية، التثق �� مصداقية وسائل الإعلام الغر�ية إ�� أقلية خلال 

 لإعلام المستقل ي��ز �ش�ل أك��.أخذ ا

ر�ما �ان هذا التغ�� هو الذي حدا بر�وفتش إ�� أن ينبھ �� كتابھ 

ضعاف حزب الله"، الصادر ��اية "هل يمكن قطع رؤوس الهيدرا؟ معركة إ

عن معهد دراسات الأمن القومي بجامعة تل أبيب، إ�� أن حزب الله  2007

 للمعركة ع�� الو��، أك�� 
ً
  -�عطي أهمية كب��ة جدا

ً
من اهتمامھ  -أحيانا

 من موارده �� بناء 
ً
 كب��ا

ً
بالمصادمات العسكر�ة، ولهذا استثمر قسما

ناة فضائية ومحطة إذاعية ومواقع إم��اطور�ة إعلامية تتش�ل من ق

إن��نت �عدة لغات بما ف��ا الع��ية، و�حف، وكتب، و�شرات مختلفة، 

 للطرف الصهيو�ي لأنھ يكسر احت�اره 
ً
 كب��ا

ً
وغ��ها، وهذا ما �سبب إزعاجا

التقليدي لرواية الصراع من طرفھ فقط. و�كسر هذا الاحت�ار فإن العالم 

 ست�ون لديھ رواية أخرى مختلفة

ومليئة بالمعرفة والمعلومات 

الدقيقة عما يجري �� صراعھ مع 

قوى المقاومة �� المنطقة، ومن ثم 

ينكشف ز�ف الرواية الصهيونية، 

و�سقط مصداقي��ا لدى الرأي 

العام العالمي الذي بدأ �ستمع 

 لوجهة النظر الأخرى. 

نجاح حزب الله �� "معركة 

الو��"، �جع حماس وقوى 

نية ع�� الشروع المقاومة الفلسطي
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إن واقع الإعلام العر�ى مر�ر، 

العالم  إذ يكفى أن �عرف أن ��

نحو  -ع�� سبيل المثال-العر�ى 

�حيفة يومية  520

 وأسبوع
ً
ية، وهو يوازي تقر�با

عدد المطبوعات �� دولة نامية 

 
ً
 .وفق��ة مثل باكستان مثلا

 )2006رشيد (

 �عد يوم، وتتسم با�جدية والموضوعية، 
ً
�� بناء قاعدة إعلامية تتسع يوما

ح�ى إن فضائية الأق�ىى وفضائية القدس اللت�ن أ�شأ��ما حماس 

والمقاومة الفلسطينية قبل ف��ة وج��ة، و�� ظروف بالغة الصعو�ة؛ أحرزتا 

 من الناحية التقنية والا 
ً
 كب��ا

ً
كث�� من القنوات ية ع�� ح��افتفوقا

الكفاءات  توفرالفضائية العر�ية ال�ي صار لها عشرات السنوات، رغم 

 والموارد بأضعاف أضعاف ما هو متيسر لفضائي�ي الأق�ىى والقدس. 

 ع�� نجاح المقاومة �� معركة الو�� لدى 
ً
و�ذكر بر�وفتش مثالا

ب��ا قطاعات جماه��ية واسعة من الرأي العام العالمي بالرواية ال�ي ي

الإعلام المقاوم مستندة إ�� حجج قو�ة وواقعية تؤكد ع�� أن رد فعل 

إسرائيل غ�� تناس�ي، و�و��ا �� المهاجم، وأن أعمالها غ�� شرعية، وأ��ا 

. فكرة بيت العنكبوت ال�ي تبناها حزب الله 
ً
 -قابلة للهز�مة، وهزمت فعلا

 
ً
الإسرائي��،  أزالت الهالة من حول ا�جيش �� حرب يوليو/ تموز  -مثلا

 ) 2009وعززت الأمل �� تحر�ر القدس كما يقول بر�وفتش. (غانم، 

 صورة من الداخل –الإعلام العر�ي 

"إن واقع الإعلام العر�ى مر�ر، إذ يكفى أن 

ع�� سبيل المثال لا -�عرف أن �� العالم العر�ى 

�حيفة يومية وأسبوعية،  520نحو -ا�حصر 

 عدد المطبو 
ً
عات �� دولة نامية وهو يوازي تقر�با

، ال�ى يصل عدد 
ً
وفق��ة مثل باكستان مثلا

�حيفة، وعدد  195ال�حف اليومية ف��ا إ�� 

�حيفة. و�كفي أن  356ال�حف الأسبوعية إ�� 

مجلة  62�عرف أنھ يوجد �� العالم العر�ي نحو 

مجلة  12إ��  10مخصصة للأطفال، م��ا ما ب�ن 
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قطار العالم العر�ى، والبقية توزع ع�� أ أيفقط تحمل صفة "عر�ية"، 

محلية التوزيع. ولكن هذا العدد أقل من نصف عدد ا�جلات ا�خصصة 

 5للأطفال �� دولة صغ��ة مثل الدانمارك ال�ى لايز�د عدد س�ا��ا ع�� 

ملاي�ن �سمة، حيث يصل عدد ا�جلات ا�خصصة للأطفال ف��ا إ�� نحو 

 مجلة أسبوعية وشهر�ة. 180

قناة فضائية عر�ية تبث  125ن هناك أك�� من وع�� الرغم من أ

% 75ساعة متواصلة من الإرسال، فإن الدراسات �ش�� إ�� أن  24أغل��ا 

من المواد الإعلامية لهذه الفضائيات، بصورة عامة، �� لل��فيھ والتسلية، 

�� الوقت الذى تحرص فيھ دول العالم ع�� ايجاد قنوات تخصصية �� 

 )608، 2006." (رشيد، المعرفة والتعليممجال التقنية والعلوم و 

"و�مكن القول إن البيئة السياسية ال�ى يمارس ف��ا الإعلام العر�ي 

�� بيئة منغلقة تتحكم ف��ا قوان�ن مقيدة ل�حر�ات  -ب�ل وسائطھ-مهمتھ 

وإن هذه البيئة �� السائدة ��  م�حو�ة بمنظومة أمنية يصعب تحد��ا.

أو اثن�ن. ودون شك فإن ممارسة  استثناءأغلب الدول العر�ية مع وجود 

العمل الإعلامى �� مثل تلك البيئة ليس من شأنھ أن �عزز ا�حر�ات، مهما 

 حفل المشهد من ا�ساع لهامش ا�حر�ة.

 أن تحتل الدول العر�ية أسفل القائمة فيما يخص 
ً
ولذا ليس غر�با

 للتقر�ر السنوى حول حر�ة ال�حافة �� 
ً
العالم ا�حر�ة ال�حافية، وفقا

، 2006" (ا�جاسم، صادر عن منظمة مراسلون بلا حدود.، ال 2004لعام 

192-193( 

 ، و�� ظل هذا هذا الواقع المر�ر: " يؤكد الشعي�ي
ً
المؤسف حقا

الت�اثر العشوائى وغ��المنضبط للفضائيات العر�ية ا�ح�ومية والتجار�ة، 

و�� التثقيف ن ظهور خلل وا�ح �� التوازن المف��ض ب�ن وظائف التلفز�و 

 لل��فيھ.وال��بية وال��فيھ
ً
 ؛ فالغلبة دائما
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وهناك محاولات منسقة وم��مجة �� آلة الإعلام العر�ى لتغييب 

دوره الثقا�� وسوقھ نحو الإسهام �� تردى الذوق العام، من خلال عرض 

، بالإضافة إ�� المسرحيات ال�خيفة والأغا�ى الرديئة وا�حوارات التافهة

ع��  هاعتمادا�خاص و  يا��ي، وضآلة حجم إنتاجھ الف�يغياب دوره الس

و�بدو أن الثقافة �� الإعلام العر�ى، المقروء  .ال��امج الأجنبية المستوردة

 والمرئى والمسموع، ت��اجع إ�� م
ً
أن  -حقيقة  -، ولا يكفى وقع هام�ىى جدا

تصدر �عض ال�حف ملاحق ثقافية أو أن تخصص �عض ا�جلات

 �� مساحات للشعر الشع�يا�صفحات للمنتج الثق
ً
 .� متمثلا

 -مع توجھ آلة الإعلام الأمر�كية  و���افق واقع الإعلام العر�ي الم��دي

 إ�� المتلقى العر�ي - لة هاي" ومجا�حرةمتمثلة �� إذاعة  "سوا" وقناة "

وحرصها ع�� هذه ا�حلقة المت�املة من الإعلام المسموع والمرئى والمقروء، 

، تتناغم ومتطلبات جديدة �� وجدان ا�جيل العر�ي ع�� ترسيخ ثقافة

متوافق مع توجهات  ، خلق مس��لك �و�يالعولمة وفكرة نمذجة الإ�سان

 السوق.

سوا" الموجهة إ�� جيل الشباب من الفتية والفتيات فإذاعة "

العرب، وال�ى تمكنت �� ف��ة قياسية من استقطاب جمهورعر�ض م��م، 

ية وطرائق تفك�� هؤلاء الشباب، عن طر�ق ��دف إ�� اخ��اق عقول وذهن

خلالھ ، الذى �سرب من للأغنية والصياغة المتقنة ل�خ�� ال��مجة الذكية

، مما �ساعد �� اخ��اق ال��بية العقائديةالفكرة والرسالة الإعلامية

 والأيديولوجية لهم.

، موجهة إ�� ، الرائعة الإخراج وا�حكمة التحر�ركما أن مجلة هاي

 تجس�� العلاقة ب�ن الشباب العر�ي ، و���كز أهدافها ��العر�يالشباب 

بمفردات ا�حياة الأمر�كية،  ي، و�عر�ف الشباب العر�يوالشباب الأمر��

. أما قناة "ا�حرة" ف�ى قناة افة تدعو إ�� تحس�ن صورة الأمر��يوخلق ثق
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إن الواقع الم��دي للإعلام العر�ي 

 لل��دى العام �� 
ً
�عد ا�ع�اسا

العالم العر�ي، وهو واقع لن يطرأ 

عليھ تبدل من دون إحداث �غي�� 

حقيقي �� الواقع السيا�ىي العر�ي 

�، ومحو الأمية، وطرائق التفك�

والتحول إ�� دولة المؤسسات، 

والعمل ع�� تحقيق تنمية 

 .إقتصادية اجتماعية شاملة

 )2006الشعي�ي (

ة فضائية موجهة إ�� العالم العر�ي، تلفز�وني

" من حيث سواو�� ��خة مصورة لإذاعة "

المس��دف التوجهات والأهداف وا�جمهور 

 .والأثر المتوقع

أما بالنسبة إ�� ا�جلات ال�ى تد�� 

أ��ا مجلات ل�ل أفراد الأسرة، أو تلك ال�ى 

يطلق عل��ا ا�جلات النسائية، فإن معظم

ات ف��ا منصب ع�� فنون الدي�ور الاهتمام 

والطبخ وآخر صيحات الموضة وأدوات 

لطلة ال��ية وأخبار الفنان�ن ا�جمال وا

والفنانات والمطر��ن والمطر�ات ...إ�خ، دون 

توجھ لمناقشة �عض القضايا والمشكلات ا�جادة وا�حادة ال�ى �عيشها  أي

 بحقوقها المدنية الأخرى، 
ً
 من حقها �� التعليم، مرورا

ً
المرأة العر�ية بدءا

 إ�� حقوقها �� المشاركة السياسية
ً
ق مسورة بخطوط . هناك مناطوصولا

وليس السلطات الرقابية ، رسمها الناشرون ورؤساء التحر�ر، حمر

، لا يتم الاق��اب م��ا باعتبارها محرمات عندما يتعلق الأمر بالمرأة الإعلامية

الشعي�ي  "وحاج��ا إ�� �علم فنون ال��بية وسواها من أمور حيو�ة ومهمة.

)2006 ،165-171.(  

خ�خصة وسائل فهو �عتقد "أن  )31-27، 2005أما محمد ز�ا�ي (

الإعلام لم تؤد بالضرورة إ�� التعددية السياسية أو إ�� توسيع هامش 

جدوى  ذات �� ا�حر�ة، و�� �عض ا�حالات تقوم القنوات بإنتاج برامج لا

 فاعلة ومؤثرة من الناحية الفكر�ة. من الناحية التجار�ة ولا ��

 م العر�ي ��ت ع�� الإعلا ن التغي��ات ال�ى طرأإوإ�� حد مع�ن، ف

�غي��ات تجميلية أك�� من �و��ا �غي��ات حقيقية. و�قدم ديفيد ه��ست 
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 أك�� �شا
ً
 للوضع ا�جديد للإعلام العر�يتقو�ما

ً
، إذ يقول : " ليس هناك ؤما

الذى يتسم بالاضطراب. فمع ا�ساع قاعدة  �� وضع العالم العر�يجديد 

يطر ، وال�ى �سدر هائل من ا�خواءة ال�ى تتسم بقوسائل الإعلام ا�حلي

أن تقوم الآن بإ�شاء  ، فإن ع�� �ل ح�ومةعل��ا ا�ح�ومات أو تؤثر ف��ا

أن الفضاء ولكن ع�� الرغم من يتحدث باسمها ...  عر�ي منفذ إعلامي

، وأن الوسائط ا�حديثة ليس لها حدود من الناحية مفتوح �� العالم العر�ي

لم يتغ�� سوى بقدر محدود؛ إذ ما  العر�ي ، فإن ما �عرضھ الإعلامالتقنية

 .تزال الدعاية القديمة نفسها موجودة �� �ل مادة إخبار�ة يتم طرحها"

 لعنصر الإعلام س��اتي��ليل الا التح

 تأث�� الإعلام وأهميتھ .1

للعناصر  م�حناعنصر الإعلام، ومن خلال ل قراءتنامن خلال 

 الم�حة�ون من أهم العناصر الأخرى يت�ح لنا أن "الإعلام" ي�اد ي الم�حة

 تنا!اس��اتيجيالمرتبطة ب

  فمن جهة ا�خاطر وال��ديدات �عد الإعلام السلاح الأشد فاعليـة لل��لـة

وأمركــــــــــة الثقافــــــــــة العالميــــــــــة، وأهـــــــــــم وســــــــــيلة لتعظــــــــــيم القــــــــــوة الناعمـــــــــــة 

ا�جمــــــــاه��  وتأليــــــــبالأمر�كيـــــــة، وإضــــــــعاف المقاومــــــــة و�شــــــــو�ھ صــــــــور��ا، 

 ة الغر�ية.الاستعمار�منة الن�عة العالمية عل��ا، ومن ثم هي

  القضـاياعا�جـة لم اللازمـة العناصـرأهـم من جهة أخرى فـالإعلام هـو مـن 

 الإسلامية. بالأمةا�حيطة  الم�حة

  مــن هـو 
ً
لتحقيــق جميــع الأهــداف الإســلامية اللازمــة العناصــر أهــم أيضــا

الأر�عـة، بــل ور�مـا هــو الوســيلة الوحيـدة الممكنــة والمشـروعة ال�ــي يمكــن 

 ن خلالها تحقيق عالمية الإسلام.م
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2.  
ّ

 ن و المتلق

هذا الوقت ر�ما ي�ون من أك�� الأوقات ملائمة لنجاح وصعود 

(بما فيھ ، وخارجھ البناء �� �ل من داخل ا�جتمع المسلم المستقلالإعلام 

 الغرب):

  فمـــــــن جهـــــــة خـــــــارج ا�جتمـــــــع المســـــــلم، فـــــــإن شـــــــعور ا�جتمعـــــــات الغر�يـــــــة

  إ�ــــ� إعـــلام حقيقيـــة حاجــــةبوجـــود 
ً
عــــن  ديمقراطــــي مســـتقل ي�ــــون بـــديلا

-كمـا ورد �ـ� تقر�ـر "مراقـب"  – لشر�ات ال�خمةل ا�حا�� التا�ع علامالإ 

والاســتطلاعات ال�ــي أظهــرت التــدا�� الشــديد للثقــة �ــ� الإعــلام الغر�ـــي، 

خ�ــــــ�ق الفضــــــاء ا�خــــــار�� بلغـــــــة لأي إعـــــــلام ي نتشــــــارتضــــــمن النجــــــاح والا 

 .عوب العالمش متم��ة رصينة وأسلوب هادف وموضو�� نحو

  مـــــن قيمـــــھ الإســـــلامية، ومـــــن انطلاقـــــوأمـــــا داخـــــل ا�جتمـــــع المســـــلم فهـــــو 
ً
ا

أصــــــــالتھ، ومــــــــن وعيــــــــھ بالأوضــــــــاع السياســــــــية المر�ــــــــرة ال�ــــــــي تحــــــــيط بــــــــھ، 

ة الغر�يــــة، و�التحــــديات ال�ــــي تحــــف بــــھ، أحــــوج مــــا الاســــتعمار�و�الن�عــــة 

ــــــــ اء نظيـــــــف يمــــــــده بالمعلومـــــــة ال�ــــــــحيحة، ي�ـــــــون إ�ـــــــ� إعــــــــلام مســـــــتقل بنَّ

 ع�� تر�ية أولاده. ھمنع�� التطور ومواجهة ا�حياة، و�ؤ  هويساعد

 وسائل الإعلام .3

عارف والثقافات الفكر�ة �ع�ي بالإعلام هنا �ل نقل للمعلومات والم

، من خلال أدوات ووسائل الإعلام والنشر، الظاهرة ما بطر�قة والسلوكية

يھ فنحن التعب�� لعقلية ا�جماه�� أو لغرائزها. وعل والمعنو�ة، سواءً �ان

�ع�ي بوسائل الإعلام هنا جميع ما يمكن أن �ستخدم �� هذا النقل من 

المنشورات ، والرسائل القص��ة �� الهواتف النقالة، و النقل ال�خ��ي

، وإحياء المناسبات الدينية، الندوات وا�حاضرات والمؤتمرات، و والملصقات

 ذا��البث الإ ، و ال�حف وا�جلاتوا�حج والعمرة، وخطب ا�جمعة، و 
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والأقراص  والأشرطة الصوتية والضوئيةالسينما والمسرح ، و التلفز�و�يو 

والكتب، والفن بأنواعھ وأش�الھ، وال��امج الثقافية، والرسوم  الممغنطة

 .، وشرائح العرض بالبور�و�نت، والفلاش، وغ��هاتالان��نالمتحركة، و 

 ا�حاجة الإعلامية .4

مي الداخ��، والبيئة من خلال التحليلات السابقة للبيت الإسلا 

  –ا�خارجية ا�حيطة، �ستطيع 
ً
تحديد ا�حاجات الإعلامية ��  –مبدئيا

 ،إعلام الأطفال والنساءالو�� السيا��ي والدي�ي �� الداخل وا�خارج، و�� 

 �� الداخل. س��اتي��ي والا الاقتصادالو�� الثقا�� والعل�ي والم�ي و  و��

ة قد قدرنا �غطية مساح اومالمق والإعلام المستقل الإعلام�فضل و 

، أما بقية المساحات الإعلامية �حدٍ ماالو�� السيا��ي �� الداخل" �ش�ل "

الأخرى فإننا �عا�ي من نقص شديد ف��ا، و�ذلك ف�ي لا تزال مصدر خطر 

 عظيم علينا!

 تحليل طبيعة العنصر (��ديد أم فرصة؟)

 ع�� تحقيق 
ً
جميع �ش�ل ا�حيثيات ا�خاصة ��ذا العنصر ��ديدا

ة الإسلامية الأر�عة، وذلك �سبب النقص الشديد س��اتيجيالأهداف الا 

، و�ذلك �غطية ا�حاجات الإعلامية �جتمعاتنا المسلمةالذي �عا�ي منھ �� 

 لوسائل الإعلام الغر�ية ال��ودية.
ً
 جدا

ً
 سهلا

ً
 ن�ون صيدا

  من جهة أخرى فا�حيثيات ا�خاصة �عنصر الإعلام
ً
تخلق فرصا

، حيث أن هذا الوقت ر�ما ي�ون �ساعد ع�� ت
ً
حقيق جميع الأهداف أيضا

مة لنجاح وصعود الإعلام الإسلامي، والإعلام المقاوم ءمن أك�� الأوقات ملا

والإعلام المستقل، والإعلام البناء �� �ل من داخل ا�جتمع المسلم،

 . ھوخارج
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 ة المق��حةس��اتيجيالمعا�جة الا 

  ة، لمعا�جة موضوع الإعلام.ة شاملة وعملياس��اتيجيوضع خطة 

 ـــ� الإعـــلام  ح�ـــ�اف��ـــدف بلـــوغ الا  ا�ختلفـــة إ�شـــاء المؤسســـات الإعلاميـــة�

ســواء الــداخ�� أو ا�خـــار��، و�غطيــة جميـــع بقــاع العـــالم، و��ــل اللغـــات 

 ا�حيّة.

 الم�حةعوامل النجاح 

ة س��اتيجيلنجاح المعا�جة الا  توفرهاتتمثل العوامل اللازم 

 المق��حة، فيما ي��:

 .ال�وادر البشر�ة المتخصصة وا�ح��فة 

 المادة الإعلامية. توفر 

 .توفر التمو�ل اللازم 



 العنصر الخامس

 م�ح بيئة الأمة الإسلامية

 الأمة والمرجعية الدينية
 (لدى المذهب الشيعي)

 تنبيھ 

 لةالمش تحديد�

 المدخل الاس��اتي�� لمعا�جة المش�لة

 الوظائف والمسؤوليات(المق��حة) ل�حوزة تجاه الرسالة

 (ديد أم فرصة؟��) تحليل طبيعة العنصر

 الاس��اتيجة المق��حة للمعا�جة 

 عوامل النجاح الم�حة 
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الدينية الأمة والمرجعية 

 تنبيھ

 الإسلامية ةس��اتيجيالا بالرغم من أن هدف الدراسة هو اق��اح 

غم من أهمية ب، و�الر ، وليس الشي�� وحسالإسلاميع�� مستوى العالم 

تجنب فضل  ، لكن ال�اتبالإسلاميعموم العالم دى ل عنصرالتحليل هذا 

المذهب  والإقتصار ع��الأخرى،  الإسلاميةبقية المذاهب  الكتابة عن

 شيعيّ  ل�ونھ-الشي�� 
ً
  - ا

ً
المذاهب الأخرى، من الدخول �� خصوصيات  حذرا

 !حليلء عملية النقد والتاثنا، قصد دون من  أو الإساءة إل��ا

 نو مدعو  من بقية المذاهب اتس��اتيجيالا ن �� ع�� أن المتخصص�

يمكن تجاوز ح�ى  –�ل �� مذهبھ  –القيام بتحليل هذا العنصر لد��م إ�� 

 هذا النقص.

الناتجة  بما ف��ا التوصيات – التوصيات أن جميع ع�� أننا نؤكد

واءً " سةس��اتيجيا�خطة الا فصل "��  ال�ي عرضناها -العنصرهذا  عن

 من (بما تتضمن مبادئ أو أ�شطة أو إجراءات مس��دفة�انت �� ش�ل 

لا تختص بمذهب دون مشروعات ودراسات ورسائل إعلامية وممارسات) 

آخر، وأنھ رو�� �� تصميمها وصياغ��ا مناسب��ا �جميع العالم الإسلامي، 

 بمذاهبھ ا�ختلفة.

 تحديد المش�لة

(الرقابة والفتيا)، ودور الأمة هو دور الشهادة ) 16( إن دور المرجع
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هو دور ا�خلافة (القيادة والتنفيذ)، فإذا لم تكن الأمة قادرة ع�� القيام 

بدورها �� ا�خلافة، فإن المرجع يتسلم المسؤولية، ليقود الأمة لت�ون قادرة 

ومستطيعة ع�� تحمل مسؤلي��ا �� ا�خلافة، لت�ون لها الولاية �عد ذلك، 

باعتبارها الشاهد، حيث تقوم برقابة حركة الأمة �� تحت رقابة المرجعية 

العام �� حرك��ا ��  الإسلاميمس����ا من حيث ا��جامها مع ا�خط 

. هكذا يرى الشهيد الصدر العلاقة ب�ن سلاما�خطوط التفصيلية للإ 

 )هـ 1399الصدر،  السيدالمرجعية والأمة (

من بيننا جملة الآن وقد استفاقت الأمة، و�غ�� العالم من حولنا، و و 

، فقد آن الأوان، لا ل�ي تتطور 
ً
 ونوعا

ً
، وزادت التحديات كما

ً
وتفصيلا

، وتبدأ بالمشاركة ) 17( ا�حوزة
ً
والمرجعية فحسب، وإنما لتتطور الأمة أيضا

بفاعلية لتسلم مسؤليا��ا �� ا�خلافة، ول�ي يتم التنسيق ب�ن حركة الأمة 

 كتلة واحدة، 
ً
متجددة، ومنظمة أق�ىى غاية وحركة المرجعية ليشكلا معا

 العليا. الإسلاميةالتنظيم، لنستطيع مواجهة التحديات وتحقيق الأهداف 

 لمعا�جة المش�لة س��اتي��الا المدخل 

�� نظر الأمة، و��  سلام: "ا�حوزة �� واجهة الإ يقول السيد الصدر

� الشر�� عن هذا الإ   وأح�امھ ومفاهيمھ وحلولھ لمشا�ل ا�حياة. سلامالمعّ�ِ

الأعلم من الفقهاء، وعلماء الدين الأحياء،  المرجعية �� منصب دي�ي لدى المذهب الشي��، و�قصد بھ  16

ممن يمل�ون القدرة والمعرفة باستنباط وتحديد الأح�ام الفقهية من مصادرها الشرعية (القرآن والسنة) 

وهو الذي يرجع إليھ الشيعة المسلمون لأخذ فتاو��م الفقهية. وهو عادة ي�ون أك�� من �خص واحد �� 

 أي زمان.

مجموع المدارس المتواجدة �� نفس المدينة، و�ع�ي  ة "ا�حوزة" للدلالة ع���ستعمل الشيعة لفظ  17

كذلك نظام التعليم الدي�ي، بما �شملھ من المراجع، وا�ج��دين وعلماء الدين، وطلبة علوم الدين، ب�ل 

من صلاحيات للمج��دين ول�حوزة، وما أناط ��م  –حسب عقيدة الشيعة  –ما فوضھ الإمام المهدي (ع) 

 مسؤليات. من
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 أو 
ً
 أو مدسوسا

ً
 تلقائيا

ً
وهذه النظرة من الأمة إ�� ا�حوزة ليست أمرا

، وإنما �� جزء من التخطيط الوا�� الذي وضعھ سيدنا صاحب 
ً
مصطنعا

) حينما أن�ى عهد النيابة ا�خاصّة واستبدل ذلك بالنيابة (ع )18( العصر

ة العامة. و�ان مع�ى الاستبدال بالنيابة العامة جعل الطليعة الواعي

، جعل هذه الطليعة الواعية سلامالمتفاعلة مع الإ 
ً
 وعاطفيّا

ً
 وروحيّا

ً
فكرّ�ا

العاملة العادلة �� المسؤولة عن حماية الرسالة، و�� المؤتمنة ع�� هذه 

(ع) أن �غادرها إ�� غيبة صاحب العصر الأمانة الغالية ال�ي أضطر سيدنا 

 قد تطول...

ق منذ أن ان�� بِّ
ُ
ت السفارة ا�خاصة هو وهذا التخطيط الذي ط

الذي أ�شأ هذه الذهنية وهذا الإرت�از الذي �عيشھ الأمة خلال هذه

 هـ)1428القرون" (الصدر، 

لا �عفي الأمة، �ل الأمة، من مسؤليا��ا  ، فإن هذاو�الرغم من ذلك

العليا، إذ أن ا�حوزة ما  الإسلاميةتجاه حماية الرسالة، وتحقيق الأهداف 

 ع��امن �سيج هذ �� إلا جزء لا يتجزأ
ً
 غر�با

ً
 !ه الأمة، وليس جسما

ودعمنا، وطر�قة  للدراسة الدينية، من أولادنا نرسلھنحن وما 

ل ا�حوزة ...تفاع ِ
ّ
كما أن ا�خطاب الإل�ي بالإصلاح هو للأمة  لنا هو ما �ش�

 ﴿ . قال �عا��:�ل الأمة، وليس ل�حوزة
َ

خ
ْ

� ا�
َ
 إِ�

َ
 يَدْعُون

ٌ
ة مَّ

ُ
مْ أ

ُ
ك

ْ
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ُ
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َ
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ْ
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ْ
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َ
عْرُوفِ وََ�ْ�َ�وْن

َ ْ
 بِالم

َ
مُرُون

ْ
(آل عمران، ﴾وََ�أ

 ) وقال 104
ً
� ﴿: أيضا

َ
هَدَاء عَ�

ُ
 ش

ْ
وا

ُ
ون

ُ
ك

َ
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ّ
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ً
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ُ
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َ
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ْ
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َ
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ً
هِيدا

َ
مْ ش

ُ
يْك

َ
سُولُ عَل  الرَّ

َ
ون

ُ
اسِ وََ�ك

َّ
)143، (البقرة ﴾الن

ذلك، فإن ا�حقيقة تبقى أن ا�حوزة �� ما تقدمت بھ الأمة من  ومع

وهو الإمام محمد بن ا�حسن العسكري، الذي �عتقد الشيعة أنھ المتمم لسلسلة الأئمة الاثنا عشر،   18

.
ً
 ويعتقدون أنھ �� غائب، وأنھ سيظهر آخر الزمان ليملأ الأرض عدلا كما ملئت ظلما وجورا
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رة فلذات أكبادها لتح�ي الرسالة، فتقع عل��ا المسؤولية الأو�� والمباش

القيام بذلك بالتعاون والتضامن مع للقيام ��ذا الدور، فإن نجحت �� 

 للأمة، وإن فشلت 
ً
 .سؤوليةالمالأمة �لها  تحملتالأمة، �ان ذلك نجاحا

 تحديد ما يتطلبھ حماية الرسالة،  يجبمن هذا المنطلق 
ً
أولا

العليا من أدوار ومسؤوليات ووظائف تقع ع��  الإسلاميةوتحقيق الأهداف 

ا�حوزوي  العام للنظام س��اتي��الا ومن ثم وضع التصور ، عاتق ا�حوزة

و�ر ي يمكن أن �ساهم �� تطال� ةس��اتيجيالا ، وتقديم التوصيات (مق��ح)

 ، وتطو�ر قدرا��ا بما يمك��ا من تحقيق هذه الوظائف.ا�حوزة

 �حوزة تجاه الرسالة(المق��حة) لسؤولياتالموظائف و ال

العليا  الإسلامية ةس��اتيجيالا من خلال م�ح سريع للأهداف 

، الأمة الإسلاميةا�حيطة ب الم�حةالمق��حة �� هذه الدراسة، والعناصر 

سؤليات العامة ال�ي يف��ض من ا�حوزة القيام يمكننا تصور الوظائف والم

 ي��: كماالعليا،  الإسلامية��ا �حماية الرسالة، وتحقيق الأهداف 

 الدراسات الدينية .1

 إ�� ثلاثة أنواع، كما ي��: او�مكن تصنيفه

 يةح��افالدراسة الفقهية الا  .1.1

 محمد باقر يقول السيد. و�� الوظيفة الأساسية ل�حوزة العلمية

فقيھ �� علم الفقھ يمارس إقامة الدليل ع�� �عي�ن الموقف : "الالصدر

العم�� �� �ل حدث من أحداث ا�حياة، وهذا ما نطلق عليھ اسم عملية 

استنباط ا�حكم الشر��. ولأجل هذا يمكن القول بأن علم الفقھ هو: علم 

هـ) و�ذلك �عت�� دراسة  1408الصدر،  السيداستنباط الأح�ام الشرعية" (

 .سة مهنية، وليست أ�اديميةدرا الفقھ
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 الدراسة الأ�اديمية ا�جامعية .1.2

 من المواد والعلوم 
ً
والإ�سانية ال�ي يو�ىى  الإسلاميةإن كث��ا

بتدريسها �� ا�حوزة من قبل �عض المفكر�ن، والأسئلة ال�ي يُراد ل�حوزة أن 

ية (بمع�ى اح��افتجيب ع��ا �� ذات طبيعة أ�اديمية نظر�ة، وليست مهنية 

الإ�سان أو  �عملوالت�ليف الشر�� فيما يتعلق  سلامط حكم الإ استنبا

 �
َ
 تنشأ  ولما�جتمع)، و�� لم تُ�

ً
 حديثا

ّ
، ومن ثم ا�حاجة للإجابة ع��ا إلا

موقع دراسة هذه العلوم ليست �� ا�حوزة، بما �� دراسة مهنية فقهية 

 إ�شاء مجموعة  ، ال�ي تمالإسلاميةمتخصصة، وإنما �� ا�جامعات 
ً
فعلا

، ولا يوجد ما يمنع أن يجمع الطالب ب�ن �لتا الدراست�ن (الفقهية م��ا

ية والأ�اديمية)، وهذا حال معظم التخصصات والعلوم الأخرى ح��افالا 

�الطب، والهندسة، والإدارة، وا�حاسبة، والتأم�ن، والموارد البشر�ة، 

 وعلوم ا�حاسب الآ��، وغ��ها.

مباحث فلسفة الدين مية من هذه العلوم ذات الطبيعة الأ�ادي

، والعقائد الدينية، والمفاهيم الإسلامية، والفلسفة وعلم الكلام ا�جديد

العامة، وما يتصل بالدعوة والداعية، وتفس�� القرآن، والأخلاق  الإسلامية

المقارن، وفلسفة  الإسلامي الاقتصاد، و الإسلامي، والتار�خ الإسلامية

ة القديمة والمعاصرة ومقارن��ا مع، و�عليم المنا�ج ا�حقوقيالاجتماع

 كحقوق تطبيقية، .... وا�خ. الإسلاميةا�حقوق 

المتصلة بمع��ك ا�حياة اليومية  الإسلامية ةدراسة الثقاف .1.3

 للإ�سان المعاصر

�� الثقافة ال�ي تخاطب البشر، المسلم�ن م��م وغ�� والمقصود ��ا 

، ل��شدهم كيف المسلم�ن، بلغة سهلة ومباشرة و�ومية ولكن فعّالة جد
ً
ا

رو  ن أنفسهم، وكيف يكتسبو ب ن من ذوا��م وقدرا��م، وكيف يثقو  ن يطوِّ

 نمعها، وكيف يفجرّو  ن ا�حياة، و�تعاملو  السعادة، وكيف يواجهون 
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ع�� أسرهم، وكيف  ن طاقا��م الداخلية ال�امنة ف��م، وكيف يحافظو 

نو  ن يرّ�و   هم، ومواضيع أخرى تمس حيا��مءأصدقا ن أولادهم، و��وِّ

اليومية، لا سيّما �� ظل الضغوظ الم��ايدة عل��م �� هذا العصر، وضيق 

ونھ .. ل��شدهم إ�� تقنيات وأساليب ومفاهيم وأف�ار الوقت الذي �عان

ابة و�سيطة، وقابلة للتطبيق �سهولة لمساعد��م 
ّ

ومدارك متقنة، وجذ

 للسع
ً
ادة ل�خوض �� مع��ك هذه ا�حياة الصعبة والمعقدة والمر�رة، وصولا

، غ�� أن هذه الإرشادات، إنما �� ةوالأمان الذي ينشدونھ بحرقة ولهف

 مبنية ع�� المدارك الإسلامية، والممارسات الإسلامية اليومية الرائعة.

والعقيدة  الإسلامين ما لدينا من مادة خام تتمثل �� مجمل الفقھ إ

 و  الإسلامية
ً
 عمّا والنظرة الشاملة لل�ون وا�حياة يفوق بمراتب عمقا

ً
تأث��ا

و�أ�سط مثال ع�� ذلك هو أننا نؤمن أن  !�� عالمنا المعاصرهو مطروح 

الإ�سان هو محور ال�ون، وأن �ل ��يء م�خر لھ، وأنھ خلق �عناية رّ�انية

.. هذه العقيدة ال�ي لها أعظم الأثر �� إضفاء الهدفية والسعادة  خاصة

كَ﴿ ياة وال�ون للإ�سان، و�عز�ز النظرة الإيجابية لديھ تجاه ا�ح الَ رَ�ُّ
َ
 ق

ْ
وَإِذ

ون 
ُ
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ْ
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 ).29(ا�حجر،  ﴾وَن

أمس الناس ��  ال�ي ي�ون إن هذه النوعية من المعرفة، وأشباهها 

لب��ا و�شرها ��  سلاما�حاجة إل��ا �� حيا��م اليومية، ومما س�� الإ 

لتحقيق البشر�ة �� من أهم أس�حتنا، بل و�� الم��ة التنافسية ال�ي نملكها 

 .سلامالإ  عالمية

ولكن للأسف فإن معظم هذه المفاهيم والأف�ار والمضام�ن

حاديث الشر�فة والأ العظيمة �� �� متون النصوص القرآنية  الإسلامية

ال�حيحة، ا�خفية عن الناس ب�ن ألاف الروايات الموضوعة والضعيفة 

 ا�ختلفة!!! الأحاديثالسند �� كتب 



 ١٢٣
 م�ح بيئة الأمة الاسلامية/
 الأمة والمرجعية الدينية

من  ي�ون كجزءٍ  لا�عليم هذه المفاهيم للطلبة �� ا�حوزة  إن

الدراسة الفقهية، ولا كجزء من الدراسة الأ�اديمية، وإنما كدورات و�رامج 

البضعة أيام ل�ل مفهوم عام أو مجموعة م��ابطة  قص��ة المدى، لا تتعدى

من المفاهيم، و�عقد �� ا�حوزة العلمية ب�ن الفينة والأخرى من قبل أساتذة 

 .مح��ف�نو متخصص�ن 

 ع�� الناس الدراسات الدينيةعرض نتائج  .2

المذ�ورة �� الوظيفة  الدراساتإن ل�ل نوع من الأنواع الثلاثة من 

بطبيع��ا عن �عضها البعض، والمع�ي ��ذه النتائج  الأو�� نتائج وآثار تختلف

 أنواعهم وفئا��م وتوجها��م، وحاجا��م. اختلافهم الناس ب

والمطلوب من ا�حوزة العلمية عرض هذه النتائج ع�� هؤلاء الناس 

بمختلف لغات العالم ا�حيّة، و�مختلف الأدوات والأساليب المؤثرة

و الكتب، أو ا�جرائد وا�جلاتوالفعّالة، سواءً عن طر�ق الإن��نت أ

المتخصصة وغ�� المتخصصة، أو المسلسلات التلفز�ونية، أو الأفلام

السينمائية، أو الرسوم المتحركة، أو ال��امج الثقافية، أو القصص 

والروايات أو الشعر أو عن طر�ق الفن والرسم، أو ح�ى الأناشيد

ية، أو ا�حاضرات ، أو عن طر�ق الرسالة العملوالأهاز�جوالنوحيات 

الدينية، أو ا�خطابة ا�حسينية، أو الدورات وال��امج القص��ة المدى، أو 

المباشر ع�� الهاتف، أو  الاتصالالألعاب الإلك��ونية، أو ح�ى عن طر�ق 

ديثة مما تتسابق ا�حئل القص��ة، أو غ��ها من الوسائط الاعلامية الرسا

 ع�� الناس. الأسواق �� طرحھ

أن يكتسب طلبة ا�حوزة المؤهلات والقدرات  هنا ليس المقصود

وسياسة  ةاس��اتيجياللازمة للقيام ��ذه الأمور بأنفسهم، فهذا غ�� مجدٍ �

لإدارة هذا النشاط  ةس��اتيجيالا ا�حوزة أن تضع ا�خطط  ع��عامة، ولكن 



 ١٢٤
 م�ح بيئة الأمة الاسلامية/
 الأمة والمرجعية الدينية

، و�ش�ل مح��فس��اتي��ع�� المستوى الا تقوم بإدارتھ و (الوظيفة)، 

 تخصص�ن �� هذه ا�جالات.بالتعاون مع الم

 الإفتاء .3

ذكرها �ش�ل منفصل  تمو�� من مصاديق الوظيفة الثانية، لكن 

 والتار�خية، والوجدانية. ةس��اتيجيالا لأهمي��ا 

 التبليغ والدعوة .4

ت�ون  إن �ل أدوات وأساليب الدعوة المذ�ورة أعلاه لا تكفي لأن

 عن الدعوة والتبليغ 
ً
 لوجھ، بالأسلوب المباشر مع البديلا

ً
ناس وجها

بالعيش معهم �� مجتمعا��م، وأخذ المبادرة الإيجابية لدعو��م إ�� الله وإ�� 

ا�حياة، ولمساعد��م �� حل مشا�لهم، وتر�ي��م و�عليمهم، وتزكي��م، 

 وممارسة وظيفة الأنبياء والرسل.

ولكن لا يكفي أن يتم القيام ��ذه الوظيفة �ش�ل عشوائي، أو 

لإمام م�جد أو لدى حاج��ا  المسلمة�جتمعات ا �عض استجابة لطلب

، بأن �غطي العالم �لھ، أينما تواجد واعظ
ً
! يجب أن ن�ون أك�� تنظيما

، وعلينا أن سلامالمسلمون، بل وأينما تواجدت بيئة مناسبة لنمو الإ 

 واقعية وفعّالة.  ةاس��اتيجي نتحرك وفق خطة

 إدارة الصراع السيا��ي .5

لدى الغرب، ومحاولاتھ ا�جادّة ةار�الاستعمإن �عاظم الن�عة 

، وصعود القوة الناعمة الإسلاميلفرض سيطرتھ وهيمنتھ ع�� العالم 

، والإحساس بالنقص نجذابوالا  ن��ارالغر�ية الأمر�كية، وهيمنة حالة الا 

الشديد لدى المسلم�ن تجاه ا�حضارة الغر�ية، وتصو�ر الإعلام العالمي 



 ١٢٥
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 للعطالة الفكر�ة، والتخلف  باعتباره يمثل الإسلاميللعالم 
ً
 حيّا

ً
نموذجا

ا�حضاري وا�جهل... إن �ل هذه التحديات �ستد�� من ا�حوزة قيادة

الغر�ي بأش�الھ المتنوعة، وذلك من خلال  الاستعمارالصراع السيا��ي مع 

رصد ودراسة تحر�ات الغرب �� هذا الإتجاه، وتوقعها، وخلق و�� وإدراك 

 ��دف �عز�زعام ��ا لدى الشعوب المسلم
ً
، والعالم عموما

ً
ة خصوصا

 �اء روح المقاومة، وصد القوة الناعمة الغر�ية.ذوإ

 والعالمية الإسلاميةالر�ادة �� القضايا  .6

والعالمية  الإسلاميةالر�ادة و/أو الفاعلية �� قضايا ا�جتمعات 

، والتعليمية الاجتماعية، وال�حية، و يةالاقتصادالثقافية، والسياسية، و 

نحو التطور  الإسلاميةمجتمعاتنا  دفعالمساهمة ��  من أجلا وغ��ه

المساهمة �� تطور و ، الأصعدةوالتقدم �� �افة ا�جالات وع�� �افة 

خلق الإنطباع الإيجا�ي لدى و البشر�ة، ودفعها نحو الله عزّ وجل، 

 من مبدأي الشهادة انطلاق، وذلك سلامعن الإ  سلاميةالإ ا�جتمعات غ�� 
ً
ا

 �� الأرض.وا�خلافة ع

 العلاقات العامة .7

مع  الإسلاميةالعمل ع�� تقو�ة العلاقات والروابط ب�ن ا�جتمعات 

ديانا��ا وجغرافيا��ا  اختلاف�عضها البعض، ومع ا�جتمعات الأخرى ب

 وانتماءا��ا.

 الإسلاميةالوحدة  .8

وحيد �لمة المسلم�ن، ونبذ ع�� ا�حوزة العلمية العمل ع�� ت ينب��

التواصل الإيجا�ي الفاعل مع علماء ومفكري ودعاة بقية  ، من خلالالفرقة

 .الإسلاميةالمذاهب 



 ١٢٦
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 إدارة ا�حقوق الشرعية .9

  تمارسها ا�حوزة هذه الوظيفة
ً
، إلا أنھ ينب�� ع�� المراجعفعلا

ما لا سيّ (ع) العمل ع�� تنظيم هذه الوظيفة، بما يضمن رضا الإمام المهدي 

 .مع �عاظم هذه ا�حقوق الشرعية

ع�� �سي�� وتطو�ر شؤون ا�حوزة الدراسية العمل  .10

 والإدار�ة والمالية.

ع�� ��يئة البيئة الدراسية ا�حوزو�ة المناسبة لتلقي ويشتمل 

الطلبة العلم بفاعلية، سواء من الناحية المالية، ومعاشات الطلبة، وإتاحة 

 �شملالإم�انات اللوجستية، أو من ناحية الشؤون الإدار�ة للطلبة، بما 

، أو وإقاما��م ��جلا��م، وس�� دراس��م حتفاظم و��جيلهم، والا قبوله

، رهم الدرا��ي �� المراحل الدراسيةحية الدراسية بمع�ى تطو من النا

 المعلم�ن الأكفاء، وما شابھ. توفروالتأكد من 

 إدارة نظم المعلومات .11

إن مدى نجاح ا�حوزة والأمة �� القيام بالأ�شطة والوظائف

يح وفعّال �حماية الرسالة وتحقيق الأهداف �ش�ل �ح الإسلامية

العليا، لا �عتمد فقط ع�� كفاءة العامل�ن وقدرا��م، وتوفر  الإسلامية

 ع�� توفر المعلومات اللازمة، 
ً
الموارد اللازمة، وإنما �عتمد �ش�ل كب�� أيضا

�� مختلف ا�جالات ذات العلاقة، �� الوقت المناسب، و�المقدار والش�ل 

تم تحديد هذه المعلومات من خلال تحليل الوظائف المس��دف المناسب. و�

 القيام ��ا.

فرد أو مجموعة أفراد يأخذون زمام المبادرة فيما وجود لا بد من 

يتعلق ��ذا النشاط، و�قومون بتوف�� المعلومات اللازمة للعامل�ن ع�� 

 أنواعهم، ع�� الشبكة الإلك��ونية. اختلافحة والمفكر�ن ع�� السا



 ١٢٧
 م�ح بيئة الأمة الاسلامية/
 الأمة والمرجعية الدينية

 الإسلامية ةس��اتيجيارة التنفيذية للا الإد .12

، بل لا بد من القيام 
ً
 وعشوائيا

ً
لا يمكن القيام ب�ل الوظائف تلقائيا

والتفصيلية ال�ي تمكن ا�حوزة من القيام  ةس��اتيجيالا بوضع ا�خطط 

، بما الإسلامية��ذه الوظائف والأدوار، وتمك��ا من التعاضد مع الأمة 

درات وموارد ��دف حماية الرسالة وتحقيق تملكھ الأمة من إم�انات وق

 العليا. الإسلاميةالأهداف 

ع��  اتس��اتيجيالا ومن ثم لا بد ع�� ا�حوزة من القيام بإدارة هذه 

المستوى التفيذي العام، والتنسيق ب�ن الأطراف القائمة ع�� تنفيذها، 

عديلها وترجم��ا إ�� واقع إجرائي يومي ل�ي تأ�ي أ�لها، ولتقوم بتطو�رها و�

�لما اقتضت ا�حاجة لذلك حسب تطور الأحداث، وحسب النتائج الم��تبة 

 .الإسلاميل�حراك 

ع�� أن القيام ��ذه الوظيفة لا يمكن أن ي�ون ع�� أساس قوة 

  –سلطو�ة (مولو�ة) إذ أن ذلك غ�� ممكن 
ً
ولكن ع��  –ع�� الأقل عمليا

قات متبادلة مع أساس أد�ي ومعنوي بما تملكھ من منطق، واح��ام وعلا

 الأطراف الأخرى ذات العلاقة.

 ة مسؤليات ووظائف �حماية الرسالةأي .13

ا�حاجة إل��ا �سبب التغي��ات �� البيئة ا�خارجية،  سواءً استدعت

 .الإسلامية ةس��اتيجيالا �سبب �غ��  وأالداخ��،  الإسلاميأو �� البيت 

 (خط الشهادة) .14
ً
 الرقابة ع�� الأمة، وع�� ا�حوزة معا

 وخطورة، و�
ً
� قد �عدّ واحدة من أهم الوظائف، وأك��ها حساسية

و�� �ع�ي قيام المرجع بالإشراف والرقابة ع�� الأمة وع�� ا�حوزة (باعتبارها 

 من الأمة). ومن منطلق هذه الرقابة إسلاميالطليعة الواعية، والمل��مة 
ً
ا



 ١٢٨
 م�ح بيئة الأمة الاسلامية/
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ال�حيح  دخل لإعادة الأمور إ�� نصا��ا إذا انحرفت عن طر�قهاتعليھ أن ي

، وتزعزعت المبادئ والأسس إسلامي
ً
ال�ي يجب ع�� الإ�سان  الإسلاميةا

 وا�جتمع أن يمارس خلافتھ وممارستھ �� الإعمار والبناء من خلالها.

 تحليل طبيعة العنصر (��ديد أم فرصة؟)

 ع�� تحقيق جميع 
ً
�ش�ل ا�حيثيات ا�خاصة ��ذا العنصر ��ديدا

هناك العديد من  ية. من حيث أنة الإسلامس��اتيجيالأهداف الا 

عن تطو�ر هم �جز ، و�التا�� فعلماء الدين من المتوقعة الاستحقاقات

باقتدار، قد يقودنا إ�� خطر  م�باستحقاقا�قدرا��م بما يمك��م من القيام 

 عظيم 
ً
 ، ألا وهو انفصام العرى ب�ن الأمة الإسلامية و��ن علماء الدين!جدا

��  بفضل ا�خزون الدي�ي المتأصل الحتمو�الرغم من ضآلة هذا الا 

وجدان الأمة، إلا أنھ من ا�خطورة وا�جسامة بحيث يتحتم معا�جتھ من 

، ومن ثم اوتفككه الأمة الإسلاميةا�جذور. إن هذا ا�خطر �عادل �شرذم 

 فقدا��
ً
�� ا�جتمع العالمي اللي��ا��، وذلك  ا، وذو�ا��ا�خصوصيا�� اتدر�جيّا

 .اوتوجها�� اة ال�ي تجمع �لم��القياد ا إ��لافتقاده

ية هذا ا�خطر هو أنھ يخدم أغراض الاستعمار احتمالمما يز�د من 

، ومن ثم فلا شك أ��م لن يتورعوا عن محاولة تحقيقھ 
ً
�ش�ل كب�� جدا

 بوسيلة أو أخرى.

 ب�ن الأمة الإسلامية و��ن علماء  الارتباط�� المقابل فإن 
ً
الوثيق جدا

ينية �� وجدان الأمة الإسلامية من �ون علماءالدين، والمغروسات الد

 
ً
خلق ي الدين هم المسؤولون عن حماية الرسالة، وقيادة الأمة إسلاميا

 
ً
 فرصا

ً
إذا  ة الإسلاميةس��اتيجي�ساعد ع�� تحقيق جميع الأهداف الا وقوة

 عند بنجاحبالش�ل ال�حيح (كما حصل  الارتباطمن هذا  الاستفادة تم 

 .ات ع�� إسرائيل)نتصار الا حزب الله �� تحقيق 
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 الاس��اتيجة المق��حة للمعا�جة

العام للنظام ا�حوزوي،  س��اتي��الهدف هنا هو وضع التصور الا 

ة ال�ي يمكن أن �ساهم �� تطو�ر ا�حوزة س��اتيجيوتقديم التوصيات الا 

. والقيام باستحقاقا��ا العلمية، وقدرا��ا بما يمك��ا من تحقيق وظائفها

اق��اح نظام للرقابة الداخلية، أو اق��اح الإجراءات ليس الهدف و 

لإدارة ا�حوزة للقيام بوظائفها، فإن ذلك خارج  ةس��اتيجيالا التشغيلية و 

نطاق هذه الدراسة، ويستد�� القيام بدراسات وتحليلات أعمق وأك��

 .شمولية، ومن�جية وأدوات ذات طبيعة مختلفة

 القيادة والمرجعية .1

ب�ن �ل من وظيفة الرقابة (الوظيفة الرا�عة  لا �عارض �� الواقع

عشر) ، والفتيا (الوظيفة الثالثة)، والعمل العل�ي (الوظيفة الأو��) بحكم 

تمثل خط الوظائف مجتمعة الصدر يرى أن هذه  السيدطبيع��ا، بل أن 

و�ع�ي بھ  زاء خط ا�خلافةإالشهادة، و�تحمل مسؤولي��ا المرجع، وهو يقع 

وتندرج تحتھ بقية ، الاجتماعيةالسياسية و لإدارة وظائف القيادة وا

 الوظائف الأخرى.

: "فخط الشهادة يتحمل مسؤوليتھ المرجع، يقول السيد الصدر

ع�� أساس أن المرجعية امتداد للنبوة والإمامة ع�� هذا ا�خط. وهذه

 المسؤولية تفرض: 

 أن يحـــافظ المرجــــع ع�ـــ� الشــــريعة والرســـالة، و�ــــرد ع��ـــا كيــــد ال�ائــــدين ،

 وش��ات ال�افر�ن والفاسق�ن.

  ومفاهيمھ. سلامبيان أح�ام الإ بهذا المرجع  يقومأن 



 ١٣٠
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  ع�ــــــ� الأمـــــــة، وتفــــــرض هـــــــذه الرقابــــــة عليـــــــھ أن 
ً
 ورقيبـــــــا

ً
أن ي�ــــــون مشــــــرفا

دخل لإعـــــادة الأمـــــور إ�ـــــ� نصـــــا��ا إذا انحرفـــــت عـــــن طر�قهـــــا ال�ـــــحيح تـــــي

، وتزعزعـــــــــت المبـــــــــادئ العامـــــــــة �خلافـــــــــة الإ�ســـــــــان ع�ـــــــــ� الأرض" إســـــــــلامي
ً
ا

 )هـ 1399الصدر،  السيد(

والإدار�ة لا يمكن  من الناحية المهنية، من جانب آخر، فإنھ 

وخط ا�خلافة (الإدارة) (الرقابة) للمرجع أن يقوم ب�ل من خط الشهادة 

،
ً
 وذلك للأسباب التالية:  معا

  هــــــو أنــــــھ لا يمكــــــن أن مهنــــــة الرقابــــــة المع أساســــــياتإن مــــــن 
ً
تمــــــدة دوليّــــــا

 واحـــد بيــد �ــخص الإدارةمســـؤولية الرقابــة و جتمــع �ــل مـــن مســؤولية ت

 
ً
 ع�ـ� ذاتـھ �ـ� أداء مهما �ان هـذا ال�ـخص، فكيـف للمـرء أن ي�ـون رقيبـا

 !!مسؤولياتھ

�ــ� عصــر الغيبــة  ســلام: "وهكــذا وزع الإ هـــ)  1399( الصــدرالســيد  يقـول 

مسـؤوليات ا�خطــ�ن بــ�ن المرجـع والأمــة، بــ�ن الاج��ـاد الشــر�� والشــورى 

ن تمــــارس الأمـــة خلاف��ــــا بـــدون شــــهيد يضـــمن عــــدم الزمنيـــة، فلــــم �شـــأ أ

انحرافهــا، ويشـــرف ع�ـــ� ســـلامة المســـ��ة، و�حــدد لهـــا معـــالم الطر�ـــق مـــن 

، ولــــم �شـــأ مــــن الناحيــــة الأخـــرى أن يحصــــر ا�خطــــ�ن الإســــلاميةالناحيـــة 

 �� فرد ما لم ي
ً
".معا

ً
 أي معصوما

ً
 كن هذا الفرد مطلقا

 أن يخلـــــق إن تــــو�� المرجــــع أمـــــر إدارة الأمــــة يخ�ــــىى منـــــھ �شــــ 
ً
�ل كب��جــــدا

�ـــــــ�  حالـــــــة دكتاتور�ـــــــة مهيمنـــــــة �ـــــــ� ا�جتمـــــــع الشـــــــي��، �ســـــــتمد شـــــــرعي��ا

من الله، في�ون الراد ع�� المرجـع �اـلراد ع�ـ� الله، باعتبـاره جدان الأمة و 

 !!!)المهدي(ع نائب الإمام

 إ�ـ� �غ�ــ� موقــع المرجــع المتصـدي للقيــادة
ً
مــن أب ل�ــل  ،و�ـؤدي هــذا أيضــا

 ل�ــــل الا ، و الإســــلاميةالأمّــــة 
ً
ات والتوجهــــات والصــــراعات ختلافــــمســــتوعبا

 ل�لم��ا، إ�� طرف �� الن�اعات والتوجهات!
ً
 ف��ا، وجامعا
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  خــط مــن ا�خطــ�ن يتطلــب القيــام بــإجرات �شــغيلية  أيإن إدارة وتنفيــذ

!
ً
فخــــط الشــــهادة يتطلــــب مــــن الفقيــــھ  مختلفــــة عــــن ا�خــــط الآخــــر تمامــــا

متا�عـــــة ســـــ�� الأمــــــة  التفـــــرغ للدراســـــة والبحــــــث العل�ـــــي، ويســـــتد�� منــــــھ

 والعالم من حولها ع�� وجھ العموم، بنوع من العمق. الإسلامية

بينما تتطلـب القيـادة التفـرغ لـلإدارة ومجر�ا��ـا الميدانيـة ع�ـ� السـاحت�ن 

ايـــــــا والمنـــــــا��، و والعالميـــــــة، �عمــــــق شـــــــديد، ومـــــــن مختلــــــف الز  الإســــــلامية

 لاراءات حســـبما تـــم تفصـــيلها �ـــ� وظـــائف ا�حـــوزة المف��ضـــة. وهـــذه الإجـــ

 للقيــــام ��ــــا وحســــب، بــــل تتطلــــب وجـــــود 
ً
 متفرغــــا

ً
 واحــــدا

ً
تتطلــــب إ�ســــانا

مجموعــــــــــــــة مــــــــــــــن القيــــــــــــــادات والإدارات التنفيذيــــــــــــــة للقيــــــــــــــام ��ــــــــــــــا وفــــــــــــــق 

 التخصصات ا�ختلفة.

  المهـــارات والقـــدرات والكفـــاءات المطلو�ـــة ل�ــــل خـــط تختلـــف عـــن ا�خــــط

 .ءاتالاستثناالآخر، ولا يمكن ا�جمع بي��ما �ش�ل واق��، �� غ�� 

�ـــــ�  الأعلـــــم بـــــ�ن الفقهـــــاءفخـــــط الشـــــهادة يتطلـــــب مـــــن الفقيـــــھ أن ي�ـــــون 

يـــــــــة، ومـــــــــن ثـــــــــم يتطلـــــــــب منـــــــــھ إتقـــــــــان الأدوات همختلـــــــــف ا�جـــــــــالات الفق

يـة، واسـتيعاب الموضـوعات ا�جديـدة المطروحـة �شـ�ل هالأصـولية والفق

واق�ـــــ�، ولكـــــن مـــــن وجهـــــة النظـــــر الفقهيـــــة. كمـــــا يتطلـــــب منـــــھ أن ي�ـــــون 

 لمـا
ً
 ومسـتوعبا

ً
ة ع�ــ� اجتماعيـيجـري حولــھ مـن أحـداث سياسـية و  متا�عـا

 والعالمية. الإسلاميةالساحت�ن 

ن ��ـــــا و أن ي�ــــون القــــائم )القيــــادة والإدارةا�خلافــــة (بينمــــا يتطلــــب خــــط 

ع�� معرفة عميقة ومفصلة لمـا يجـري مـن أحـداث عامـة ع�ـ� السـاحت�ن 

والعالميــــــة، و�ــــــالأخص فيمــــــا يتعلــــــق با�جــــــالات ال�ــــــي يقومــــــون  الإســــــلامية

إدار��ـــــــــا. كمـــــــــا يتطلـــــــــب مـــــــــ��م الـــــــــتمكن مـــــــــن أســـــــــاليب وتقنيـــــــــات الإدارة ب

، وأنــــــــــواع الإدارة ا�ختلفــــــــــة (الإدارة الماليــــــــــة، وإدارة نظــــــــــم ةســــــــــ��اتيجيالا 

المعلومــــات، وإدارة والإعــــلام، وغ��هــــا) بالإضــــافة إ�ــــ� الــــتمكن �ــــ� العديــــد 
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 بـــأن�ي أتحـــدث هنـــا عـــن إدارة هـــذه مـــن ا�
ً
جـــالات ا�حياتيـــة الأخـــرى. علمـــا

 وظائف باستخدام أناس متخصص�ن، وليس القيام ��ا مباشرة.ال

 من انطلاقور�ما 
ً
بـإجراء �عـديلات  الإمـام ا�خمي�ـي أو�ـىىهذه الأسـباب ا

دسـتور�ة، وأو�ـح إم�انيـة الفصـل بـ�ن القيـادة والمرجعيـة، فـلا �شــ��ط 

.
ً
 دينيّا

ً
 �� الو�� الفقيھ أن ي�ون مرجعا

  –و�ش�ل موجز، فلا يمكن تخيل وجود �خص 
ً
 -ما لم يكن خارقا

قادر ع�� البحث العل�ي والتدريس والفتيا، وإدارة حل مشا�ل ا�جتمعات 

 و 
ً
، ومتا�عة قضايا العالم  الإسلاميةالشيعية خصوصا

ً
 الإسلاميعموما

والسياسية والتدخل  يةالاقتصادوالثقافية و  الاجتماعية الإسلاميوغ�� 

ف��ا بفاعلية ، وإدارة ا�حقوق الشرعية، وإدارة ا�حوزة العلمية، وتطو�رها، 

!!!
ً
 وإدارة جميع الوظائف ال�ي ذكرناها سابقا

 القيادة وا�حوزة .2

و��ن  ،للفصل ب�ن المرجعية، بما تمثلھ من خط الشهادة الدعوة

ما  البديل، وإنما ��اون القيادة لعموم الأمة بمثقفأن ت� �ع�يالقيادة، لا 

الصدر من �ون الطليعة العاملة والعادلة والواعية والمتفاعلة  السيدذكره 

 "المتمثلة �� ا�حوزة" �� المسؤولة عن سلاممع الإ 
ً
 وعاطفيّا

ً
 وروحيّا

ً
فكرّ�ا

.إسلاميحماية الرسالة، وقيادة الأمة 
ً
 ا

إ��  يتوقع أن يجرأما إحالة هذه المسؤولية للأمة �عمومها فهو 

، فإحالة هذه ع�� �ل حالو  !الإسلاميالأمة، وا��يار المشروع �شرذم 

ببساطة لا ! حيث أنھ المسؤولية للأمة أمر ي�اد ي�ون مستحيل ا�حصول 

، لأي الإسلاميةالأمة أن �سلم قيادها الدي�ي �سعة طموحا��ا  يدفع��يء 

و�ش�ل ) المهدي (عوذلك لما قام بھ الإمام  ،أحد �ان غ�� علماء الدين

مدروس، ومخطط لھ �عناية فائقة من غرسھ �� وجدان ا�جتمع الشي��، 
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ومن ثم تم ترك��ه وترسيخھ ع�� مئات السن�ن من التحديات والمواجهات 

والتطورات. ولذا فإننا نرى أن ا�جتمع الشي�� هو من يطالب ا�حوزة 

دة العلمية بحرقة ومرارة منقطعة النظ�� أن تقوم بمسؤوليا��ا �� قيا

 .الإسلاميةالمسؤولية 

 هم المتفرغون للقيام ��ذا الدور، وهم إ�� أضف 
ً
ذلك أ��م عمليّا

 بالإ 
ً
أهل الثقة  –�ش�ل عام  –ومعاي��ه وضوابطھ، وهم  سلامالأعلم عموما

 من ب�ن عموم الأمة، بالرغم من العديد من التجاوزات الفردية من قبل

 المنتم�ن ل�حوزة هنا وهناك. �عض

 أن ا�جتمع الشي�� لا يتقوقع ع�� مرجعيتھ  لقد أثبت
ً
التار�خ مرارا

الفقهية، وأنھ يقبل و�ش�ل طبي�� وتلقائي الفصل ب�ن المرجعية الفقهية 

 والقيادة، طالما ظلت القيادة �� ا�حوزة العلمية.

الأمة  وإيمانو�� زمننا هذا فإن تجر�ة السيد حسن نصر الله، 

% من 26، حيث حظي بـ ةتشعبيتصاعد  واستمرار ،بھالمذهل  الإسلامية

! ت��ز 2008حسب استطلاع الرأي العام العر�ي لسنة  الرأي العام العر�ي

لد��ا استعداد قوي لقبول علماء الدين  الإسلاميةكيف أن الأمة 

المص�ح�ن الذين يثبتون كفاء��م وتفان��م لأجل خ�� الناس، ح�ى وإن لم 

 ي�ونوا مراجع وفقهاء.

 من انطلاق
ً
تقع عل��ا  -دون المرجعية  –هذا الواقع، فإن ا�حوزة ا

 مسؤولية القيام بجميع الوظائف الأخرى غ�� وظائف خط الشهادة

القدرة، و�الأخص الفقهاء  والمعنيون هنا �ل علماء الدين ذوي . (الرقابة)

وإن �ان الأمر  - سب عقيدة الشيعةح – (ع) المهدي م��م، فهم نواب الإمام

الص�� �� مسؤولية �ل و �ي عن المنكر، والتوا��ي با�حق بالمعروف والن

 ، بما ف��ا عموم ا�حوزة.الإسلاميةالأمة 
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الفكرة هنا �� أنھ ع�� �ل مج��د، وعالم دين مقتدر أن يقوم 

بتحمل مسؤولياتھ �� أي من الوظائف وا�جالات السابقة، أو ح�ى ر�ما �� 

 انيّاتھ، وموارده.أك�� من مجال ووظيفة حسب قدراتھ ومهاراتھ وإم�

أن القيام ��ذه الوظائف ا�ختلفة يجب أن  ع�� وهنا يجب التأكيد

يتم وفق المعاي�� المهنية والإدار�ة والرقابية الدولية، وذلك ل�حصول ع�� 

أفضل النتائج، ولتجنب ا�خاطر ا�حدقة ��ذه الوظائف سواءً م��ا 

سب ثقة الأمة، وتطمي��ا أو التشغيلية أو المالية، ولضرورة ك ةس��اتيجيالا 

 ع�� �حة المس��ة.

ولكن لا �ع�ي قيام مج��دٍ ما أو عالم دينٍ ما بوظيفة معينة احت�اره 

  – النقصلهذه الوظيفة، فإن مقدار 
ً
�� أداء هذه الوظائف أك�� -حاليّا

 بكث�� من أن �سده مج��د واحد أو ح�ى مجموعة من ا�ج��دين.

 من جهة أخرى فع�� ا�جتمعات الم
ً
حْذر من أن تأن  سلمة عموما

بالبحث عن قيادات علمائية أو مج��دة، لأن القيادات لا يتم  ��قوم ت

الذين �ستغلون جهل الناس -خلقها ��ذه الطر�قة، وإنما الإن��ازّ�ون 

هم من يتم خلقهم ��ذه الطر�قة. إن  -وضعفهم الدي�ي تجاه العلماء 

�� من عل��ا أن تقوم  –الدينية  �� مختلف ا�جالات والوظائف –القيادات 

كفاء��ا ونزاه��ا وسع��ا �حماية أن تثبت للناس و�� من عل��ا بالمبادرة 

من خلال أدا��ا وإنجازا��ا وتار�خها الرسالة وخدمة الدين وا�جتمع، 

 ا�جهادي.

 سريعة وفعّالة لتطو�ر قدرات ا�حوزة الأدائية اق��احات .3

القيام بمسؤوليا��ا تجاه حماية  لتستطيع ا�حوزة �علما��ا وطلب��ا

 ومن مجموعة من 
ً
 وتقنيا

ً
الرسالة، عل��م أن ي�ونوا متمكن�ن وقادر�ن إدار�ا

النوا�� الأخرى. ر�ما �ان من الصعو�ة بم�ان تحقيق ذلك �� زمن م�ىى 
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قبل عدة سنوات، ولكن بدخولنا �� عصر المعرفة والعولمة فإن هذا أصبح 

 
ً
. ، و�ت�لفة غ�� مرتفعةممكنا

ً
 �سبيا

 الإسلامية، وا�جامعات والمراكز ولذا فينب�� ع�� إدارة ا�حوزة

الأ�اديمية، وطلبة وعلماء ا�حوزة بالقيام بمبادرات جدّية لتوف�� مجموعة 

من الدورات وال��امج التدر�بية قص��ة المدى، لا تتعدى بضعة أيام، و�عقد 

 وأداءً �� ا�حوزة ب�ن الفينة والأخرى من قبل مدر��ن قادر�ن 
ً
معرفيّا

 �� ا�جالات التالية:(مح��ف�ن) 

  والإدارة الماليــة لغ�ــ� المتخصصــ�ن، و�ــرامج الإدارة ةســ��اتيجيالا الإدارة ،

المملكــة  –بـرامج جمعيـة الإدارة القانونيـة مجموعــة الأخـرى. وهنـا أر�ـح 

العــــــالم، و�ـــــأي لغــــــة �ــــــ� �ــــــ� المتحـــــدة، وال�ــــــي يمكـــــن عقــــــدها �ــــــ� أي م�ـــــان 

 العالم.

  ّيكروســـــــوفت والإن��نـــــــت، وال��يـــــــد ر التق�ـــــــي، بمـــــــا �شـــــــمل بـــــــرامج المالتنـــــــو

 لك��و�ي.الا

  
ً
ع�ــــ� القيــــام بأعمــــال التــــدر�ب، -بـــرامج تــــدر�ب المــــدر��ن المعتمــــدة عالميــــا

 وإلقاء ا�حاضرات.

طلبة ن أهمية هذه ال��امج لا تأ�ي من �و��ا ترفع من قدرات إ

ع�� عدهم كذلك ��ا أن �سافحسب، بل هذه ال��امج يمك وعلماء الدين

غ لكسب إيجاد مصادر دخل مستقلة لهم، من دون أن يضطروا للتفرّ 

 العيش، أو ل��ك ا�خط العلمائي وا�حوزوي.

 ا�حوزة والتمو�ل .4

"ليس السبيل إ�� إصلاح ا�حوزة تجر�د : أنھ الشيخ المطهري  يؤكد"

ي، وفرض التكسب ع�� �ل المرجعية الدينية من مصادر التمو�ل الذا�

 ...طالب علم
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فإن  (الما��) ة �� وضع ا�حوزةما لم تتحقق إصلاحات رئيس(ولكن) 

وا إ�� تأم�ن نفقا��م الإصلاحي�ن �� هذا الظرف أن ي�جؤ  المطلوب من

المعاشية من كدِّ أيد��م وع�� مهنة لا �س��لك الكث�� من وق��م، وذلك ل�ي 

�� 
ً
الدفاع عن  يتاح لهم أن يفكروا بحر�ة و�ت�لموا بحر�ة و�نطلقوا أحرارا

ة للقيام بإصلاحات من موقع حر ممهدين بذلك الأرضية اللازم سلامالإ 

 جذر�ة وأساسية...

إن هذا الرجل العظيم نفسھ (الشيخ الأنصاري) يقال إنھ حينما 

�ان �� النجف �ان يخصص نصف يومھ للذهاب إ�� السوق وا�جلوس �� 

أستاذه المرحوم د�ان، بينما يذهب �� النصف الآخر من اليوم إ�� درس 

"شر�ف العلماء المازندرا�ي" ليش��ك فيھ مع سائر الطلبة. و�قولون أن 

حضور الشيخ الأنصاري �� السوق هو السبب �� نجاحھ الكب�� �� فقھ 

 للمعاملات التجار�ة، 
ً
 بالسوق ومزاولا

ً
المعاملات، وذلك أنھ �ان محت�ا

 بتفاصيلها وجزئيا��ا". (شهروئي، 
ً
 )2006وعارفا

ا �ان هذا ا�حل من الصعو�ة بم�ان، ور�ما غ�� عم�� �ش�ل وإذ

 -المعرفة والعولمة اقتصاد �� عصر  –عام قبل عدّة سنوات، فإنھ اليوم 

. وكمثال �سيط ع�� ذلك
ً
يمكن للطالب الذي يمتاز  ،ممكن وعم�� جدا

بمهارة �� إلقاء ا�حاضرات أن يتدرب �� برامج تنمية الذات، و�� برامج 

 قص��ة لا 
ً
�ستغرق التدرب عل��ا عدة أسابيع، ومن ثم يصبح محاضرا

 مقابل وقت محدود 
ً
 �افيا

ً
 ماليا

ً
 �� هذا ا�جال! مما يدرّ عليھ دخلا

ً
معتمدا

 يصرفھ ع�� إلقاء ا�حاضرات والتدر�ب.

هناك الكث�� من البدائل ا�ختلفة ال�ي يمكن لطلبة ا�حوزة ولعلماء 

 ستقلة لهم.مصادر دخل م لت�و�نالدين اتباعها 

لا تنحصر أهمية هذه الطرق �� الاكتساب �و��ا تمنحو 

 �ش�ل فعّال ��  الاستقلالية 
ً
وا�حر�ة لعلماء الدين، وإنما �ساهم أيضا
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��م من مواكبة تطورات العصر بوقعھ السريع، وفهم 
ّ

تطو�ر قدرا��م، وتمك

 ه.وإدراك واقع الناس وا�جتمعات المعاش كما هو ب�ل �عقيداتھ، وخفايا

دور الأمة  .5

 الأمة متضامنة �� المسؤولية .5.1

 أمام الله عن القيام بوظائفها تجاه 
ً
 وأخ��ا

ً
إن الأمة �� المسؤولة أولا

 العليا، فإذا تقاعست ا�حوزة الإسلاميةحماية الرسالة وتحقيق الأهداف 

عن ذلك، أو لم �ستطع القيام  (متمثلة �� علماء وطلبة الدين)

رسالة، فإن الأمة تقع عل��ا مسؤولة دعم ا�حوزة بمسؤوليا��ا تجاه ال

، ومساعد��ا ع�� (طلبة علوم الدين) ومدّها بال�وادر البشر�ة المقتدرة

، ومساعد��ا �ش�ى تطو�ر ذا��ا وقدرا��ا ح�ى تتمكن من ممارسة دورها

العلماء وا�حوزة  تدفع. إن ع�� الأمة أن أنواع الموارد المالية وغ��ها

�ساندهم �ش�ى الطرق ح�ى ي�ونوا بمستوى طموحات أن والمرجعية، و 

 .الرؤ�ة الاس��اتيجية الإسلامية

من جهة أخرى فإن الأمة يجب عل��ا القيام بما �جزت ا�حوزة عن 

 القيام بھ ع�� نحو التضامن مع ا�حوزة. إن كث�� 
ً
من الوظائف المذ�ورة  ا

، وكث�� 
ً
 سابقا

ً
لرسالة،اللازمة �حماية ا ةس��اتيجيالا من الأ�شطة  ا

وتمكي��ا، �� أ�شطة يمكن للأفراد العادي�ن من مثقفي الأمة و�وادرها 

 القيام ��ا بكفاءة عالية.

 التغذية الراجعة من الأمة .5.2

الأمر بالمعروف والن�ي عن المنكر لا �ستث�ي طلبة ا�حوزة العلمية 

والمرجعية، ولا هم مستثنون من الت�اليف الشرعية، وعليھ ففي حال 

  حصول العلم
ً
والمعرفة بانحراف �عضهم عن ا�جادّة يجب تقو�مهم شرعا

مع مراعاة المراتب الشرعية للأمر بالمعروف والن�ي عن المنكر، وإذا أخطاء 
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�عضهم فإن ع�� الأمة تصو���م من باب التوا�ىي با�حق والتوا�ىي

 .المعصومبالص��، فلا حصانة لأحد غ�� 

  علينا أن ندرك هذا الأمر، و�ستوعبھ
ً
ليس ع�� المستوى  ،جيدا

  المعر�� فحسب، وإنما ع�� مستوى الممارسة والسلوك
ً
 .أيضا

حيّة أن �عتاد ممارسة الأمر بالمعروف  إسلاميةعلينا �أمة  ينب��

ي لأ  استثناءمن دون  ، والتوا��ي، والنقد البناء بيننا،والن�ي عن المنكر

ن ﴿�ان عالم دين. قال �عا��:  م�ان صاحب وجاهة ومال، أأ ،حدأ
ُ

ك
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ت

ْ
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 عوامل النجاح الم�حة

ة س��اتيجيلنجاح المعا�جة الا  توفرهاتتمثل العوامل اللازم 

  المق��حة، فيما ي��:

.التواصل ال�� المستمر والفاعل ب�ن الأمة وا�حوزة والمرجعية 

 وجـــــــــــود عـــــــــــدد معقـــــــــــول مــــــــــــن الفقهـــــــــــاء المســـــــــــتن��ين المثقفـــــــــــ�ن الــــــــــــواع�ن

والمســــــؤول�ن �ــــــ� الطبقــــــة الأو�ــــــ� والثانيــــــة مــــــن الفقهــــــاء (ح�ــــــى وإن �ـــــاـنوا 

 واعية).ال�ش�لون �سبة �سيطة مقارنة مع الطبقة غ�� 

ن��ين المثقفـ�ن الـواع�ن والمسـؤول�ن �ـ� إلتفاف الأمـة حـول الفقهـاء المسـت

 الطبقة الأو�� والثانية من الفقهاء.

 ا�حــــــوزة ع�ــــــ� اســــــتقطاب المــــــدخلات الواعــــــدة لنظامهــــــا التعلي�ــــــي قــــــدرة

 ال��بوي.



 لعنصر السادسا

 م�ح بيئة الأمة الإسلامية

 الفكر والخطاب الإسلامي

 مقدمة

 ماذا �ع�ي إصلاح الفكر وا�خطاب الإسلامي، ولماذا؟

 أين تكمن المش�لة؟

 (ديد أم فرصة؟��) تحليل طبيعة العنصر

 ق��حة للمعا�جةالم الاس��اتيجة  

 عوامل النجاح الم�حة
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بضاعتنا الاس��اتيجية ال�ي إن 

نروّجها للعالم وللبشر�ة جمعاء 

�� الفكر والمعرفة الإسلامية. 

أما م��تنا التنافسية فتكمن �� 

جمالية هذا الفكر، وواقعيتھ، 

اسبتھ لفطرة الإ�سان ومن

وروحھ وعقلھ ومتطلباتھ المادية 

�� �ل زمان وم�ان

الفكر والخطاب 
 الإسلامي

 مقدمة

 :)2009يقول الدكتور محمد عمارة (

"منذ الاحت�اك العنيف ب�ن حضارتنا 

الإسلامية و��ن ا�حضارة الغر�ية، ال�ي 

ال�ي قادها  -ا�حديثة  ة الغر�يةالاستعمار�جاءت إ�� بلادنا �� ر�اب الغزوة 

ن تجديد أدركت بلادنا الإسلامية أ بونابرت �� ا�حملة الفر�سية ع�� مصر،

الفكر الإسلامي وتجديد حياة المسلم�ن بالإسلام المتجدد، هو طوق نجا��ا 

من التغر�ب وال�حق ا�حضاري والم�خ والن�خ والتشو�ھ الذي ��ددها بھ 

 "الغزاة الغر�يون.

"لا يملك :  –) 138، 1980كما يذكر سيد قطب ( –كما أن المسلم 

ان يتلقى �� أمر يختص بحقائق العقيدة، أو التصور العام للوجود، أو 

يختص بالعبادة، أو يختص با�خلق والسلوك، والقيم والمواز�ن، أو يختص 

ي، أو الاقتصاد، أو الاجتما�� بالمبادئ والأصول �� النظام السيا��ي، أو 

.. إلا �سا�ي، و�حركة التار�خ الإ�سا�يالنشاط الإ يختص بتفس�� بواعث

من ذلك المصدر الر�ا�ي، ولا يتلقى هذا �لھ إلا عن مسلم يثق �� دينھ 

 وتقواه، ومزاولتھ لعقيدتھ �� واقع ا�حياة."

ال�ي نروّجها للعالم وللبشر�ة جمعاء ��  ةس��اتيجيالا إن بضاعتنا 

تنافسية فتكمن �� جمالية هذا . أما م��تنا الالإسلاميةالفكر والمعرفة 

وروحھ وعقلھ ومتطلباتھ الإ�سان وواقعيتھ، ومناسبتھ لفطرة الفكر، 
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 لأن هذا ما أخ��نا  .�� �ل زمان وم�انالمادية 
ً
، وغيبيا

ً
هذا ما نؤمن بھ نظر�ا

 !�عا��بھ الله 

لن�شد و  ،ولكن عندما نأ�ي إ�� أرض الواقع لنطرح بضاعتنا

�م عموم �� كث�� من ا�جوانب ال�ي � ما نطرحھلا ن�اد نجد  ،المسلم�ن

 الناس والبشر�ة المعاصرة لتسي�� حيا��م ومعاشهم!

 الأطروحات 
ً
 اقتصادياالمت�املة لمس��ة البشر�ة  الإسلاميةفأين مثلا

 وع�� جميع  اجتماعياو 
ً
الإ�سانية؟! وأين الكتابات  الأصعدةوثقافيّا

ذوا��م، ومواجهة الإحباطات  كيفية تنمية إ�� لإرشاد الناس الإسلامية

والقلق وا�خوف الذي ي��ش الكث��  كتئاباليومية ال�ي تواجههم، وقهر الا

 م��م؟ وكيفية اكتساب السعادة والراحة؟

، وإلا الإسلاميإزاء هذا الواقع �ان لابد من إصلاح الفكر وا�خطاب 

 فإننا �� خطر عظيم.

 اذا؟، ولمالإسلاميإصلاح الفكر وا�خطاب بع�ي أماذا 

المعرفة، والذي �ع�ي حسبما  أسلمة�شمل  الإسلاميإصلاح الفكر 

 
ً
 وتجميعا

ً
عرفھ الدكتور عماد الدين خليل: "ممارسة النشاط المعر�� كشفا

 من زاو�ة التصور 
ً
 و�شرا

ً
 وتوصيلا

ً
لل�ون وا�حياة  الإسلاميوتركيبا

والإ�سان... ولا تن�حب فقط ع�� ما �س�ى بالعلوم الصرفة ا�حضة

والتطبيقية �� التعامل مع الوجود، وإنما تمتد بالضرورة إ�� ما �عرف 

بدائرة العلوم الإ�سانية، بل أ��ا �� هذه أشد ضرورة، لأ��ا المعنية ب��تيب 

 ع�� تحقيق مهمتھ 
ً
وضع الإ�سان �� العالم وتنظيم حياتھ بما يجعلھ قديرا

عوة لتحقيق الوفاق المعرفة هاهنا لا �ع�ي فقط الد إسلامية�� العالم. إن 

ب�ن معطيات العلوم الا�سانية و��ن المطالب الدينية ع�� مستوى
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ما �عنينا هنا هو إصلاح 

واستنباط ذلك ا�جانب من 

الفكر وا�خطاب الإسلامي 

 
ً
الذي �ش�ل غيابھ خطرا

 ع�� الأمة 
ً
 حقيقيّا

ً
اس��اتيجيا

الإسلامية، و�� المقابل فإن 

حضوره الفاعل �� الساحة 

فسية نملكها �عد أهم م��ة تنا

 لتحقيق عالمية الإسلام

التطبيق، وإنما �ع�ي، قبل هذا و�عده،

احتواء �افة الأ�شطة المعرفية ع�� 

، من أجل 
ً
المستو��ن النظري والتطبيقي معا

جعلها تتحقق �� دائرة القناعات الإيمانية 

الشاملة وتتش�ل وفق مطال��ا وتصورا��ا 

 )1998أسوة بالعلوم الأخرى". (الفارو��، 

 هنا هو إصلاح �عنيناولكن ما 

ذلك ا�جانب من الفكر وا�خطاب  واستنباط

  الإسلامي
ً
الذي �ش�ل غيابھ خطرا

 اس��اتيجي
ً
 ع��  ا

ً
، و�� الأمة الإسلاميةحقيقيّا

المقابل فإن حضوره الفاعل �� الساحة �عد أهم م��ة تنافسية نملكها 

 .سلامالإ  يق عالميةلتحق

 مساحات معرفية، كما ي��: ثلاثتحدث هنا عن ن نحن

 الإسلامية الاجتماعيةالمذاهب  .1

�� ا�جالات الإ�سانية ا�ختلفة  الإسلاميةالمذاهب والتوجهات  و��

وال��بية. �شمل  الاجتماعو  الاقتصاداللازمة لقيادة ا�حياة البشر�ة مثل 

المتعلقة با�جالات  الإسلاميةفاهيم والأف�ار هذه المذاهب المبادئ والمثل والم

ل ع�� أساسها النظم الإدار�ة و 
ّ
 الاجتماعيةالإ�سانية ا�ختلفة، وال�ي تتش�

 والسياسية لتنظيم وقيادة ا�جتمعات الإ�سانية المعاصرة. يةالاقتصادو 

�� رسالتھ  إ�� فقهاء مجلس حماية الدستور: يقول الإمام ا�خمي�ي 

لا  – سلام�م الإ �َّ لا يُ  وا غاية جهدكم، و�امل سعيكم ل�ي"عليكم أن تبذل

 يةالاقتصادبال�جز عن إدارة العالم �سبب �عقيدات القضايا  –سمح الله 

 )1998والسياسية". (العبادي،  الاجتماعيةوالعسكر�ة و 
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 الإسلاميةالمبادئ والمثل والقيم  .2

اسية ال�ي الأسوالمفاهيم قصد ��ا المبادئ والمثل العليا والقيم �و 

وثقافتھ. �عت�� هذه المبادئ والقيم  النظام الإسلاميل��ا حركة �ستند إ

للتعر�ف بھ للآخر�ن. إن مدى نجاحنا كمسلم�ن �� الإتفاق  سلامواجهة الإ 

ع�� هذه المبادئ، ومدى جمالي��ا وتناغمها مع  وعلمائنا بمختلف مذاهبنا

بالأسلوب والعمق  الفطرة والعقل والوجدان، ومدى قدرتنا ع�� عرضها

الملائم للناس، من خلال مختلف الأساليب والأدوات والقنوات الإعلامية 

 ع�� �عز�ز حالة 
ً
السمعية والبصر�ة يتوقع أن ي�ون لھ أثر كب�� وفعّال جدا

بمجتمعاتنا  الارتقاء، و الإسلاميةوالتدين لدى ا�جتمعات  الانتماء

، وع�� سلامالإ  ينشدهلذي �� سلوكها اليومي إ�� المستوى ا الإسلامية

بي��م. يمكن  سلاملدى غ�� المسلم�ن، و�شر الإ  سلامتحس�ن صورة الإ 

 تصنيف هذه المبادئ إ�� نوع�ن أساس�ن، هما:

 المبادئ والمثل والقيم العامة .2.1

 .ةعامالالأساسية والمفاهيم يقصد ��ا المبادئ والمثل العليا والقيم 

  تم عرضوقد 
ٌ
��  ةالإسلامي للأمة لبيت الداخ��ا ل م��ا لدى تحليمجموعة

 من كتاب  "المعالم الأساسية للرسالة ةس��اتيجيالا هذه 
ً
، مُقْـتبسة

 "، لدار التوحيد.الإسلامية

 المبادئ والمثل والقيم ا�خاصة .2.2

المتعلقة  الإسلاميةوالمفاهيم قصد ��ا المبادئ والمثل والقيم �و 

 مية هذهأه مدى لمبادئ والمثلهذه ا وت��زبمجالات إ�سانية محددة بذا��ا، 

 .اإل�� ، ورؤ�ة النظام الإسلاميسلام�� الإ  ا�جالات

  –يمكننا 
ً
قيم العمل، ) 1(ع�� هذا الصعيد ذكر ما ي��:  –مبدئيّا

) قيم ا�جتمع والعلاقات 4) قيم التعلم والتعليم، (3) قيم الأسرة، (2(

 الذات، وغ��ها. وتطو�ر ) قيم تنمية5، (الاجتماعية
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ا�حياة اليومية  العملية المتصلة بمع��ك الإسلاميةلثقافة ا .3

 للإ�سان المعاصر

ر�ما قبل بضع عقود من الزمن، لم تكن لتجد �� المكتبات الكث�� 

 و 
ً
 �� انتشار من الكتب حول الكث�� من العناو�ن ال�ي �عت�� الأك�� مبيعا

ً
ا

"دع : من أمثلة هذه الكتبعالم اليوم، بمختلف لغات العالم ا�حية! 

"، "التفك�� الإيجا�ي"، "قوة عقلك كتئابالقلق، وابدأ ا�حياة"، "اقهر الا

 الباطن"، "العادات السبع للناس الأك�� فاعلية" والعديد من الكتب

الناس بلغة سهلة ومباشرة و�ومية ولكن فعّالة عموم ال�ي �علم  الأخرى 

 كيف يطورو 
ً
هم، وكيف �� أنفس ن من ذوا��م وقدرا��م، وكيف يثقو  ن جدا

طاقا��م الداخلية ال�امنة ف��م،  نالسعادة، وكيف يفجرّو  ن يكتسبو 

نو  ن ع�� أسرهم، وكيف يرّ�و  ن وكيف يحافظو  ن أولادهم، و��وِّ

هم، ومواضيع أخرى تمس حيا��م اليومية، لا سيّما �� ظلءأصدقا

 الضغوظ الم��ايدة عل��م �� هذا العصر، وضيق الوقت!

لناس من يرشدهم و�ن�� لهم درو��م �� من ا�جميل أن يجد هؤلاء ا

، و�حز �� نفس �ل 
ً
هذه ا�حياة الصعبة الشديدة المراس! لكن ما يؤلم حقا

غيور إسلامي، و�قرع لديھ ناقوس ا�خطر هو أن ي�ون أ�حاب هذه

الكتب هم من أ�حاب الثقافات والديانات الأخرى، وأن ت�ون هذه الكتب 

 ع�� أسس الثقافات الدينية ا
ً
 لأخرى "غ�� الإسلام"!!!مبنية

نقول للناس  أن ، ولاليس الهدف من الكتابة �� هذا ا�جال التنظ��

نظروا لعظمة انقول لهم  أن ير�دكم أن ت�ونوا كيت وكيت، ولا سلامأن الإ 

، كيف وضع هذه ا�حلول الرائعة لكم لمواجهة ا�حياة!!، هنا نحن لا سلامالإ 

ج للإ   غايتنانفعلھ أو ��دف إليھ، وإنما ! ليس هذا ما سلامنقصد أن نروِّ

مساعدة البشر.. نخاط��م بلغة �سيطة، واقعية، صادرة من وقع ا�حياة 

اليومية، لن�شدهم إ�� تقنيات وأساليب ومفاهيم وأف�ار ومدارك متقنة، 
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يواجھ البشر الفراغ الرو�� 

 سب��اوالأمراض النفسية ال�ي 

 من 
ً
انتشار العلمانية �� العالم، و�دلا

أن يحتض��م ا�خطاب الإسلامي بما 

يمتلكھ من جماليات، لا نملك ما 

نقدم لهم غ�� الإيمان بالغيبيات، 

 وهو ال��اه�ن القو�ة المتينة، بالمدعم 

لا �سد رمق  - الرغم من عظمتھب -

الكث��ين، ولا يقنعهم، كما أنھ لا 

 يحل مشا�لهم اليومية

ابة و�سيطة، وقابلة للتطبيق �سهولة لمساعد��م ل�خوض �� مع��ك 
ّ

وجذ

 للسعادة والأمان الذي هذه ا�حياة الصعبة والمعقدة والمر 
ً
�رة، وصولا

ينشدونھ بحرقة ولهف، غ�� أن هذه الإرشادات، إنما �� مبنية ع�� المدارك 

 اليومية الرائعة. الإسلامية، والممارسات الإسلامية

ن الغالبية العظ�ى من الناس المثقف�ن وشبھ المثقف�ن، المتدين�ن إ

لم�ن، من الذين يديرون دفة م��م وغ�� المتدين�ن، المسلم�ن م��م وغ�� المس

هذه ا�حياة من أطباء ومهندس�ن، ومعلم�ن، ومحاسب�ن، وتجّار، ومتعلم�ن 

بأسلوب  ولكن هم �� أشد ا�حاجة لهذا النوع من الفكر الإسلامي، وغ��هم

القرآن والأدعية الإسلامية، ال�ي تخاطب الوجدان والروح، كما تخاطب 

 ة ال�ي ألفها علماؤنا ونخبنا المثقفة!المعقد الأساليب اللغو�ةالعقل، لا ب

لا��مهم سوى هذا ا�جانب من  بل إن الكث�� من هؤلاء الناس

، فإن لم �ستطع ال�ا�� لغ��ه الاهتمام لا الوقت ولا المعرفة، وليس لد��م 

إليھ من هذا ا�جانب، فإننا �عرض  الانتماءو  سلام�م لعظمة الإ اجتذا�

 - سلاملتوجھ لغ�� الإ ل إياهمنا �خطر عظيم، من خلال دفع سلامالإ 

، لد��م ا ظمأهمول�� -و�التحديد للغرب 

بمعونتنا  –ي�ون للغرب ما �س�� إليھ ف

ألا وهو عولمة الثقافة -نحن لهم

 الغر�ية!!!.

 ؟أين تكمن المش�لة

 المثقفة نخبةالبالرغم من إدراك 

لهذا ا�خطر  الإسلاميةوعلماء الأمة 

إلا لزمن، الذي ي��ددنا منذ عقود من ا

زالت  ما الإسلاميةنلاحظ أن المكتبة  أننا
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عرفية! ولعل ما كتب حول المنتاجات الكتابات و ال مثل هذهشبھ خاو�ة من 

هو أك�� مما كتب �� إصلاح  الإسلاميضرورة إصلاح الفكر وا�خطاب 

 نفسھ! الإسلاميالفكر 

ك العملية المتصلة بمع��  الإسلاميةوأما ما كتب �� مجال الثقافة 

 ا�حياة اليومية للإ�سان المعاصر فهو ر�ما أندر من الك��يت الأحمر!

): "إننا نرى أن قضية إصلاح منا�ج 14، 2001يقول العلوا�ي (

المطلوب، ولم تبلغ مستوى  الاهتمام المعرفة، لم تحظ ب وأسلمةالفكر، 

 الا�شغال ��ا �� حياة المسلم�ن ع�� الرغم من أهمي��ا وخطور��ا".

من البشر ا�خواء والفراغ الرو�� والأمراض النفسية  لكث��ايواجھ 

 من أن يحتض��م  انتشارال�ي خلفها 
ً
 ا�خطابالعلمانية �� العالم، و�دلا

أننا لا نملك ما نقدم لهم غ�� نرى متلكھ من جماليات، يبما  الإسلامي

لذي الإيمان بالغيبيات، المدعم بالأدلة العقلية وال��اه�ن القو�ة المتينة، وا

بالرغم من عظمتھ لكنھ لا �سد رمق الكث��ين، ولا يقنعهم، كما أنھ لا يحل 

بوا �� انتظار مشا�لهم اليومية، غ�� 
َّ

هم الفرج ح�ن يموتون، هذا إذا لم ُ�عذ

  ن �عدها �� ا�جحيم ع�� خطاياهم!ال��زخ، وم

 سلامدعاة الإ  الكث�� منوللأسف فإن ما يروّج �� هذا الصدد من 

هو ضرورة استشعار الإ�سان با�حقارة والتقص��، طبائھوعلمائھ وخ

والإحساس بالذنب! وأن ع�� الإ�سان أن يتجنب الس�� وراء الدنيا، لئلا 

 نحوها! �شدّه

 لطبقة العلماء و 
ً
مثقفي الأمة  من نخبةالإنھ لمن الصعب جدا

الكتابة للبشر العادي�ن عما يمسهم �� يومهم العادي من إحباط  الإسلامية

 وسرور وغ��ه من المشاعر والإنفعالات! كيف �ستطيعون  اكتئابق و وقل

قة "متم��ة وقو�ة وواعية ة أخرى.. من طباجتماعيوهم من طبقة  ذلك
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وهم لا �علمون كيف نفكر،  أن �شار�ونا أحاسيسنا! كيف لهم ومؤمنة"

�، وم�ى �سعد ونفرح، وم�ى ن لم ونحزن، ومالذي يدفعنا ل�حياة أوكيف �عّ�ِ

 �� بيئة العمل لنحافظ ع�� مصدر رزقنا،  لا ...
ً
�علمون مالذي �عانيھ يوميا

ولنحصل ع�� علاوة مرتفعة �� ��اية السنة، وما المؤامرات ال�ي نضطر 

لا �علمون ولم يخت��وا العديد من  خوضها ومواجه��ا لن�تقي �� العمل ...�

مشاعرنا ا و ك��نالمعطيات والعوامل الموضوعية ال�ي تؤثر �� سلوكياتنا وتف

 وتحديد أولو�اتنا!

منذ الكساد العظيم، مما  اجھ العالم الأزمة المالية الأسوأوالآن يو 

جعل العالم �لھ �عيد النظر �� حساباتھ ونظمھ ليتأكد من صلاحيا��ا، 

وى وفتح أذهانھ وآفاقھ للبدائل ا�ختلفة ال�ي قد تطرح ولوع�� مست

العالمي! وسمعنا الكث��ين من  يدالاقتصاالتنظ�� لتطو�ر النظام الما�� و 

�ن ينتقدون النظام الرأسما�� ع�� أساس أنھ هو السبب �� ال�ارثة الإسلامي

ا�حاصلة، ولكننا �� المقابل وللأسف الشديد لم �سمع عن وجود طرح 

مح��ف  واق�� مت�امل مت�ن، مب�ي ع�� تحليل ونقد موضو�� إسلامي

 للنظام القائم والمش�لة ا�حاصلة!

غ�� المثقفة  والنخب الإسلامية �لة تكمن �� أن طبقة العلماءالمش

�حاجات البشر�ة المستجدة للاستجابة واع�� سدِّ هذا الفراغ،  قادرة

شامل ل�ل حياة  سلامأن الإ  هموالمتغ��ة ع�� هذا الصعيد، فيما عدا ادعاء

هذه  �� دعواهم مستندين !�ش�ل نموذ��قادر ع�� �سي��ها أنھ البشر، و 

  الإيمان بالغيب والقرآن. ع��

الناس ��  ھلكن هذا غ�� �افٍ بالرغم من إيماننا بھ، فإن ما يحتاج

ال��اية هو أطروحات وأنظمة وإجراءات محددة ووا�حة ومكتملة إمّا 

مجسدة �� ا�خارج أو قابلة للتجسيد �سهولھ ويسر ح�ى يتمكنوا من 

 �سي�� أمور حيا��م!
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أن طبقة العلماء والنخب  ��المش�لة 

الإسلامية المثقفة غ�� قادرة للاستجابة 

ل�حاجات البشر�ة المستجدة والمتغ��ة 

فيما عدا ادعاءهم أن الإسلام شامل وأنھ 

�ش�ل  حياة البشر قادر ع�� �سي�� 

نموذ��! مستندين �� دعواهم هذه ع�� 

 !!الإيمان بالغيب والقرآن

فإن ما يحتاجھ الناس  لكن هذا غ�� �افٍ،

هو أطروحات وأنظمة وإجراءات محددة 

ووا�حة ومكتملة إمّا مجسدة �� ا�خارج 

أو قابلة للتجسيد �سهولھ ويسر ح�ى 

 .يتمكنوا من �سي�� أمور حيا��م

الصدر  السيدكتاب 

ر�ما ي�ون من أروع نا" اقتصاد"

 الإسلامي الاقتصادما كتب �� 

كما يصفھ  ھمنذ عدة عقود، لكن

نفسھ بذرة بدائية ��  مؤلفھ

 الإسلامي الاقتصاد
ً
! فأين إذا

 الإسلامي يالاقتصادالطرح 

المت�امل؟ هل ع�� البشر�ة 

لعقود أو ر�ما لقرون  نتظارالا 

ا�غة آخر أخرى ح�ى يأ�ي فقيھ ن

صرحمن ليضع اللبنة الأخرى 

 ؟!الإسلامي الاقتصاد

تحليل طبيعة العنصر 

 (��ديد أم فرصة؟)

 
ً
تحقيق �ل من ل�ش�ل ا�حيثيات ا�خاصة ��ذا العنصر ��ديدا

والهدف الثا�ي "�عميق معرفتنا الهدف الأول "تحقيق عالمية الإسلام" 

والهدف الثالث "ترسيخ المعرفة والثقافة الإسلامية �� بالإسلام ومفاهيمھ" 

 من حيث وسلوك ا�جتمعات الإسلاميّة". وجدان
ً
 :فهو يمثل ��ديدا

  ليســت ة ال�ــي نروّجهــا للعـالم وللبشــر�ة جمعــاء ســ��اتيجيأن بضـاعتنا الا

 ،الإسلامية والثقافة الفكر والمعرفة سوى 

  ل�ــــــ�وا ظمـــــــأهم للثقافـــــــة لغـــــــرب نحــــــو ا عامـــــــة للنـــــــاسمــــــن خـــــــلال دفعنــــــا

عولمـــــــــة الثقافــــــــــة " ��مالعمليـــــــــة المتصـــــــــلة بمع�ـــــــــ�ك ا�حيــــــــــاة اليوميـــــــــة لـــــــــد

 ."الغر�ية
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 �ساعد ع�� 
ً
من جهة أخرى فحيثيات هذا العنصر تخلق فرصا

، والهدف الثا�ي تحقيق �ل من الهدف الأول "تحقيق عالمية الإسلام"

والهدف الثالث "ترسيخ المعرفة "�عميق معرفتنا بالإسلام ومفاهيمھ"، 

 :ة" من حيثوالثقافة الإسلامية �� وجدان وسلوك ا�جتمعات الإسلاميّ 

  أن م��تنـــــــــا التنافســـــــــية تكمـــــــــن �ـــــــــ� جماليـــــــــة الفكـــــــــر الإســـــــــلامي، وروعتـــــــــھ

وتناســــبھ مــــع الإ�ســــان �ــــ� �ــــل زمــــان وم�ــــان، ومناســــبتھ لفطرتــــھ وروحــــھ 

 ،وعقلھ ومتطلباتھ المادية، وواقعيتھ، وعظمتھ

 ،سرعة وعمق تأث�� الفكر والطرح الإسلامي �� البشر 

  وال��كــــــب مــــــع مختلـــــــف  ماجنــــــدقــــــدرة الفكــــــر والطــــــرح الإســــــلامي ع�ـــــــ� الا

 .الثقافات الأخرى 

 الاس��اتيجة المق��حة للمعا�جة

وجمالياتھ من خلال المنظور  سلامبالرغم من أن المعرفة بالإ 

التطبيقي الواق�� �� الدعامة الأساسية لمهمة إصلاح الفكر وا�خطاب 

، وتتطلب الإسلامي
ً
 أ��ا مهمة كب��ة ومتشعبة جدا

ّ
معارف  توفر، إلا

ت ومهارات وكفاءات متنوعة، �� مختلف ا�جالات الفنيةومقدرا

 
ً
�ذه حصر مسؤولية القيام �والإ�سانية. ومن ثم فمن غ�� الواق�� مطلقا

ح�ى ولو�انت المدارس وا�جامعات المهمة ع�� جهة محددة مهما �انت، 

  !الدينية

 ؤ إننا إن اكتفينا بما ينتجھ علما
ً
نا الأعلام، فإننا لن �ستطيع حتما

نخسر سيؤدي بنا هذا إ�� أن اجهات التحديات المعاصرة، ور�ما مو 

من، وعدم وجود ما �سد احتياجا��ا قواعدنا الشعبية المسلمة مع مرور الز 

 .والثقافية المعرفية
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وعليھ فا�حل يكمن �� إشراك مثقفي أمتنا من مختلف ا�جالات 

ومعارفهم  الإ�سانية والعلمية �� هذه المهمة، وذلك �عد تطو�ر قدرا��م

الفقهية والأصولية، و�عد إيجاد الآليات والموارد المساعدة اللازمة لتمكي��م 

والتحديات  عاتھ وإم�انياتھ،من أداء هذه المهمة، �ل بحسب توجهاتھ وإبدا

 .الواقعية ال�ي يواجهها

 إثارة اهتمامهم  ،ولكن لإشراك مثقفي الأمة �� هذه المهمة
ً
علينا أولا

ؤليا��م وت�ليفهم الشر�� تجاه اكتشاف ا�جماليات ��ا، وتنب��م لمس

، و�شرها ع�� القنوات الإعلامية ا�ختلفة للعالم �لھ، والتوضيح الإسلامية

لهم ما لهذا العمل من فضل ودرجة عظيمة عند الله عزّ وجل، وما فيھ من 

 نصرة � والرسول (ص).

الأصولية الإجراءات المق��حة لتطو�ر القدرات والمعارف الفقهية و 

 لدى عموم أبناء الأمة الإسلامية �� كما ي��:

المبادئ والمثل والقيم  / الإسلامية الاجتماعيةالمذاهب  .1

 الإسلامية

 ما ي��:هو لتجاوز ال�جز �� هات�ن المساحت�ن  ھما نحتاج

  تخـــر�ج عــــدد مـــن علمــــاء الـــدين، مــــن الـــذين حققــــوا درجـــة علميــــة كب�ــــ�ة

ت العلــــوم الإ�ســــانية ع�ــــ� مســــتوى ، �ــــ� مختلــــف مجـــالا للفقاهــــةمقار�ـــة 

 الدكتوراة.

  ،دخــــول مجموعــــة مــــن أســــاتذة ا�جامعــــات وحملــــة شــــهادات الــــدكتوراة

وحملـة الشـهادات المهنيـة �ـ� مجـال الدراسـة الدينيـة، ح�ـى يبلغـوا درجـة 

 .للفقاهةمقار�ة  الإسلاميعلمية كب��ة �� ا�جال 
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 ا�جيــدةلمعرفـة مــن ذوي ا-طيع المتخصــص الم�ـي أو الأ�اـدي�ي إن مـا �سـت

فهمـــــھ ورؤ�تـــــھ �ـــــ� -والتعامـــــل مـــــع النصـــــوص الشـــــرعية بالفقـــــھ وأصـــــولھ 

النصـــوص الشـــرعية المتعلقـــة بمجـــال تخصصـــھ هـــو أك�ـــ� بكث�ـــ�، وأشـــد 

 ممــا قــد يفهمـھ أي مــن كبــار الفقهــاء مـن غ�ــ� المتخصصــ�ن، فأهــل 
ً
عمقـا

 مكة أدرى �شعا��ا.

  ـــــ�  -بق�ن مـــــن البنـــــدين الســـــا –أن تنخــــرط هـــــذه ا�خرجـــــات الأ�اديميـــــة�

الســـلك الأ�ــاـدي�ي بمختلـــف ا�جامعـــات العالميـــة كمحاضـــر�ن �ـــ� العلـــوم 

 .الإسلاميةالإ�سانية و 

  ،هنـــــاك العديـــــد مـــــن ال�ـــــوادر النســـــائية �ـــــ� مجتمعاتنـــــا مـــــن ا�جامعيـــــات

 كســــدلأجــــل الكســــب المـــادي، وإنمــــا لأهــــداف أخــــرى،  لا �عملــــن �عضـــهن

لأطفـــال. هـــؤلاء متفرغـــات لإدارة البيـــت وتر�يـــة ا و�عضـــهنوقـــت الفـــراغ، 

، إذا لــــم يكــــن ذلــــك �ــــ� هـــذا ا�جــــال نخــــراط��ــــجيعهن للا ينب�ــــ� النســـاء 

 .الأخرى  الاجتماعيةع�� حساب الأولو�ات الشرعية و 

 ا�جامعــات وا�حــوزات الدينيــة إعــادة �شــكيل هي�ليــة الدراســة الدينيــة ب

لتمــدّهم بالمعرفــة المهنيــة �ــ� الفقــھ ، الأ�اديميــة العليــاشــهادات الحملــة �

لتختصـــر المســـافات الزمنيـــة لمراحــــل تطـــور الطلبـــة ف��ـــا! فــــلا ھ، و وأصـــول

 مرحلــــــــة �عقــــــــل أن ت�ــــــــون الكتــــــــب والمنــــــــا�ج المناســــــــبة لتــــــــدريس خر��ــــــــ�

�ــــ� نفســــها المناســـبة لتــــدريس خر��ــــ� ا�جامعـــة، و�ــــ� نفســــها  الابتدائيـــة

المناسـبة �خر��ـ� حملـة شـهادات الـدكتوراة وأسـاتذة ا�جامعـات وحملـة 

ولا �عقـــــل أن ت�ـــــون الكتـــــب والمنـــــا�ج المناســـــبة  الشـــــهادات المهنيـــــة! كمـــــا

لتخــر�ج فقهــاء ومج��ــدين مــن الطــراز الأول �ــ� نفســها المناســبة لتخــر�ج 

أنـــاس مثقفـــ�ن دينيـــا، وقـــادر�ن ع�ـــ� قـــراءة النصـــوص الشـــرعية بصـــورة 

 �حيحة �ش�ل معقول!
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ا�حياة اليومية  العملية المتصلة بمع��ك الإسلاميةالثقافة  .2

 للإ�سان المعاصر

الطبيب �� عيادتھ، والتاجر �� تجارتھ، والمدرس �� مدرستھ، إن 

والمهندس �� مصنعھ، وغ��هم من أمثال هؤلاء الناس الذين �عيشون 

اليومية ومتناقضا��ا،  وتحديا��اا�حياة العادية ب�ل مشا�لها وإحباطا��ا 

، هم هؤلاء الأقدر من غ��هم 
ً
لكتابة لأنفسهم، ع�� او��ل جماليا��ا أيضا

 ..الإسلاميشاد أنفسهم ولكن وفق المن�ج وإر 

ال�اتب بكتبھ، والقاص بقصصھ، والسينمائي بأفلامھ، والرسام 

بفنھ ورسوماتھ، وآخر بالرسوم المتحركة، وآخر �شرائح البور�و�نت، وآخر 

بالرسائل الهاتفية القص��ة، وآخر بمسلسل تلفز�و�ي، وآخر بمقال ينشره 

ع إلك��و�ي، وآخر بقصائده وأناشيده، �� ا�جر�دة ا�حلية، وآخر بموق

، وليس هناك من طر�ق الإسلاميةوهكذا دواليك تت�ون البيئة الثقافية 

 عم�� غ��ه!

يتأثر الناس  الإسلاميةمن ا�خرجات الثقافية  مثل هذه الأنواعومع 

و�تفاعلون، ويغ��ون سلوكهم، ورآهم، لأن هذه النتاجات نا�عة م��م،

 قع حيا��م اليومي �ش�ل واق��، ومباشر.امس و وتتحدث ع��م، وت

 سلاملكن المش�لة �� من أين لهؤلاء الناس أن يدر�وا جماليات الإ 

لي��جموها إ�� واقعهم اليومي؟ وكيف لهم معرفة المفاهيم والممارسات 

المتعلقة بموضوعٍ ما مرتبطٍ بحيا��م اليومية أو بتنمية ذوا��م  الإسلامية

؟
ً
، فإننا يندر أن نجد غ�� المباحث الإسلاميةالمكتبة فح�ى لو بحثنا ��  مثلا

 !سلامالتقليدية عن الإ 

النصوص وعليھ ف ،دين ومن�ج حياة مت�امل سلامأن الإ إننا نؤمن ب

الشرعية من القرآن والسنة لا بد أن �شتمل ع�� جميع ما تحتاجھ

 .البشر�ة ع�� مرِّ العصور للس�� بحيا��ا �ش�ل آمن ومستقر
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هم البشر من أن ا�خاطب ��ذه النصوص الشرعية بالرغم لكن و 

، ولكن ابتعادنا عن عصر النص بقرون عديدة، العاديون، وليس العلماء

الروايات الأحاديث و بأضعاف عددها من  الأحاديث الشر�فةواختلاط 

 من  أن الموضوعة، أدّى إ��
ً
ي�ون التعامل مع النصوص الشرعية مباشرة

 خط
ً
! ولذا جرت قبل غ�� المتخصص�ن أمرا

ً
 للغاية، وغ�� �حيح مهنيا

ً
��ا

استنباط الأح�ام  من أجل النصوصالعادة أن يتم التعامل مع هذه 

واستخلاص النتائج م��ا، من قبل الفقهاء المتخصص�ن، وذلك �عد أن 

 �عملوا عل��ا أدوا��م الفقهية والأصولية والرجالية.

لتغلب ع�� هذه بناءً ع�� هذه المعطيات، فالإجراء المق��ح هنا ل

�ن باتخاذ مجموعة من صوالفقهاء المتخص علماء الدينقيام  هوالمش�لة 

 الإسلاميةا�خطوات العملية ال�ي �س��دف تطو�ر المثقف�ن من الأمة 

بحرفهم وتخصصا��م ا�ختلفة، وتمكي��م من التعامل مع النصوص

، �غرض فهم وإدراك فكر وتوج��ات الرسالة 
ً
 ميةالإسلا الشرعية مباشرة

فيما يتعلق بالتحديات اليومية المستجدة ال�ي يواجهو��ا �� حيا��م، 

  ن�مضطرّ و��ونون 
ً
 الإسلامفكر إ��  لمواجه��ا إمّا استنادا

ً
إ�� ، وإما استنادا

 فكر الغرب والديانات الأخرى.

، للنصوص الشرعية من القرآن والسنةإن إدراك هؤلاء المثقف�ن 

مفاهيم  هضمّ�خها �� وجدا��م من خلال وتفاعلهم الإيجا�ي معها، وتر 

وممارس��ا من  الآيات القرآنية والأحاديث الشر�فة المعت��ة،ومضام�ن هذه 

��م بمرور الزمن من الإبداع �� ترجمة اخلال و  ِ
ّ

قع حيا��م اليومي سيُمك

إ�� ممارسات حيّة وعملية فعّالة ع�� أع�� هذه النصوص الشرعية

، وذلك من خلال مختلف القوالب جتما�� الا مستوى من الر�� والقبول 

 المعرفية والإعلامية.
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��م من عرض هذه المعارف ع�� البشر�ة جمعاء  ِ
ّ

كما سيُمك

بمختلف لغات العالم ا�حيّة، و�مختلف الأدوات والأساليب المؤثرة

والفعّالة، سواءً عن طر�ق الإن��نت أو الكتب، أو ا�جرائد وا�جلات

صة، أو المسلسلات التلفز�ونية، أو الأفلامالمتخصصة وغ�� المتخص

السينمائية، أو الرسوم المتحركة، أو ال��امج الثقافية، أو القصص 

وال��انيم والروايات أو الشعر أو عن طر�ق الفن والرسم، أو ح�ى الأناشيد 

، أو الدورات وال��امج ق ا�حاضرات وا�خطب الدينية، أو عن طر�الدينية

المباشر  الاتصاللعاب الإلك��ونية، أو ح�ى عن طر�ق قص��ة المدى، أو الأ

ع�� الهاتف، أو اللقاءات، أو الرسائل القص��ة، أو غ��ها من الوسائل 

 ا�حديثة مما تتسابق الأسواق �� طرحها ع�� الناس.

) عن هذه ا�حالة: "وإذا لاحظنا المراحل 6، 1983�عّ�� محمد قطب (

ف�ي، ولا يتم إلا ��ا، و�� الانفعال النف��ي الثلاث ال�ي يمر خلالها الإنتاج ال

بالتجر�ة ا�جديدة، ثم استبطان هذا الانفعال �� داخل النفس، ح�ى يم��ج 

بأعماقها ويعط��ا من لونھ، و�أخذ من ألوا��ا، ثم ارتداد التجر�ة إ�� ا�خارج 

 .�� صورة إفراز أو �عب��"

تعامل مع لتطو�ر مثقفينا، وتمكي��م من ال المق��حةالإجراءات 

 النصوص الشرعية �� كما ي��:

فة ومفالنصوص الشرعية توف��  .2.1
ّ
 سّرةمخرّجة ومصن

  الـــــــواردة �ـــــــ� كتــــــــب  حاديـــــــث الشــــــــر�فةالقيـــــــام بم�ـــــــح وتخــــــــر�ج جميـــــــع الأ

لــدى علمــاء مــن المبـا�ي الرجاليــة المعتمـدة  واحـد أو أك�ــ�الأحاديـث، ع�ــ� 

  عل��ـا عتمـاد، وتحديد مدى وثاق��ا والقدرة ع�ـ� الا الدين
ً
مـن �و��ـا مـثلا

.
ً
 �حيحة أو معت��ة، أو ضعيفة وهلمّ جرّا
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  آيـــــــــات الــــــــذكر ا�حكـــــــــيم، والأحاديـــــــــث جميـــــــــع وفهرســــــــة إعــــــــادة تصـــــــــنيف

جــــــة  الشــــــر�فة ، ع�ــــــ� ن�ــــــج يتفــــــق م��ــــــا)  ة(ح�ــــــى الضــــــعيفا�خرَّ
ً
إلك��ونيّــــــا

والإ�ســــانية المعاصــــرة، وأهـــــم  الاجتماعيــــةتقســــيمات المعرفــــة والعلــــوم و 

�ـــــــــ� جميـــــــــع الأبــــــــــواب  نـــــــــص شـــــــــر���ــــــــــل  قضـــــــــاياها، بحيـــــــــث يـــــــــتم تكـــــــــرار

ذات  النصــوص الشــرعيةإن أهميــة تجميــع  والتقســيمات ذات العلاقــة.

العلاقـــة بموضـــوع أو فكـــرة مـــا �ـــ� م�ـــان واحـــد، تكمـــن �ـــ� إتاح��ـــا ا�جـــال 

 ممكنــاالشـرعية، والـذي لـم يكـن  للنصـوصللقيـام بالتفسـ�� الموضـو�� 

 .القيام �عملية التجميع هذهقبل 

 مــن خــلال �عر�ــف  النصــوص الشــرعيةامــل مــع هــذه �ســهيل عمليــة التع

المصط�حات والمفردات والعبارات الصـعبة المسـتخدمة ف��ـا بلغـة سـهلة 

 وا�حة، يتم ع�� أساسها فهم النص ودلالتھ وحجيّتھ دون عناء كب��.

  النصــــوص الشــــرعيةتــــوف�� هــــذه 
ً
ا�خرّجــــة، والمصــــنّفة، والمفسّــــرة لغوّ�ــــا

 ل موقع إلك��و�ي بح�ي متطور.ع�� الشبكة الإلك��ونية من خلا

 وف�� برامج �عليمية مهنية �� الفقھ والأصول ت .2.2

�عد تخر�جها وتصنيفها وتفس��ها  النصوص الشرعيةإن توف�� 

 إذا لم يكن الذين يتناولو��ا بالبحث والتمحيص
ً
 لا يجدي كث��ا

ً
لغوّ�ا

 من معا�جة هذه 
ً
�غرض فهم فكر وتوج��ات  النصوصمقتدر�ن أصوليّا

فيما يتعلق بالتحديات اليومية المستجدة ال�ي يواجهو��ا ��  سلامالإ 

 حيا��م.

النصوص من  الاستفادة وعليھ، لتمك�ن المثقف�ن من الأمة من 

، ولكن تدر�بية مهنية قص��ة ومكثفة / يجب توف�� برامج �عليمية الشرعية

قة ع�� طراز الدراسات المهنية � �ل � - وليس الأ�اديمية ا�جامعية - معمَّ

 من الفقھ والأصول �خر��� ا�جامعات لتطو�ر قدرا��م الفقهية والأصولية.
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ولت�ون هذه ال��امج أك�� فاعلية، وع�� �سق الدراسات المهنية �� 

أن يتم إعادة صياغ��ا، بحيث يتم حذف المباحث الأصولية العالم، يُقْ��ح 

أح�ام  ومعرفة �عملية استنباط والفقهية النظر�ة، وغ��ذات العلاقة

، وحذف المباحث المطولة �� إثبات أدلة وتوجهاتھ الإسلام وتوج��اتھ

والتطبيقات  استخدامها المبا�ي، وال��ك�� ع�� المبا�ي نفسها، وكيفية 

 ا�ختلفة عل��ا، والعديد 
ً
 من الأمثلة التطبيقة عل��ا.جدا

ولضمان جودة وكفاءة ومقدرة الطلبة المر�ح�ن للتخرجّ يجب

ات وطرق وضوابط تقييم �� غاية الصعو�ة والتعقيد والدقة. اختبار وضع 

 ا�جامعاتمن  ينمعتمد ةق��ح أن يتم مقابل��م من قبل أستاذيكما 

ا�حوزة الدينية بقم ، أو (مصر) ة العر�قة مثل الأزهريالدين وا�حوزات

 للتأكد من مدى مقدر��م ع�� استخدام الأدوات الأصولية.(إيران) 

ال�خصية،  لمقابلةلات و ختبار طالب لهذه الا و�� حال اجتياز ال

  �لمة 10,000عن يطلب منھ تقديم دراسة (لا يقل حجمها 
ً
�� أي من  )مثلا

، ليتم الإسلاميأو الإ�سانية المعاصرة من المنظور  الاجتماعيةالمواضيع 

، و�� حال اجتيازه لهذا قش��ا معھ من قبل أساتذة معتمدينتقييمها ومنا

  ،الإجراء الأخ��
ً
لف��ة  الإسلاميفقهية بالكتابة �� ا�جال  يتم منحھ إجازة

 وفق معاي�� محددة. 3محددة (ولنقل 
ً
) يتم تجديدها دورّ�ا

ً
 سنوات مثلا

أك�� عدد ممكن من الراغب�ن �� هذا النوع من  جمعولنستطيع 

، لذلك التعلم الإلك��و�ي توظيف يُحبذالدراسة الفقهية الأصولية، 

 ا�ختلفة.الدينية العلمية وا�حوزات ا�جامعات �ها �� بالإضافة إ�� توف�

 الم�حةعوامل النجاح 

ة س��اتيجيلنجاح المعا�جة الا  توفرهاتتمثل العوامل اللازم 
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 المق��حة، فيما ي��:

 لهـــــــذه  وعلمــــــاء الأمـــــــة الإســــــلامية فقهـــــــاءكبــــــار قتنــــــاع وتب�ـــــــي �عــــــض مـــــــن ا

 .يالإسلامالمق��حة لإصلاح الفكر وا�خطاب  ةس��اتيجيالا 

 الفكـــــر وا�خطـــــاب وتطـــــو�ر الإحســـــاس با�حاجـــــة الم�حّـــــة لإصــــلاح  انتشــــار

 .الإسلاميةلدى عموم الأمة  الإسلامي



 العنصر السابع

 �ح بيئة الأمة الإسلاميةم

 الانتشار الديموغرافي للمسلمين

 مقدمة

 ؟ما
ً
ذا �ع�ي هذه الإحصائيات اس��اتيجيا

 الوجود الإسلامى �� الغرب

 ��ا�خطر الاس��اتي

 (ديد أم فرصة؟��) تحليل طبيعة العنصر

  المعا�جة الاس��اتيجية المق��حة 

 عوامل النجاح الم�حة
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 الديموغرافي للمسلمين نتشارالا

 مقدمة

ليست هناك إحصاءات دقيقة عن أعداد المسلم�ن �� دول العالم، 

ل العالم لا ة �� العديد من دو يالإحصاءات الرسم أسباب م��ا أنلعدة 

 
ً
تحدد هو�ة ال�خص الدينية، وعليھ فالأرقام المذ�ورة أدناه تمثل أرقاما

 .تقر�بية �� غال��ا

ون يقطن ن�فإن المسلم 2008لسنة  CIA World Factbookوفق 

مليار ونصف المليار �سمة،  �بلغ عددهم أك�� منو دولة،  125أك�� من   ��

 %.23 يقاربللمجموع الك�� لس�ان العالم ما  وت��اوح �سب��م

من مجموع  المسلم�نعدد عدد الدول ال�ي تبلغ ف��ا �سبة  يصل

دولة، بينما يبلغ عدد الدول ال�ي تقل ف��ا  49% أو أك�� 50الس�ان الك�� 

ان�سبة 
ّ
 دولة. 54% من مجموع الس�ان الك�� 10 المسلم�ن عن الس�

انيبلغ عدد الدول ال�ي تقل ف��ا �سبة 
ّ
% من 50المسلم�ن عن  الس�

 .دولة 25 عن مليون �سمة قرابة هم، ولكن يز�د عددمجموع الس�ان الك��

انيبلغ 
ّ
 مليون �سمة. 294المسلم�ن ف��ا قرابة  مجموع الس�

يذكر أحمد الراوي �� أما بالنسبة لإعداد المسلم�ن �� الغرب، ف

مليون مسلم  50موقع "إسلام أولاين" أن أورو�ا تضم ما يقارب من 

 .دولة أورو�ية 29ن ع�� �موزع

 اس��اتيجيماذا �ع�ي هذه الإحصائيات 
ً
 ؟ا

 ف�ي �ع�ي منة. س��اتيجيمن الناحية الا الكث�� �ع�ي هذه الأرقام 

http://en.wikipedia.org/wiki/CIA_World_Factbook
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�جتمعات "ترسيخ الثقافة الإسلامية �� وجدان وسلوك اهدف جهة 

ن ع�� �أن هناك ما يقارب المليار والنصف من المسلم�ن موزعالإسلاميّة" 

علماء الدين وطلبة علوم الدين المسؤولية  يتحملقرابة مائة دولة، 

، بما إسلاميالشرعية والإ�سانية المباشرة لتعليمهم وتزكي��م وتثقيفهم 
ً
ا

 يمك��م من مواجهة حيا��م والس�� نحو الله عز وجل!

إن هم قصّروا عن ذلك، فهم آثمون مذنبون، وسيحاس��م الله و 

المسلم�ن، ولكن �� هذه ا�حالة فإن المسؤولية تتسع حق ع�� تفر�طهم �� 

 
ً
لتشمل �ل الواع�ن والمثقف�ن والمقتدر�ن من هذه الأمة، وأ��م أيضا

"�لكم راع، و�لكم  . قال رسول الله (ص):سيحاسبون إن هم قصّروا

 .ھ"مسؤول عن رعيت

من جهة أخرى، فإن هذا التنوع الثقا�� وا�جغرا�� للمسلم�ن هو 

 
ً
يقاتھ الواقعية ببتط الإسلاميلإصلاح الفكر وا�خطاب  عنصر مهم جدا

 س��اتي��الا ا�ختلفة النا�عة من نبض ا�حياة ووقعها اليومي "الهدف 

 الثا�ي".

ا�جغرا�� الواسع، و�� مختلف  نتشارمن جهة ثالثة، فإن هذا الا 

ِ  يةالاقتصادا�جالات 
ّ

ننا والمعرفية، و�� مختلف مستو�ا��ا، وأش�الها، يمك

ينة ومتشعبة ومعرفية مسلمة عالمية مت اقتصاديةمن ت�و�ن شبكة 

 الانتماءساس مز�ج من المص�حة المادية، وروح وفعّالة، مبنية ع�� أ

"القضاء ع�� التخلف �� تحقيق هدف  فعّالتساعد �ش�ل ل الإسلامي

 .للمسلم�ن ي"الماد

، فإن هذا الا 
ً
لتحقيق هدف  ةاس��اتيجي�ش�ل م��ة  نتشاروأخ��ا

منھ بالش�ل ال�حيح، وذلك  الاستفادة " إن نحن عرفنا "عالمية الإسلام

 للأسباب التالية:



 ١٦١ 
 م�ح بيئة الأمة الاسلامية/
 الانتشار الديموغرا�� للمسلم�ن

 المــــــــادي المباشـــــــــر، والاحت�ـــــــــاك اليـــــــــومي  الاتصـــــــــالرا�ـــــــــ�، و التواجــــــــد ا�جغ

تلفــة �ســاعد ع�ــ� تــرو�ج للمسـلم�ن �غ�ــ� المســلم�ن �ــ� بلــدان العـالم ا�خ

ســــــــيّما �ــــــــ� ظــــــــل الفــــــــراغ الرو�ــــــــ� والتفكــــــــك لغ�ــــــــ� المســــــــلم�ن، لا  ســــــــلامالإ 

الـــــذي �عيشـــــھ كث�ـــــ� مـــــن مجتمعــــات العـــــالم. ونحـــــن نقـــــرأ �ـــــ�  الاجتمــــا�� 

 ســلامالإ  انتشــارالتــار�خ كيــف أن التجــار المســلم�ن �ـاـنوا �ســاعدون ع�ــ� 

 �� تلك البلدان ال�ي �انوا �سافرون إل��ا للتجارة.

ذلــك، �شــ��ط امــتلاك المســلم�ن ل�حــد الأد�ــى مــن المعرفــة  يتحقــق وح�ــى

 تفـاعلهم الإيجـا�ي مـع ا�جت الإسلامية
ً
معـات غ�ـ� اللازمة، ويش��ط ايضـا

 .الإسلاميةهم ��و���م احتفاظالمسلمة، ولكن مع 

  غ�ــ� المســلم�ن �ــ�  هــم الأقــدر ع�ــ� فهــممــا �ــ� دولــة  الموجــودون المســلمون

 �موأولو�ــا� هموطـرق تفك�ـ�  �مونفســيا� همعطبـا تلـك الدولـة، وع�ــ� فهـم

 ع�ــــــــ� إدراك تلــــــــك ا�جوانــــــــب العمليــــــــة �موحاجــــــــا�
ً
، وهــــــــم الأقــــــــدر أيضــــــــا

 �ــــــ� مجتمعــــــا��م، وهــــــم  ســــــلاموالروحيــــــة والمعرفيــــــة مــــــن الإ 
ً
الأك�ــــــ� تــــــأث��ا

 ع�� التحدث معهم بلسا��م. الأقدر
ً
 أيضا

  للمـــوارد ممــا 
ّ
أك�ـــ� يجعلهــمالمســلمون �ــ� الغــرب هـــم أك�ــ� حرّ�ــة وامتلا�ـاـ

يصـــعب  �طـــرق و مـــن نـــوا�� عـــدّة،  ســـلامخدمـــة الإ  قـــدرة مـــن غ�ـــ�هم ع�ـــ�

 القيام ��ا. المسلمةعلينا نحن �� البلدان 

 الوجود الإسلامى �� الغرب

ة العمل الثقا�� خارج العالم الإسلامي" اس��اتيجيتذكر "

  : ")19( )15 -14، 2009لإ�سيس�و (
ً
 حيا

ً
لقد غدا الوجود الإسلامى واقعا

سلامي خارج العالم �ىى النشطاء الإسلاميون والأطراف الأخرى ال�ي تنوي العمل �� ا�جال الإ نو  19

 الإسلامي بالرجوع لهذه الإس��اتيجية.
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ً
. لقد أصبح للوجود الإسلامى �� ومستقرا

ً
 أو مؤقتا

ً
 �� الغرب ولم �عد عابرا

ية، وأصبح الاقتصادوالثقافية و  الاجتماعيةالغرب خصائصھ الس�انية و 

الإسلام إحدى الديانات السماو�ة ا�حاضرة �� الغرب،  و��اد ي�ون هو 

 الديانة الثانية �� �عض تلك الدول.

نات البشر�ة والمؤسساتية ال�ى ع�� انھ و�الرغم من أهمية الم�و 

يتوفر عل��ا الواقع الثقا�� الاسلامى �� الغرب فإن واقع الأمر يؤكد لنا 

وجود العديد من التحديات والمعوقات ال�ى من شأ��ا إضعاف العمل

الثقا�� الإسلامى �� نفوس أبناء ا�جاليات والأقليات المسلمة، اذ لايخفى أن 

�حقول المتأثرة بالمتغ��ات والتحولات الدولية ا�حقل الثقا�� �عت�� أبرز ا

الراهنة خاصة ع�� مستوى اشتداد الصراع الثقا�� وسيادة الثقافة 

 العالمية �� �ل الميادين . 

" ي��دد الشعوب الإسلامية بفعل �وإذا �ان خطر "التوحيد الثقا�

، فإن الأمر يزداد تفاقما عندما يتعلق بأبناء ا�جالياتالاتصالعولمة 

والأقليات المسلمة ال�ى �عيش �� بيئة غ�� إسلامية، حيث تتم تنشئة

 الأجيال ا�جديدة من أبناء المس
ً
 .لم�ن �� مؤسسات لم توضع لهم أصلا

لا  واسعة من ا�جيل�ن الثالث والرا�عوا�حصيلة �� ظهور فئات 

تحسن لغ��ا الأصلية، كما تجهل مبادىء العقيدة وقواعد الشريعة

 الإسلامية، و�د
ً
 ل ذلك ع�� أن ا�جاليات المسلمة �� الغرب �عا�ى خصاصا

والتثقيف الإسلامى.  الاجتماعيةكب��ا �� مجال التنشئة ال��بو�ة والرعاية 

الإيجا�ى ��  ندماجففى الوقت الذى نجد فيھ أن تلك ا�جاليات تقبل الا 

ا�جتمعات الغر�ية، نجد أ��ا ترفض ب�ل إصرار فكرة التخ�� عن هو���ا 

و�ان �� الآخر. غ�� أن صيانة تلك الهو�ة وا�حافظة عل��ا يحتاجان والذ

، ول��امج معدة بدقة حول التوعية لآن لتنشئة تر�و�ة إسلامية سليمةا

 ".من وجهة نظر إسلامية الاجتماعية والتثقيف والتوجيھ والرعاية
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 س��اتي��الا ا�خطر 

توقيعها أوائل  لقد �ان لاتفاقية التبادل الأ�ادي�ي والثقا�� ال�ي تم

ا�خمسينات ب�ن الاتحاد السوفيي�ي والولايات المتحدة الأمر�كية دور حيوي 

�� �عظيم القوة الناعمة الأمر�كية واخ��اق النسيج الايديولو��

 ل
ً
تفاقية مليون رو��ي من ز�ارة الولايات لاالسوفيي�ي. حيث تمكن وفقا

لكث�� من عناصر هذه ، وقد تو�� ا1988و 1958المتحدة الأمر�كية ما ب�ن 

البعثات الروسية مناصب متقدمة فيما �عد سواء كمستشار�ن أو وزراء أو 

مدراء مؤسسات بحثية وعلمية، حامل�ن معهم التصورات والقيم 

 
ً
الأمر�كية ال�ي �شر�وها هناك، بل إن الكث�� من هؤلاء المبتعث�ن لعبوا دورا

 �عد رجوعهم �� �سريع وت��ة تفكيك الإ
ً
عبد تحاد السوفيي�ي! (أساسيّا

 )2008السلام، 

قيام الغرب بلعبة مشا��ة مع الم�جر�ن المسلم�ن  هو وا�خطر هنا

 الإسلامية��دف �شر���م القيم الغر�ية العلمانية، ل��وجوها للمجتمعات 

الغرب  بإم�انأو لدى رجوعهم إل��ا، و�التا�� ي�ون ا من خلال احت�اكهم ��

��  والثقافيةة إعادة صياغة ا�حياة السياسية والولايات المتحدة الأمر�كي

 فيھ. ون ع�� النحو الذي يرغب الإسلاميةالمنطقة 

هذا ا�خطر أن الكث�� من الم�جر�ن يمل�ون خ��ة سيئة  �عزز من

التخلف ا�حضاري بالإضافة إ�� ، الإسلاميعن ف��ة وجودهم �� العالم 

 .الإسلاميةالذي �عا�ي منھ ا�جتمعات 

 العنصر (��ديد أم فرصة؟)تحليل طبيعة 

 
ً
تحقيق الهدف ع�� �ش�ل ا�حيثيات ا�خاصة ��ذا العنصر ��ديدا

الثالث "ترسيخ المعرفة والثقافة الإسلامية �� وجدان وسلوك ا�جتمعات 
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خلال من وذلك �عظيم القوة الناعمة الغر�ية، كما تؤدي إ�� ، الإسلاميّة"

لغر�ية العلمانية، ل��وجوها الم�جر�ن المسلم�ن، و�شر���م القيم ا �غر�ب

 �عد ذلك للمجتمعات الإسلامية.

 �ساعد 
ً
ع�� من جهة أخرى فحيثيات هذا العنصر تخلق فرصا

تحقيق �ل من الهدف الأول "تحقيق عالمية الإسلام" والهدف الثالث 

"ترسيخ المعرفة والثقافة الإسلامية �� وجدان وسلوك ا�جتمعات 

 :من حيثلقضاء ع�� التخلف" الإسلاميّة" والهدف الرا�ع "ا

 لإصـــــــــلاح الفكـــــــــر وا�خطـــــــــاب الإســـــــــلامي بتطيقاتـــــــــھ 
ً
 مهمـــــــــا

ً
�ونـــــــــھ عنصـــــــــرا

 ،ا�حياة اليومي وقعا�ختلفة النا�عة من 

لمة عالميةيمكننا من ت�و�ن شبكة اقتصادية معرفية مس، 

 للمســــاهمة �ــــ� تحقيــــق "عالميــــة  اتلــــھ مجموعــــة مــــن الم�ــــ�  نتشــــارهــــذا الا

 .م��ا بالش�ل ال�حيح لاستفادة االإسلام" إن نحن عرفنا 

 المق��حة ةس��اتيجيالا المعا�جة 

 ـــــــاوتزكي هـــــــاوتثقيفا�جتمعـــــــات المســـــــلمة المهـــــــاجرة العمـــــــل ع�ـــــــ� �علـــــــيم�� 

، بمــا يمكــن أفرادهــاإســلامي
ً
مــن مواجهــة حيــا��م، والســ�� نحــو الله عـــز  ا

 وجل. وذلك من خلال:

o تمعـــــــات�ن �ـــــــ� جميــــــع ا�جالإســــــلاميعلمــــــاء الـــــــدين والــــــدعاة  انتشــــــار

 .الدينتبليغ �� لممارسة مسؤولي��م ، المنتشرة �� العالمالمسلمة 

o .تكثيف القيام بالأ�شطة الدينية �� هذه ا�جتمعات

o .ال��ك�� ع�� إحياء المناسبات والتجمعات الدينية

o ال��ك�ـــ� ع�ــــ� جميـــع الأ�شــــطة الثقافيـــة والدينيــــة ال�ـــي �عمــــق الهو�ــــة

 عات.لدى هذه ا�جتم الإسلامي والانتماء
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  الإســــــلامي، وإبــــــراز جماليــــــة الطــــــرح الإســــــلاميا�خطــــــاب و إصــــــلاح الفكــــــر 

لــــــــــدى  الإســــــــــلاميةتــــــــــرو�ج المفــــــــــاهيم  مــــــــــن أجــــــــــلوشــــــــــموليتھ، وواقعيتــــــــــھ 

لــدى ا�جتمعــات  الانتمـاءوالدوليـة، وتجــذير روح  الإســلاميةا�جتمعـات 

 .المسلمة

  ح�ــــــى عـــــن طر�ــــــق التحصـــــيل الــــــدي�ي �ـــــ� هــــــذه ا�جتمعـــــات�شـــــر ثقافــــــة ،

لك��و�ــــــــي، ومشــــــــارك��م بفاعليــــــــة �ــــــــ� عمليــــــــة إصــــــــلاح الفكــــــــر الــــــــتعلم الإ

ا�خطـــاب و �ـــ� قســـم " الفكـــر  المق��حـــة، وفـــق الآليـــة الإســـلاميوا�خطـــاب 

الدينيـــــة  ا�جامعـــــات وا�حـــــوزات" أو أيـــــة آليـــــة أخـــــرى �عتمـــــدها الإســـــلامي

 العلمية المعروفة.

  إظهـــــار مـــــدى فداحـــــة وعمـــــق المشـــــا�ل والتفكـــــك والتناقضـــــات وا�خــــــواء

 ع�ــــــــــ� مســــــــــتوى  هو�شــــــــــر  ا�جتمعــــــــــات الغر�يــــــــــة،الــــــــــذي �عيشــــــــــھ 
ً
إعلاميــــــــــا

 .ةوا�حلي ةالدوليا�جتمعات 

  مبنيـــــة ع�ـــــ� اســـــاس معرفيـــــة مســـــلمة عالميـــــة اقتصـــــاديةت�ـــــو�ن شـــــبكة ،

 .ةالإسلاميروح المز�ج من المص�حة المادية، و 

 عوامل النجاح الم�حة

ة س��اتيجيلنجاح المعا�جة الا  توفرهاتتمثل العوامل اللازم 

 فيما ي��: المق��حة،

ن المعتــــــــدل�ن �ـــــــ� أنحــــــــاء العــــــــالم الإســــــــلاميالــــــــدعاة والمصـــــــ�ح�ن  انتشـــــــار�

 .الإسلامي

 الإسلاميةمراكز الدراسات .

مؤسسات ترجمة مح��فة. 

 ��وخار�� قوي.إعلام داخ 
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 )SWOT( سوات تحليل
يمكن تحديد الفرص وال��ديدات  بناءً ع�� التحليلات السابقة

  فيما ي��: الأمة الإسلاميةوعناصر القوة والضعف لدى 

 نقاط القوة

 رسوخ الثقافة الإسلامية، .1

 تأث�� الطرح الإسلامي، قوة .2

 رونة الطرح الإسلامي،م .3

 ،فاعل�ن علماء الدين وجود .4

 ا�جديرة،حول القيادة الإسلامية العلمائية  لإسلاميةالأمة ا إلتفاف .5

 ،الشهادة �� عموم ا�جتمعات المسلمة وانتشار ثقافة العطاء  .6

 توفر ال�وادر النسائية المثقفة وشبھ المتفرغة للعمل الإسلامي، .7

 �� أغلب أنحاء العالم، "الواعية" انتشار ا�جاليات الإسلامية .8

 ،العالم وية يلتقي ف��ا مسلموجود مساحات كث��ة، زمانية وم�ان .9

 ة،إهتمام الإسلام الشديد بالتنمية البشر� .10

 نقاط الضعف

 تخلف معظم ا�جتمعات المسلمة، .1

 إفراغ القيم والمفاهيم والممارسات الإسلامية من محتواها، .2

 ،ي �� ثقافتناسلامالإ  اختلاط غ�� الإسلامي مع .3

 ية،غ�� متقبلة من الثقافة العالمالإسلامية  أح�اموجود  .4

 �عقد ا�حياة المعاصرة، .5

 ،الإسلامي لاحتياجات العصر ا�حا�� الطرحعدم مواكبة  .6
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 القومية والطائفية وا�حز�ية،الصراعات الداخلية،  .7

 "السوء"، علماء الدين .8

 ضعف الإعلام الإسلامي الداخ�� وا�خار��، .9

 �� عموم مجتمعاتنا،إهمال المرأة والطفل  .10

 الفرص

 ،العولمةالدخول �� عصر  .1

 ،اقتصاد المعرفةل �� الدخو  .2

 الإعلام، .3

 ،لمعرفة المز�د عن الإسلام العالمرغبة شعوب  .4

 للروح الإسلامية، العالمشعوب حاجة  .5

 ،ال�ي �عيشها ا�جتمعات المسلمة الشديدة�شر مظلومية  .6

 ال��ديدات

 ،العولمةالدخول �� عصر  .1

 ،اقتصاد المعرفةدخولنا ��  .2

 الإعلام، .3

 ،لغربالن�عة الاستعمار�ة لدى ا�عاظم  .4

 تزايد وا�ساع نطاق نفوذ ا�حر�ات الإرهابية، والتكف��ية، .5

الفقـــر الشـــديد �ـــ� مجـــال الثقافـــة الإســـلامية العمليـــة المتصـــلة بمع�ـــ�ك  .6

 ا�حياة اليومية للإ�سان المعاصر،

 تجذر وانتشار العلمانية  .7

 انتشار الفساد والفجور  .8

 ،�� أغلب أنحاء العالم المنتشرة ا�جاليات الإسلامية�غر�ب  .9
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 تفصيل تحليل سوات

 نقاط القوة

 ،رسوخ الثقافة الإسلامية .1

وشمولي��ا �عمق وشدة رسوخ الثقافة الإسلامية �� ا�جتمعات المسلمة 

ل�حركة اليومية للإ�سان وا�جتمع المسلم. وذلك ل�ون المفردات الثقافية 

 
ً
الإسلامية متمازجة، ومتداخلة مع �عضها البعض �ش�ل مت�ن وعميقٍ جدّا

 ن ووجدان الإ�سان وا�جتمع المسلم.�� كيا

 ،الطرح الإسلاميتأث��  قوة .2

وروعتھ  �جمالھسرعة وعمق تأث�� الفكر والطرح الإسلامي �� البشر 

وتناسبھ مع الإ�سان �� �ل زمان وم�ان، ومناسبتھ لفطرتھ وروحھ وعقلھ 

.
ً
 ومتطلباتھ المادية، وواقعيتھ، وعظمتھ عموما

 دعيةالأ و  والأحاديث الشر�فة، قرآن العظيم،إن الإسلام بما يمثلھ من ال

ممارسات وأخلاقيات و ، ب�ل ما تبثھ وتتضمنھ من مفاهيم الإسلامية

 ��ز وجدان وكيان الإ�سان، وتطمْ�ن روحھ، 
ً
ومبادئ عالية وراقية جدا

و�ستجيب �حاجاتھ، وتجيب ع�� استفساراتھ و�ساولاتھ، و�شبع ��م 

 ع�� صرح مت�ن من ال
ً
��اه�ن العقلية، ال�ي لا تدع للشك عقلھ، مبنيّة

، ومجسّدة �� الواقع ا�خار�� ع�� الآلاف من القدوات ع�� مر
ً
مجالا

التار�خ، وح�ى يومنا ا�حاضر، وع�� ملاحم وقصص بطولات وت�حيات 

 للإسلام، 
ً
واقعية �جز التار�خ عن مثلها، �ل ذلك، �شد الإ�سان شدّا

 
ً
 بھ، و�جعلھ هائما

ً
 وقالبا

ً
 �� الذود عنھ ب�ل ما يملك!و�ر�طھ قلبا

ً
  بھ، راغبا
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 رونة الطرح الإسلامي،م .3

ع��  قادر فهو المرونة العالية ال�ي يتسم ��ا الفكر والطرح الإسلامي،

 �انت أم غر�ية، مع �عض 
ً
ال��كب مع مختلف الثقافات الأخرى شرقية

 ا�حدود والضوابط من دون أن يؤدّي ذلك إ�� وجود �عارض فج بي��ما.

 ،فاعل�ن لماء الدينع وجود .4

واجهة  يمثل علماء الدينمنتج�ن وفعال�ن، حيث  علماء الدين وجود

� الشر�� عن هذا الإسلام ومفاهيمھ الإسلام �� نظر الأمة، وهم المعّ�ِ
ً
وحلولھ لمشا�ل ا�حياة. وهم الطليعة الواعية المتفاعلة مع الإسلام فكرّ�ا

، و 
ً
 وعاطفيّا

ً
 ية الرسالة الإسلامية.عن حما ون المسؤولهم وروحيّا

حول القيادة الإسلامية العلمائية  الأمة الإسلامية إلتفاف .5

 ،ا�جديرة

 ،�� عموم ا�جتمعات المسلمةالشهادة  و انتشار ثقافة العطاء  .6

 توفر الكوادر النسائية المثقفة وشبھ المتفرغة للعمل الإسلامي، .7

من المثقفات المسلمة هناك العديد من ال�وادر النسائية �� مجتمعاتنا 

، من اللآ�ي �عملن لا لأجل الكسب المادي، وإنما لأهدافوا�خر�جات

 أخرى، كشغل وقت الفراغ، أو ح�ى متفرغات لإدارة البيت وتر�ية الأطفال.

 �� أغلب أنحاء العالم، "الواعية" انتشار ا�جاليات الإسلامية .8

 سيّما �� لاانتشار ا�جاليات الإسلامية الواعية �� أغلب أنحاء العالم، 

�ش�ل مركز الثقل لأي تحرك  و�ذلك ف�ي يمكن أنا�جتمعات الغر�ية، 

�� ضمن هذه ا�جاليات الإسلامية تت(سل�ي) هادف.  حضاري  إسلامي

حاملة للفكر والانتماء الإسلامي، وتنتشر �� متدينة  �شر�ة �ودارالعادة 

 ة.مختلف المواقع الاقتصادية، وتتحدث بمختلف لغات العالم ا�حيّ 
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 ،العالم و مسلموجود مساحات كث��ة، زمانية وم�انية يلتقي ف��ا  .9

ا�حج والعمرة والمزارات المقدسة، وشهر رمضان والعيدين، وعموم �

 الهو�ة الإسلامية لدى المسلم�ن. تر�خالشعائر الإسلامية. هذه المساحات 

 ،ةإهتمام الإسلام الشديد بالتنمية البشر� .10

تنمية الإ�سان من ، و�� �ع�ي رسالة الإسلاميةجوهر ال ��التنمية البشر�ة 

 . خلال تنمية وتطو�ر معارفھ وقدراتھ

 نقاط الضعف

 تخلف معظم ا�جتمعات المسلمة، .1

 التخلف ا�حضاري الذي �عيشھ معظم ا�جتمعات والأسر المسلمة يتمثل

تلف مجالات ا�حياة، خالإسلامية) �� مالقيم الإ�سانية ( التفر�ط ���� 

ا�جتمعات فقدان ، و لعمل والتعلم وتطو�ر الذات وغ��ها�الأسرة وا

 ، والضعف �� ممارسة الإدارة والاس��اتيجيات.المسلمة لروح الاح��اف

 إفراغ القيم والمفاهيم والممارسات الإسلامية من محتواها، .2

  –أصبح شهر رمضان 
ً
بالمأ�ولات المتنوعة، والمسلسلات  التلذذشهر  –مثلا

النوم والكسل وقلة الإنتاجية. وأصبح ا�حج رحلة و ، وال��امج ال��ف��ية

رفاهية واستجمام (التنافس �� حملات ا�خمس نجوم). وأصبحت أيام

 الأعياد الإسلامية أيام استمتاع وسفر ومأ�ل ولبس ل�جديد.

 ،ي �� ثقافتناسلامالإ  اختلاط غ�� الإسلامي مع .3

علمانية والشرقية �� وذلك لاختلاط الثقافة الإسلامية مع �ل من الثقافة ال

حركة وممارسات وتفك�� ووجدان الفرد وا�جتمع المسلم، و�شوهها من 
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جهة أخرى بالعديد من الأطروحات المغلوطة، وال�ي تطرح باعتبارها 

 إسلامية.

 ،الثقافة العالمية غ�� متقبلة منالإسلامية  أح�اموجود  .4

مع الثقافة تن�جم  لاوجود مجموعة من الفتاوي والمفاهيم الإسلامية ال�ي 

من مثل قتل المرتد، وجواز الزواج  �� العصر ا�حا��، العالمية الشائعة

 .، وغ��هاالطفلة

 ،�عقد ا�حياة المعاصرة .5

إن واقع ا�حياة المعاصرة يفرض ع�� كث�� من الرجال والنساء الا�شغال 

من الرفاهية المادية. كث�� من  والاس��ادةعيش، البتدب�� لقمة  شبھ التام

ا�حياة  ��لأمور ال�ي �انت �عد كماليات فيما م�ىى أصبحت ضرور�ة ا

 ذيالإشباع ال ومستوى المعاصرة! إن س�� الإ�سان وراء هذه ا�حاجيات، 

ھ، ومن ثم ئدفعھ للكدح، ولتطو�ر ذاتھ، وتحس�ن أدايما  هو ،سببھ لھ�

هذا  لكن للأمة الإسلامية. الاس��اتيجيةتحقيق كث�� من الم�اسب 

 ما ي�ون ع�� حساب كث�� من الأولو�ات الأخرى، مثل تر�ية  الا�شغال
ً
عادة

وصلة الرحم، وحضور المساجد والمناسبات والاهتمام  بالأسرة، الأطفال، 

 الدينية، وممارسة خدمة الدين وا�جتمع، وغ��ها.

 ،الإسلامي لاحتياجات العصر ا�حا�� الطرحعدم مواكبة  .6

وذلك  لاحتياجات العصر ا�حا��عدم مواكبة الفكر وا�خطاب الإسلامي 

 –عدم مقدرة العلماء والنخبة المثقفة من منظر�نا الإسلامي�ن �سبب 

 
ً
الاستجابة  دراسة الأدلة والنصوص الشرعية من أجل ع�� –عموما

، فيما عدا ادعاء �افة الأصعدة�حاجات البشر�ة المستجدة والمتغ��ة ع�� 

�� �سي��ها �أفضل ما ي�ون! أن الإسلام شامل ل�ل حياة البشر، وقادر ع

 ع�� الإيمان بالغيب والقرآن.
ً
 استنادا



 ١٧٣ 
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 تحليل نقاط لقوة والضعف والفرص وال��ديدات

 القومية والطائفية وا�حز�ية،الصراعات الداخلية،  .7

الصراعات الداخلية، حيث �عا�ي ا�جتمعات المسلمة من التمزقات 

مما يؤدي إ�� إضعاف والصراعات الداخلية القومية والطائفية وا�حز�ية 

سيادة حالة التخلف ا�حضاري �� ا�جتمعات  الهو�ة الإسلامية، وإ��

لأطروحات والمعا�جات ع�� االساحة الإسلامية  انفتاحالمسلمة، وإ�� 

 والهيمنة الغر�ية، وإ�� هدر الموارد والطاقات المتاحة للمسلم�ن.

 ،"السوء" علماء الدين .8

منتشر�ن ��  "وجد مجموعة كب��ة من علماء الدين "السوءحيث ت

علماء  مشوهة عن الإسلام، وعن صورة و���زون لمة، ا�جتمعات المس

عن الركب  م، وتخلفهممستوى تفك��هو ، مسلوكيّا�� �سببالدين 

أسلوب  همالإسلامي، واعتماد ما�حضاري، ورداءة أسلوب ومحتوى طرحه

 من الإقناع وا�حاورة، ونظر��
ً
 مباعتباره منفسهلأ  مالتلق�ن والإملاء بدلا

 –مما لا يقتنعون هم بھ  –سلام، وما يقولھ غ��هم الله والإ  عن �نالمتحدث

من المسلم�ن  المل��م�نإ�� غ��  م ا�حقرةالإسلام! ونظر�� عنكفر وخروج 

عتبارهم أهل انا الإسلامية) بت(وهم �ش�لون الغالبية العظ�ى من مجتمعا

 فسوق وعصيان، ويستحقون غضب الله عز وأجل، وأ��م من أهل النار!

 سلامي الداخ�� وا�خار��،ضعف الإعلام الإ  .9

ضعف الإعلام الإسلامي الداخ�� وا�خار�� ب�ل ما �شملھ من الأدوات

فباستثناء نجاحنا النس�ي �� خلق "الو�� السيا��ي �� ، والوسائل الإعلاميّة

الداخل"، فإننا �عا�ي من نقص شديد �� بقية المساحات الإعلامية الأخرى 

�� الدي�ي �� الداخل وا�خارج وإعلام مثل الو�� السيا��ي �� ا�خارج، والو 

الأطفال والنساء �� الداخل وا�خارج والو�� الثقا�� والعل�ي والم�ي 

 والاقتصادي والاس��اتي�� �� الداخل.



 ١٧٤ 
 تحليل البيئة/
 تحليل نقاط لقوة والضعف والفرص وال��ديدات

 ،�� عموم مجتمعاتناإهمال المرأة والطفل  .10

وإهمال المرأة والطفل �� �عا�ي مجتمعاتنا المسلمة من نقص الاهتمام بل 

 اتنا العامة، لا سيّما التنمو�ة م��ا.أ�شطتنا واهتمام

 فرص

 ،العولمةالدخول �� عصر  .1

  ِ
ّ

 ،استخدامهاإذا أجدنا ، �� المعركة ا�حضار�ة نتصارننا من الا تمك

  ��والتواصل مع �عضھ البعض،الإسلاميتتيح تماسك البيت الداخ ، 

  ،ع�ـــــــ� مســـــــتوى العديـــــــد مــــــــن  والإنجـــــــازتتـــــــيح للأفـــــــراد، التطـــــــور، والـــــــتعلم

 مـــــــن دون الصــــــعد، عالم
ً
 ومحليـــــــا

ً
والتقيـــــــد بالنظـــــــام السيا�ـــــــ�ي  الارتبــــــاطيـــــــا

 للبلدان ال�ي �عيش ف��ا هؤلاء الأفراد، يالاقتصادو 

  وتخلق البيئة المناسبة لإم�انية تحقيق هدف عالمية الإ ،
ً
 .سلامتتيح تقنيا

 ،المعرفة اقتصادالدخول ��  .2

  سنســتطيع أنـھ إذا اسـتطعنا المنافسـة بمــا نملكـھ مـن م�ــ�ة تنافسـية، فإننـا

أن ن�ـــــــــون �ــــــــــ� مصـــــــــاف الــــــــــدول المتقدمــــــــــة، وسنســـــــــتطيع �شــــــــــر حضــــــــــارتنا 

 ،الإسلامية

  أنـــــھ يتـــــيح للشـــــعوب المســـــلمة (وغ��هـــــا) ا�جـــــال لتطـــــو�ر ذا��ـــــا، وأوضـــــاعها

والعلميـــــــــة باســــــــتقلالية كب�ـــــــــ�ة عــــــــن القـــــــــرارات والسياســـــــــات  يةالاقتصــــــــاد

 ا�ح�ومية.

  م��ـا بفعاليـة لنشـر  الاستفادة إنھ يتيح للبشر�ة أوقات فراغ هائلة يمكننا

 لا 
ً
 ســــتقبالفكرنــــا الإســــلامي، لا ســــيما وأن النفــــوس ســــت�ون مهيئــــة عمومــــا



 ١٧٥ 
 تحليل البيئة/
 تحليل نقاط لقوة والضعف والفرص وال��ديدات

الأف�ــــار ا�جديــــدة �ســــبب حالــــة الإحبــــاط والبطالــــة ال�ــــي يتوقــــع أن �عان��ــــا 

عمــوم البشــر�ة �ســبب التكنلوجيــا المتطــورة، وإثبــات النظــام الــرأس المــا�� 

 الغر�ي فشلھ �� إدارة حياة البشر�ة.

 الإعلام، .3

صعود الإعلام الإسلامي، لمة من أك�� الأوقات ملاء وقتنا ا�حا�� ون ر�ما ي�

المقاوم والإعلام المستقل، والإعلام البناء �� �ل من داخل ا�جتمع و 

 .ھالإسلامي، وخارج

 ،سلاملمعرفة المز�د عن الإ  العالمرغبة شعوب  .4

انة ، �عد حر�ات إهسلامتزايد الرغبة لمعرفة المز�د عن الإ  �شهدحيث 

الرسول الأكرم (ص)، و�عد الأعمال الإرهابية الم��م ��ا ا�حر�ات الإرهابية 

 المسلمة.

 ،الإسلاميةللروح  العالمشعوب حاجة  .5

حالة ا�جفاف الرو�� وطغيان المادة ال�ي �عيشها ا�جتمعات  وذلك �سبب

، ومعانا��ا من التفكك ، وعموم ا�جتمعات العالميةالغر�ية والعلمانية

الأمراض النفسية انتشار تدهور القيم، و و ، والتخبط ا�جن��ي، ��الاجتما

 .كتئابا�ختلفة �القلق والا

 ال�ي �عيشها ا�جتمعات المسلمة الشديدة،�شر مظلومية  .6

ال�ي �عا�ي لا شك أن حالة الظلم والقهر ال�ي �عيشها ا�جتمعات الإسلامية 

قبل أصدقاء الولايات أو ال�ي تحكم من  الأمر��ي والإسرائي��، حتلالمن الا 

لدى  الإسلاميلإبراز الهولي�وست  جدأ بما يكفي مر�رة المتحدة الأمر�كية 

 جميع ا�جتمعات الإ�سانية �� العالم.



 ١٧٦ 
 تحليل البيئة/
 تحليل نقاط لقوة والضعف والفرص وال��ديدات

 ات��ديد

 ،العولمةالدخول �� عصر  .1

  و��ـا مــن أهــم الأدوات والأســاليب ال�ـي �ســتخدمها الغــرب لفــرض هيمنتــھ�

  والسياسية علينا، يةالاقتصادالثقافية و 

  �� هامالك وهو هاووسائل �اوأدوا�العولمة  تقنية�ون الغرب هو المتحكم. 

 ،اقتصاد المعرفةدخولنا ��  .2

  أنھ يضعف من الأهمية النسبية للمـوارد الأوليـة والـنفط ال�ـي تمتـاز حيث

،
ً
 ��ا الدول المسلمة عموما

 فــإن ذلــك ســـيؤدي  ،فــي حالــة عــدم قـــدرتنا ع�ــ� مواكبــة اقتصــاد المعرفـــةف

سنوات والعقود القادمة إ�� ازدياد حالـة الفقـر والتخلـف ب�ـل مـا خلال ال

 لھ من تبعات سياسية واجتماعية وثقافية وغ��ها.

 الإعلام، .3

  �عد مجتمعاتنا، �� الاعلامالشديد  ضعفنابسبب ف
ً
 جدا

ً
 سهلا

ً
صيدا

 .الصهيونيةلوسائل الإعلام الغر�ية 

 ،ة لدى الغربالاستعمار�الن�عة �عاظم  .4

 الناعمة الغر�ية الأمر�كية،  القوة هيمنة 

  تجاه ا�حضارة الغر�ية،  نجذابهيمنة حالة الا

  
ً
 حيّـــــــا

ً
تصــــــو�ر الإعـــــــلام العـــــــالمي للعـــــــالم الإســـــــلامي باعتبـــــــاره يمثـــــــل نموذجـــــــا

 للعطالة الفكر�ة، والتخلف ا�حضاري.
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 تزايد وا�ساع نطاق نفوذ ا�حر�ات الإرهابية، والتكف��ية، .5

، انتشار و 
ً
 وسياسيا

ً
 ما يؤديم�غلغلها ب�ن المذاهب وا�حر�ات، و ها جغرافيا

، و�شو�ھ صورتھ أمام شعوب ا�جتمعالإسلاميإضعاف ا�جسم  إ��

 الدو��.

العملية المتصلة بمع��ك  الإسلاميةالفقر الشديد �� مجال الثقافة  .6

 ا�حياة اليومية للإ�سان المعاصر،

 من الناس لا��مهم سوى هذا ا�جان
ً
ب من حيث أن الغالبية العظ�ى جدا

إليھ من هذا  الانتماءو  سلام�م لعظمة الإ اجتذا�المعرفة، فإن لم �ستطع 

للتوجھ  إياهم�خطر عظيم، من خلال دفعنا  سلاما�جانب، فإننا �عرض الإ 

و�التحديد للغرب ل��وا ظمأهم، فتتحقق عولمة الثقافة  سلاملغ�� الإ 

 الغر�ية!!!

العلمانية  انتشار تجذر و  .7

من الثقافة اليومية للبشر�ة، ب�ل ما �سببھ من  كجزءانتشار العلمانية 

إطلاق العنان شبھ المطلق ل�حر�ة الفردية، وسيادة مفهوم البقاء للأقوى، 

وسيطرة مفهوم المص�حة ع�� التعاملات ب�ن البشر، والا�غماس �� 

، وهيمن��ا من قوة ا�حضارة الغر�ية �اقو� العلمانية �ستمد الماديات.

 الثقافية.

 فساد والفجور ال انتشار  .8

 انتشار، و الإسلامي�� العالم  وأدواتھ ووسائلھ ب�ل أنواعھانتشار الفساد 

�غماس �� ا�حياة المادية، وذلك �سبب هيمنة النظام الرأسما�� المغر�ات للا

ا�حديثة، والتطور الهائل ��  تالاتصالا العلما�ي من جهة، و�سبب ثورة 

 وسائل ال��فيھ والفساد.
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 ،�� أغلب أنحاء العالم المنتشرة لإسلاميةاا�جاليات �غر�ب  .9

�م القيم الغر�ية من �غرب الم�جر�ن المسلم�ن، و�شر�حيث يخ�ىى 

من خلال  الإسلامية�جتمعات ا �� العلمانية، ل��وجوها �عد ذلك

�عظيم القوة احت�اكهم ��ذه ا�جتمعات أو لدى رجوعهم إل��ا، و�التا�� 

 .الناعمة الغر�ية



 الفصل الثالث

 تحديد الوضعية الاس��اتيجية/ تحليل البيئة

أصحاب تحليل 
 المصالح



 ١٨٠
 تحليل البيئة/
 تحليل أ�حاب المصا�ح

 تحليل أصحاب المصالح

 يمتلكھال�ي  مدى التأث�� والنفوذ �ستخدم تحليل أ�حاب المصا�ح لتحديد

د، لھ اهتمام وعلاقة بنتائج تنفيذ الاس��اتيجية المق��حة أو فر  طرفأي 

ت�و�ن اس��اتيجيات  ذا التحليل هوومن ثم فإن هدفنا من ه وتأث��ا��ا. 

وتنفيذها, واتخاذ القرارات بما ير��ي جميع أ�حاب المصا�ح أو غالبي��م, 

ونفوذ غ��  ةلتأكد ع�� الأقل من أنھ لا يوجد أي صاحب مص�حة ذو قو اأو 

 يحول دون تنفيذ الاس��اتيجية.سعيد أو 
ً
  راضٍ، بما قد �ش�ل عائقا



 ١٨١
 تحليل البيئة/
 تحليل أ�حاب المصا�ح

 قوي، والاهتمام  العا��ا�جموعة ذات التأث�� ال

هؤلاء هم الشر�اء لتنفيذ وتحقيق هذه الاس��اتيجية، ولذا يجب وضعهم �� الصورة، 

 محاولة كس��م 
ً
 ينب�� دائما

ً
وإطلاعهم ع�� ما أمكن من التفاصيل أول بأول، وعموما

 وكسب دعمهم.

صاحب 

 المص�حة
 كيفية التعامل معھ توقعاتھ

النشطاء 

الإسلاميون من 

 مختلف

الإتجاهات 

هذه الأطراف تقوم بمختلف   والمذاهب

الأدوار والوظائف والأ�شطة 

الإسلاميّة والإ�سانية ال�ي ��دف 

إ�� درء ا�خطر عن الإسلام وعن 

أمتنا، وتحقيق الأهداف 

 الإسلاميّة، �ش�ل أو بآخر.

  تتوقع هذه الأطراف ا�حصول

ع�� �ل المساعدة الممكنة من 

الأطراف وا�جهات الأخرى 

حقيق أهدافها، وأن ي�ون لت

هناك نوع من التنسيق بي��ا 

 لتحقيق أفضل النتائج.

إيجاد من�جية وآلية للتنسيق ب�ن 

هذه ا�جهات والأطراف، ولتبادل 

الموارد والمعلومات وا�خ��ات فيما 

بي��ا من أجل تحقيق الأهداف 

المش��كة، ع�� الشبكة 

الإلك��ونية (موقع إلك��و�ي 

 تفاع��).

راجع علماء وم

 الدين المنفتح�ن

مراكز الدراسات 

(الاس��اتيجية، 

والإسلامية، 

 وغ��ها)

مؤسسات 

ا�جتمع المد�ي 

المعنية (ذات 

 العلاقة)

المؤسسات 

الإسلاميّة المعنية 

 (ذات العلاقة)

الإعلام المقاوم 

(الإسلامي/ المد�ي 

 والسيا��ي)



 ١٨٢
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 تحليل أ�حاب المصا�ح

 العا�� ا�جموعة ذات التأث�� القوي، والاهتمام 

 كيفية التعامل معھ توقعاتھ صاحب المص�حة

عموم أفراد الأمة 

الإسلاميّة، باختلاف 

توجها��م وأوضاعهم 

الوظيفية والثقافية 

والاقتصادية 

والاجتماعية 

 والسياسية وغ��ها

  بأي 
ً
�ش�ل عام هم مهتمون جدا

نجاح أو إنجاز تحققھ الأمة 

 با�خاطر 
ً
الإسلامية، ومهتمون جدا

 قد تتعرض لها.ال�ي 

  هم وإن �انوا غ�� عامل�ن و�شطاء

، لك��م يتوقع أن ي�ون لهم 
ً
حاليا

دور كب�� �� سبيل تحقيق الأهداف 

الإسلامية من خلال مواقعهم 

 الاجتماعية والوظيفية العادية.

  من جهة أخرى، فبسبب ثقافة

البذل �� سبيل الله المنتشرة �ش�ل 

متفاوت �� عموم الأمة الإسلامية 

قع أن تصدر مساهمات يتو 

وممارسات إيجابية م��م ت�ون �� 

صا�ح تحقيق أهداف الإسلام العليا 

 وصيانھ الرسالة الإسلامية.

  ،
ً
هم وإن �ان نفوذهم �أفراد ضعيفا

ولكن باعتبار حجمهم الكب��، فإن 

 
ً
تأث��هم العام يتوقع أن ي�ون شديدا

 ع�� نجاح الاس��اتيجية، أو فشالها.

 ��  طراف �� ا�جموعة المنبع ل�ل الأ

الأو��، والبيئة ا�حاضنة للنشاط 

 الإسلامي والفئات العاملة فيھ.

  ينب�� إبقاء هذه

لاع 
ّ
ا�جموعة ع�� اط

مستمر بمجر�ات 

، من 
ً
الأحداث عموما

خلال تقار�ر التقدم 

ا�خاصة بمختلف 

المشروعات الإسلاميّة 

والإ�سانية ال�ي يتم 

القيام ��ا لأجل ضمان 

ارهم تأييدهم، وإشع

بالمشاركة، ودفعهم إ�� 

النشاط والعمل 

 الإسلامي.

  توجيھ المساهمات

الإيجابية الصادرة م��م 

نحو تحقيق أهداف 

الإسلام العليا وصيانھ 

 الرسالة الإسلامية.

ا�خطباء، وأئمة 

المساجد وا�جمع 

 وخطباء المن�� 

من أهم وسائل الإعلام �� الوسط 

بية الإسلامي. يتوقعون توف�� مادّة خطا

 .وا�حة يقومون بتوصيلها 

توف�� المادة ا�خطابية لهم 

ع�� الشبكة الإلك��ونية 

 (موقع إلك��و�ي تفاع��). 



 ١٨٣
 تحليل البيئة/
 تحليل أ�حاب المصا�ح

 
ً
 ا�جموعة ذات التأث�� القوي، والاهتمام  المتد�ي �سبيّا

 ع�� إبقاء هذه الأطراف راضية، لكن يجب عدم إزعاجها بالتفاصيل. بذل ا�جهد يجب

 كيفية التعامل معھ توقعاتھ صاحب المص�حة

علماء ومراجع الدين 

 التقليديون 

  علماء ومراجع الدين

التقليديون لا يتوقع أن 

ي�ونوا مهتم�ن ��ذه 

الاس��اتيجية، حيث ينصب 

جل اهتمامهم عادة ع�� 

الإفتاء و�عض الأ�شطة 

 الإسلامية التقليدية!

  يمكن أن ي�ونوا داعم�ن

لا يخ�ىى م��م ع��  وأقو�اء، 

ة طالما أنھ لم يتم الاس��اتيجي

التعدّي ع�� ا�خطوط 

 ا�حمراء �� تقديرهم.

  يجب عدم التعرض لهذه

ا�خطوط ا�حمراء، وعدم 

التعرض للقضايا ا�خلافية 

 ا�حادة معهم ما أمكن.

  ،يجب الاحتفاظ �علاقات ودّية

واتصال مستمر معهم، 

وإطلاعهم ع�� النتائج 

وا�خرجات الإيجابية 

للمشروعات الإسلامية 

 بأول.التن
ً
 مو�ة أولا

 –ا�حكومة 

المؤسسات 

 ا�حكومية المعنية

  م هذه الاس��اتيجية��

��ا �ساعدها لأا�ح�ومات 

 والأمنع�� تحقيق الاستقرار 

�� ا�جتمعات، و�ساعد ع�� 

 .نموهاتطو�رها، ورفع معدل 

  لكن ما يز�جها هو التعرض

للشؤون السياسية (بتفصيل 

يختلف من ح�ومة لأخرى)، 

ا القيام بالأ�شطة كما يز�جه

الإسلامية أو الإ�سانية 

 الأطر 
ً
الأخرى متجاوزة

القانونية المسموح ��ا �� 

 الدولة.

 بالاحتفاظ  قيام النشطاء

�علاقات ودّية وشفافة واتصال 

مستمر مع مختلف المسؤول�ن 

 لأي 
ً
المعني�ن �� الدولة، درءا

 سوء فهم محتمل.

  �� عدم اشتغال والنشطاء

ة والإ�سانية الأ�شطة الإسلاميّ 

غ�� السياسية بالشؤون 

 السياسية ا�حظورة.

  القيام بالأ�شطة �� ظل الأطر

القانونية المسموح ��ا �� 

الدول، وا�حرص ع�� عدم 

 مخالفة اللوائح والقوان�ن.



 ١٨٤
 تحليل البيئة/
 تحليل أ�حاب المصا�ح

 
ً
 ا�جموعة ذات التأث�� القوي، والاهتمام  المتد�ي �سبيّا

 كيفية التعامل معھ توقعاتھ صاحب المص�حة

 ولون المم

 ما يقوم الممولون بالتمو�ل 
ً
كث��ا

ليس لم�اسب دنيو�ة، وإنما 

قر�ة إ�� الله عزّ وجل، ولذا 

فجل ما ��مهم �� العادة هو 

ضمان صرف اموالهم �� 

الأ�شطة الإسلامية والإ�سانية 

ا�ختلفة، بكفاءة وفاعلية 

واقتصادية، وعدم هدرها �� 

أ�شطة غ�� مجدية، أو ع�� 

 القضايا ال�خصية.

قيام النشطاء والعامل�ن بتقديم 

تقار�ر الأداء، والتقار�ر المالية 

فيما يخص  –إن أمكن  –المدققة 

المشاريع ال�ي يقومون ��ا بتمو�ل 

 غ�� ذا�ي.

وسائل الإعلام 

 المستقلة

ا�حصول ع�� مادة إعلامية 

رصينة وجذابة �� ا�جالات 
السياسية والإسلامية والثقافية 

 والعلمية ا�ختلفة.

  تجنب السلوكيات ال�ي �شوه

صورة الإسلام والمسلم�ن سواءً 

ع�� الصعيد الداخ�� أو العالم 

 ا�خار��.

  تزو�د الو�الات الإعلامية بالمادة

الإعلامية الملائمة ال�ي تخدم 

 ا�خطة الاس��اتيجية الإسلامية.



 الفصل الرابع

 اتاستراتيجي

 اس��اتيجيات الأهداف الإسلاميّة

تحقيق عالمية الإسلام :الأول  الهدف •  

•   الهدف الثا�ي: �عميق معرفتنا بالإسلام ومفاهيمھ

• ث: ترسيخ الثقافة الإسلامية �� وجدان المسلم�نالهدف الثال  

•  الهدف الرا�ع: القضاء ع�� التخلف المادي بمختلف مظاهره

 التوصيات لمعا�جة نقاط الضعف



 اس��اتيجيات ١٨٦ 

 اتاستراتيجي
 ات الأهداف الإسلاميّةاستراتيجي

 تحقيق عالمية الإسلام :الأول  هدفال

بمع�ى �شر الدين الإسلامي �� �افة أنحاء الأرض، ودخول أك�� عدد 

 
ً
 وإجبارا

ً
، لا إكراها

ً
 واختيارا

ً
 .ممكن من البشر�ة �� الإسلام، سلما

 
ً
وَمَا ﴿"إنما أرسل محمد إ�� البشر �افة �� أقطار الأرض جميعا

 
َّ
لن ِ

ّ
 ل

ً
ة

َّ
اف

َ
� 

َّ
اكَ إِلا

َ
ن

ْ
رْسَل

َ
 أ

ً
ذِيرا

َ
 وَن

ً
 و�ركة ﴾اسِ َ�شِ��ا

ً
.. والإسلام �عد نفسھ خ��ا

 
ً
 للناس جميعا

ً
�نَ ﴿ورحمة ِ

َ
عَالم

ْ
ل

ّ
 لِ

ً
 رَحْمَة

َّ
نَاكَ إِلا

ْ
رْسَل

َ
 لنظرة  ﴾وَمَا أ

ً
.. وتبعا

الإسلام للإ�سانية، فإنھ ير�د للبشر�ة �لها أن تنعم بخ��ه ورحمتھ 

 ع�� قو وهدايتھ، ولا ير�د أن ي�و 
ً
! .. ولكنھ  م أو جنسن هذا �لھ وقفا

ً
مثلا

 ع�� اتباعھ 
ً
رَاهَ ِ�� ﴿�� الوقت ذاتھ لا يحاول أن يقسر الناس قسرا

ْ
 إِك

َ
لا

 ِّ�
َ
دُ مِنْ ال�

ْ
ش  الرُّ

َ
ن بَ�َّ

َ
دْ ت

َ
ينِ ق و�ل ما ير�ده هو أن ت��ك لھ حر�ة  ﴾الدِّ

" (سيد قطب، 
ً
 )98، 1980الدعوة ب�ن أهل الأرض جميعا

 شارنتقيل �� قدرة الإسلام ع�� الا  .1

 هناك "
ً
الغر�يون �ع��فون مع ��يء من ا�ح��ة والدهشة بأنھ فعلا

يخيف �� الإسلام كدين �ا�ح لھ قابلية التنامي والانتشار �سرعة  ما

 دين مذهلة، كما رأوا فيھ
ً
حمل �� جوهره روحا وثابة وقدرة خارقة ع�� ا

العالم، وهذا ما أثبتھ �عض ا�خ��اء بقاع الامتداد جغرافيا �� ش�ى

بأن الإسلام هو أك�� ا �ن الغر�ي�ن أنفسهم عندما اع��فو س��اتيجيلا ا



 اس��اتيجيات ١٨٧ 

 الأديان نموا وأقواها تأث��ا �� ا
ً
 جددا

ً
يقول جون ، لنفوس وأوفرها أتباعا

 إن النجاحب: ن جذور الصراع ب�ن الإسلام والغر اسبوز�تو وهو يتحدث ع

وى الدي�ي والتوسع الكب��ين للإسلام �انا بمثابة التحدي للغرب ع�� المست

 للغرب المسي�� والسيا��ي
ً
 )2010، عزوزي ( "والثقا��، وش�ل ��ديدا

الإسلام حدوده  لا يوجد م�ان ع�� سطح الأرض إلا واجتاز"

 وانتشر فيھ؛ فهو الدين الوحيد الذي يميل الناس إ�� اعتناقھ �شدة تفوق 

  هانوتو (وز�ر خارجية فر�سا - "أي دين آخر
ً
 )سابقا

موجود �� الإسلام و�� �خطر ا�حقيقي علينالكننا وجدنا أن ا"

 لورا�س بروان - "قدرتھ ع�� التوسع والإخضاع و�� حيو�تھ المدهشة

لا�وست (وز�ر  - "وماذا أصنع إذا �ان القرآن أقوى من فر�سا"

، موقع قال أعداء الإسلام عن الوحدة. ()1962المستعمرات الفر���ي عام 

 الوحدة الإسلامية)

 ة الراهنةتيجيس��االوضعية الا  .2

 من الفرص
ً
لتحقيق المواتية  )20( الوضع ا�حا�� يكتنف كث��ا

 الإسلام، كما ي��:  عالمية

إن العولمة ليست مجرد أدوات ووسائل،  :العولمةالدخول �� عصر 

وإنما ثقافة عامة عالمية حاولت الدول الك��ى ب�ل نفوذها وأجهز��ا

قت��ي هذه الثقافة نبذ العصبية، تو ها �� ا�جتمع العالمي. ترسيخالإعلامية 

الرأي الآخر، وا�حر�ة �� التعب��، والديمقراطية، والكث�� من واح��ام

ذلك ل��و�ج  المفاهيم ا�جميلة الأخرى ال�ي ينادي ��ا الإسلام. �� فعلت

هذه المفاهيم ال�ي هذا لا يمنع من أن الغر�ية، لكن  العلمانية والثقافة

  تحليل نقاط القوة والضعف والفرص وال��ديداتللمز�د يمكن الرجوع إ��   20



 اس��اتيجيات ١٨٨ 

 �� الوجدان العالمي بدرجات خترسياستطاعت القوى الك��ى 
ً
ها فعلا

 ِ
ّ
من ل البيئة الملائمة لنا نحن الإسلامي�ن لنقوم بطرح ما لدينا كب��ة، �ش�

دون قيود وحدود أو رقابة، و�ذلك ف�ي �ش�ل فرصة كب��ة لنا يجب علينا 

 اغتنامها لنشر الإسلام.

قائم ع��  اليوم الاقتصادإن  :اقتصاد المعرفةعصر الدخول �� 

، نمية البشر�ة، وتنمية معرفة الإ�سان وقدرتھ ع�� التفك�� والفهمالت

اقتصاد المعرفة، وتنافس  عصر دخول العالم ��إن ف و�التا��، والإنجاز

يجعلهم أك�� قدرة  والقدرة الناس ع�� اكتساب المز�د من المعرفة والعلم

ة وقابلية سواءً من الناحية المعرفيّة والذهنية، أومن نواحٍ وجداني

 وسلوكية ع�� فهم جماليات الإسلام وروعتھ، و�حتھ، والإيمان بھ.

 للبدء ب��و�ج  تراجع مصداقية الإعلام الغر�ي:
ً
 كب��ة

ً
�ش�ل فرصة

الإسلام ع�� المستوى العالمي، من حيث غياب أو ضعف العائق �� وجھ 

نا للوقوف �� وجھن السلاح الأقوى الذي يملكھ أعداؤ �شر الإسلام. إ

ال��اجع الكب�� لمصداقية الإعلام  ولكنلإسلام هو الإعلام المضاد، ا انتشار

 الغر�ي يحد من قدر��م ع�� الوقوف بوجھ �شر الإسلام.

رغبة شعوب ا�جتمع الدو�� لمعرفة المز�د  أما الفرص المتمثلة ��

، لغر�ي�ن للروح الإسلاميةحاجة الماسة لدى اا�ووجود   ،عن الإسلام

ة الك��ى ال�ي �عيشها ا�جتمعات المسلمة ال�ي حالة المظلومي كذلكو 

ف�لها �ش�ل مداخل وحاجات  ،الأمر��ي والإسرائي�� حتلال�عا�ي من الا 

لدى ا�جتمعات الدولية، يمكن من خلالها التسلل لعقل وقلب ووجدان 

ذلك  ع��م والمزاج العالمي لنشر الرسالة الإسلامية، �ساعدنا [الرأي العا

تحليل نقاط القوة والضعف والفرص ة الواردة �� "مجموعة عناصر القو 

سرعة وعمق تأث�� الفكر والطرح الإسلامي ��"، و�الأخص وال��ديدات

وال��كب مع مختلف  ندماجالفكر والطرح الإسلامي ع�� الا  ةقدر  ، والبشر

 .الثقافات الأخرى 



 اس��اتيجيات ١٨٩ 

 ولكن مقابل هذه الفرص، هناك مجموعة من ال��ديدات

 : ع�� النحو التا��دنا، وذلك وا�خاطر ال�ي ت��د

فكما ذكرنا  الدخول �� عصر العولمة (عولمة الثقافة الغر�ية)،

 إن نزع العصبية، و 
ً
الآخر، إنما اس��دفتھ اح��اممفهوم  ترسيخسابقا

 وأسبق  الثقافة الغر�ية! و�� لعولمةالقوى الك��ى، 
ً
�� هذا أقوى منّا كث��ا

، وأك�� 
ً
!، ولذا فنحانتشار طو�لا

ً
الإسلام  لتحقيق عالميةن إذ نتحرك ا

نتحرك �� ساحة تجذرت ف��ا العلمانية والثقافة الغر�ية وانتشرت ��

الثقافة والسلوك اليومي للبشر�ة، بما ف��ا العالم الإسلامي وهذا �ش�ل 

 لا فقط 
ً
 حقيقيا

ً
 حتفاظالإسلام، وإنما ح�ى الا  لتحقيق عالمية��ديدا

ال�ي �عا�ي م��ا الفقر الشديد سيّما مع حالة  بقواعدنا الشعبية المسلمة! لا

�� مجال الثقافة الإسلامية العملية المتصلة بمع��ك ا�حياة اليومية 

 .للإ�سان

 ،ة لدى الغربالاستعمار�الن�عة �عاظم يز�د من فداحة الأمر 

، والإحساس بالنقص الشديد تجاه نجذابوالا  ن��ارهيمنة حالة الا و 

لعالم اتصو�ر  �� مقابل ،أي العام العالميلدى الر  ا�حضارة الغر�ية

 
ً
 حيّا

ً
، مع عدم وجود لتخلف ا�حضاري وا�جهللالإسلامي باعتباره نموذجا

إعلام إسلامي مضاد، وشبھ استفراد الإعلام الثقا�� الغر�ي بالساحة 

 العالمية.

 تزايد وا�ساع نطاق نفوذ ا�حر�ات الإرهابية،من جهة أخرى فإن 

 انتشار و 
ً
، و�غلغلها ب�ن المذاهب وا�حر�ات،  ها جغرافيا

ً
 �سببوسياسيا

بموارده ا�ختلفة  �شغال العالم الإسلامياو  إضعاف ا�جسم الإسلامي،

�� الصراعات الطائفية الداخلية، كما يؤكد الصورة  وطاقاتھ وإم�انياتھ

، و�التا�� المشوهة ال�ي �عمل الإعلام العالمي ع�� رسمها للعالم الإسلامي

 .عظيم القوة الناعمة الغر�يةيؤدي إ�� �



 اس��اتيجيات ١٩٠ 

وت��ددنا فإن  ال��ديدات وا�خاطر ال�ي تحيط بناومع �ل هذه 

تضعف قدرتنا ع�� تحقيق  لامجموعة نقاط الضعف ال�ي �عا�ي م��ا 

�ساهم بفاعلية �� خسارة قواعدنا الشعبية بل و ، وحسب الإسلام عالمية

 ية.المسلمة لصا�ح العولمة الثقافية الغر�ية، والعلمان

 �ش�ل مختصر يمكننا القول:

 
ً
 لتحقيق عالميةمما سبق يت�ح أن البيئة العالمية مواتية جدا

الإسلام، وذلك �سبب دخولنا �� عصر العولمة واقتصاد المعرفة، وتراجع 

مصداقية إعلام العدو المضاد من جهة، ووجود مجموعة من المداخل 

إ�� هذه خلالها النفاذ وا�حاجات لدى ا�جتمعات العالمية ال�ي يمكن من 

 الإسلام. ا�جتمعات لتحقيق عالمية

 ع�� 
ً
ولكن �� المقابل، فإن إعلام العدو العالمي يزداد عز�مة وإصرارا

ا نبدأ 
ّ
، ونحن لمـــ

ً
تحقيق أهدافھ، وهو �� الساحة منذ عقود طو�لة جدا

�عد، وهو ي�اد �سيطر ع�� الساحة العالمية، منذ تلك العقود الطو�لة 

و�� مقابل ذلك �شهد لصا�حھ،  كب��ةة، وقد حقق خلالها نتائج المنصرم

 ع�� جميع الأصعدة
ً
 شاملا

ً
 !عالمنا الإسلامي ضعفا

 تبدوالصورة المبدئية العامة فإن وعليھ فمن الناحية النظر�ة، 

، تتخللها العديد من الثغرات المضيئة هنا وهناك، وال�يسوداءصورة 

�� هذه المعركة! و�الرغم من عظم  نتصارالا  م��ا لتحقيق الاستفادة يمكن 

، والوعد من جهة الإسلام عالميةالتحدي، فإن الإخبار الإل�ي بتحقق 

 من جهة أخرى تجعلان النتيجة محسومة �� سبيلھ العامل�ن نصربالإل�ي 

رِ�دُ ﴿يقول الله �عا��:  أيدي غ��نا.ع��  لنا بالنصر، سواءً ع�� أيدينا أو
ُ
وَن

مُنَّ عَ 
َّ
ن ن

َ
هُمُ أ

َ
جْعَل

َ
 وَن

ً
ة ئِمَّ

َ
هُمْ أ

َ
جْعَل

َ
رْضِ وَن

َ
وا ِ�� الأ

ُ
ضْعِف

ُ
ذِينَ اسْت

َّ
� ال

َ
�

 
َ

:  �عا�� ). و�قول 5(القصص،  ﴾الوَارِثِ�ن
ً
ُ�ورِ مِنْ﴿أيضا ا ِ�� الزَّ

َ
بْن

َ
ت

َ
دْ ك

َ
ق

َ
وَل

 
َ

اِ�حُون َ�ا عِبَادِيَ الصَّ
ُ
رْضَ يَرِ�

َ ْ
نَّ الأ

َ
رِ أ

ْ
ك ِ

ّ
و�قول . )105الأنبياء، ( ﴾َ�عْدِ الذ
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:  سبحانھ
ً
﴿أيضا

ْ
ت بِّ

َ
مْ وَُ�ث

ُ
صُرْك

ْ
َ يَن صُرُوا ا�َّ

ْ
ن

َ
وا إِنْ ت

ُ
ذِينَ آمَن

َّ
َ�ا ال ُّ�

َ
يَا أ

مْ 
ُ

دَامَك
ْ
ق

َ
حَيَاةِ ﴿و�قول:  ،)7، (محمد ﴾أ

ْ
وا ِ�� ا�

ُ
ذِينَ آمَن

َّ
ا وَال

َ
ن

َ
نصُرُ رُسُل

َ
ن

َ
ا ل

َّ
إِن

هَادُ 
ْ

ش
َ
ومُ الأ

ُ
يَا وََ�وْمَ يَق

ْ
ن  ﴿و�قول:  )51، (غافر  ﴾الدُّ

َ
ُ مَنْوَل  ا�َّ

يَنصُرَنَّ

وِيٌّ عَزِ�زٌ 
َ

ق
َ
َ ل  )40، (ا�حج ﴾يَنصُرُهُ إِنَّ ا�َّ

الإحصاءات  هناك العديد منأن من الناحية الميدانية، �عزز ذلك 

مقابل  ،السريع والمذهل للإسلام �� العالم بما فيھ الغرب نتشارالا  إ���ش�� 

 .بقية الديانات الأخرى 

قالت  �� موقع "إسلام و�ب" أنھ: "، ما ورد ع�� سبيل المثال

 : إن �سبة المسلم�ن من  "الموسوعة المسيحية العالمية "
ً
الصادرة حديثا

س�ان العالم ازدادت �ش�ل كب�� خلال القرن الما��ي فيما �جلت �سبة 

.
ً
 طفيفا

ً
أو�حت الموسوعة �� إحصائية لها أن عدد  المسيحي�ن انخفاضا

م �ش�ل المسيحيون  1900�� العام مليار �سمة  1.6س�ان العالم �ان 

 )2000(أي سنة  ، وأضافت أنھ �عد قرن %12.3م��م، والمسلمون  32.2%

من س�ان العالم البالغ عددهم % 31.2انخفضت �سبة المسيحي�ن إ�� 

ارتفعت ( .%19.6مليارات �سمة فيما ارتفعت �سبة المسلم�ن إ��  6الآن 

: إن �سبة معتنقي الديانات وقالت %)21.5إ�� قرابة  2009سنة النسبة 

 من إجما�� عدد س�ان العالم، ولكن بمقادير أقل 
ً
الأخرى �غ��ت أيضا

أهمية بكث�� من �غ�� عدد المسلم�ن، وتا�عت أنھ قبل قرن من الزمان �ان 

 �� مقابل  550عدد المسيحي�ن يز�د ع�� 
ً
مليون مسلم فقط،  200مليونا

، أما الآن ف 1إ��  3أي بنسبة 
ً
مسي�� �� مقابل  مليار 1.8هناك حوا�� تقر�با

  2إ��  3مليار مسلم أو بنسبة  1.2
ً
 2009عدد المسلم�ن سنة  ارتفع( تقر�با

 من الز�ادات الإجمالية  .مليار �سمة) 1.5إ�� قرابة 
ً
 كب��ا

ً
واعت��ت أن قدرا

�� عدد معتنقي الديانت�ن المسيحية والإسلامية �عود إ�� اتجاهات س�انية، 

 
ً
 م��ا �عكس نتائج أعمال التبش�� ولكن قدرا

ً
لنشر الديانت�ن.  والدعوة مهما
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وأشارت الموسوعة إ�� أن المسلم�ن �انوا ناجح�ن بصفة خاصة �� �شر 

الدين الإسلامي �� مناطق كب��ة من أفر�قيا وآسيا؛ حيث �ان عدد

 قبل قرن 
ً
 ".المسلم�ن ضئيلا

 ة المعا�جة المق��حةاس��اتيجي .3

الإسلام" ع�� المستوى  عالمية" هدفما نحتاجھ لتحقيق 

 محاور، ��: ثلاثةالشع�ي العالمي يتمثل �� 

سواء الداخ�� أو �� الإعلام  ح��افالأول/ بلوغ مرحلة الا ا�حور 

ا�خار��، و�غطية جميع بقاع العالم، و��ل اللغات ا�حيّة. ولتحقيق ذلك 

 خطة 
ً
ستفادة ة وا�حة مفصلة وواقعية للا اس��اتيجييجب أن نملك أولا

 ، والإعلام.تالاتصالا الشاملة من العولمة وثورة 

ا�حور  وهذا ،الثا�ي/ إصلاح الفكر وا�خطاب الإسلاميا�حور 

 عالمية"�� �شر الإسلام، لكن و�� مساهمتھ ، بالرغم من أهميتھ �� ذاتھ

وليس ! لا تتوقف عليھ، و�مكن تحقيقها ��ذا ا�حور أو من دونھالإسلام" 

  من الإحصاءات المشار إل��ا أعلاه.أدل ع�� ذلك 

نملك الكث�� من جماليات وروعة الفكر وا�خطاب الإسلامي،  إننا

ما �ستطيع طرحھ للعالم ب�ل جدارة وثقة، وما يمكننا من استمالة وهو 

 والأحاديث الشر�فة،العالم إ�� الإسلام. لدينا القرآن، ب�ل عظمتھ، 

الإسلاميّة المتينة، والمبنية ع�� أدلة  العقائدو الرائعة،  الإسلاميةدعية والأ 

عقلية صلبة ورا�خة، ولدينا المبادئ والقيم الإسلامية ا�خاصة م��ا 

 بالبطولات 
ً
والعامة، ولدينا تار�خ ماضٍ وحاضر زاخر وم��ء جدا

العظمة الإ�سانية �� و والت�حيات، والنبل، ومختلف المشاعر والتفاعلات 

خاص، ولدينا المظلومية ا�خالدة ال�ي مختلف المواقف، ومن مختلف الأ�

 ملاحم
ً
لا مثيل لها �� تار�خ البشر�ة "م�حمة عاشوراء"، ولدينا أيضا
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المسلمة وملاحم ع�� مر التار�خ، وم��ا �� زماننا مظلومية المستعمرات 

) من قبل المستعمر�ن الغر�ي�ن، (�العراق، وأفغا�ستان، وفلسط�ن، وغ��ها

 ملاحم المقا
ً
ومة والصمود كعمر ا�ختار، والمقاومة الفلسطينية وم��ا أيضا

 الباسلة، ومقاومة حزب الله "الشاملة"، وغ��ها.

وسيتم ، الثالث/ التخلص من نقاط الضعف لديناا�حور 

 .التا��قسم ال��  مناقشتھ

 قياس الأداء مؤشرات .4

 �س�ان العالم.جموع المسلم�ن � عدد الانخفاض �� / الارتفاع سبة 

 ا المسلمون. يوجد�� عدد الدول ال�ي الانخفاض  / فاع�سبة الارت�� 

 ان المســـــلم�ن �جمـــــوع ســـــ�ان �ـــــ� عـــــدد  الانخفـــــاض / �ســـــبة الارتفـــــاع
ّ
الســـــ�

 ��ا المسلمون.يوجد الدول ال�ي 

 ان المســـــلم�ن �جمـــــوع ســـــ�ان  / الارتفـــــاع
ّ
الانخفـــــاض �ـــــ� �ســـــبة عـــــدد الســـــ�

 %.50عن ��ا ن و المسلم تواجدالدول ال�ي يقل 

 ان المســـــلم�ن �جمـــــوع ســـــ�ان  / الارتفـــــاع
ّ
الانخفـــــاض �ـــــ� �ســـــبة عـــــدد الســـــ�

 %.50الدول ال�ي يز�د أو �ساوي ف��ا عدد المسلم�ن 

  �مــــع عــــدد المتحــــول�ن مــــن الإســــلام إ�ــــ 
ً
عـــدد المتحــــول�ن إ�ــــ� الإســــلام، مقارنــــة

 الديانات الأخرى.
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 عميق معرفتنا بالإسلام ومفاهيمھ� :الهدف الثا�ي

ع لدى مناقشتنا �ل من عنصري "الأمة لقد تم مناقشة هذا الموضو 

 اختلافوالمرجعية الدينية" و"الفكر وا�خطاب الإسلامي". و�الرغم من 

الموضوع هناك من خلال تحديد الفرص وال��ديدات  نوقشالمنظور، حيث 

لها هذه العناصر ع�� الوجود والا 
ّ
الإسلامي، فإن "�عميق  نتشارال�ي �ش�

  معرفتنا بالإسلام ومفاهيمھ" هو
ً
 اس��اتيجيبذاتھ �ش�ل هدفا

ً
 رئيسا

ً
ا

 �� المنظور الإسلامي، �غض النظر عن تأث��اتھ ع�� الوجود 
ً
مستقلا

 .هانتشار أو الإسلامي 

 ة المعا�جة المق��حةاس��اتيجي .1

 ة، فإن الإجراءات المو�ىى ��ا هناك، تبقىس��اتيجيمن الناحية الا 

 .)21( نفسها من دون �غي��، ولذا نكتفي بما ورد هناك ��

 قياس الأداء مؤشرات .2

، ا�ختلفة الإعلامية الوسائطمخرجات ونوعية وجودة عدد 

المواضيع والعناو�ن ا�ختلفة المندرجة تحت �� المنشورة  والكتب والمقالات

 وا�خطاب الإسلامي.صلاح الفكر الأنواع ا�ختلفة المطلو�ة لإ 

،  "الأمة والمرجعية الدينية" للمز�د يمكن الرجوع إ�� الاس��اتيجية المق��حة للمعا�جة �� �ل من عنصر  21

 ".الفكر وا�خطاب الإسلاميوعنصر " 
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الثقافة الإسلامية �� وجدان  ترسيخ :الهدف الثالث

 سلم�نالم

�شكيل الإ�سان  لأجلبمختلف الطرق الفعّالة المؤثرة، وذلك 

وتطو�ر نظرتھ لل�ون وا�حياة، ليصبح ، الإسلامية المسلم وفق المعرفة

 من الثقافة الإسلامية الأصعدةسلوكھ ع�� �افة 
ً
. يقول الله عزوجل: منبثقا

﴿ 
ْ
 مِْ�ُ�مْ يَت

ً
 رَسُولا

َ
�ن يِّ مِّ

ُ ْ
 ِ�� الأ

َ
ذِي َ�عَث

َّ
مُهُمُهُوَ ال ِ

ّ
�ِ�مْ وَيُعَل ِ

ّ
ْ�ِ�مْ آيَاتِھِ وَُ�زَك

َ
و عَل

ُ
ل

 
َ

مَة
ْ

حِك
ْ

ابَ وَا�
َ
كِت

ْ
دْ﴿، و�قول �عا��: )2، (ا�جمعة ﴾ال

َ
اهَا وَق

َّ
�

َ
حَ مَنْ ز

َ
�

ْ
ف

َ
دْ أ

َ
ق

اهَا ابَ مَنْ دَسَّ
َ

 )9، (الشمس  ﴾خ

 ة الراهنةس��اتيجيالوضعية الا  .1

المواتية  )22( الفرصوعة من مالوضع ا�حا�� يكتنف مج

يات المسلم�ن المعرفة والثقافة الإسلامية �� وجدان وسلوك ��سيخل

 ، وذلك كما ي��: المسلمةا�جتمعات و 

كما ذكرنا لدى مناقشتنا الهدف الأول،  الدخول �� عصر العولمة:

إن العولمة ليست مجرد أدوات ووسائل، وإنما ثقافة عامة عالمية حاولت ف

ها �� ا�جتمع العالمي. ترسيخعلامية الدول الك��ى ب�ل نفوذها وأجهز��ا الإ 

الرأي الآخر، وا�حر�ة ��  واح��امتقت��ي هذه الثقافة نبذ العصبية، 

التعب��، والديمقراطية، والكث�� من المفاهيم ا�جميلة الأخرى ال�ي ينادي ��ا 

 الإسلام.

من جهة أخرى، فإن العولمة بما تتيحھ من وسائل وأدوات اتصال 

 تحقيق هذا الهدف، لأك�� وتخاطب، ومؤثرات إع
ً
لاميّة، �سهل كث��ا

 .المسلمةشر�حة من ا�جتمعات 

 الفرص وال��ديداتتحليل نقاط القوة والضعف و للمز�د يمكن الرجوع إ��  22
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 الاقتصادكما أسلفنا فإن  اقتصاد المعرفة: عصر  الدخول ��

، مما والإنجاز الإ�سان وقدرتھ ع�� التفك�� والفهمقائم ع�� تنمية  اليوم

ية، أومن يجعل الناس أك�� قدرة وقابلية سواءً من الناحية المعرفيّة والذهن

نواحٍ وجدانية وسلوكية ع�� فهم وإدراك جماليات الإسلام وروعتھ،

 و�حتھ، والتمسك بھ.

 واحدة من أهم الدعامات والر�ائز ال�ي تقوم عل��ا إن الإعلام:

تضييع هو�ة ا�جتمعات وتطبيعها  ��ة �� هذا العصر الاستعمار�الن�عة 

جح الغرب �� القيام بھ بطا�ع الثقافة الغر�ية والعلمانية، وهذا ما ن

بالنسبة لكث�� من ا�حضارات المعاصرة الأخرى، وهو ما �اد أن ينجح �� 

، لولا متانة وصلابة "شبكة الثقافة 
ً
القيام بھ �� العالم الإسلامي أيضا

، ع�� مر المسلمةسها الإسلام لصيانة ا�جتمعات ال�ي أسّ  )23( الإسلاميّة"

ل��ا للوقوف �� لإنحراف، وا�حفاظ عالزمن، ضد مختلف عوامل التغي�� وا

. وجھ أع�ى
ً
 وأشد موجات تضييع الهو�ة، كما تم و�تم ممارستھ ضدنا فعلا

ما حصل أنھ، و�فضل هذه الشبكة المغروسة �� وجدان

تجاه  بدرجة كب��ة ا�جتمعات الإسلامية فإن النتيجة �انت عكسية

، المسلمةا�جتمعات �� كث�� من قطاعات  محاولات "عولمة الثقافة الغر�ية"

 �� عودة المسلم�ن إ�� الإسلام، وازدياد تمسكهم بھ! ومن هنا 
ً
ر إيجابا

ّ
مما أث

إ�� إعلام المسلمة نتجت ا�حاجة الماسّة الم�حة لدى عموم ا�جتمعات 

اء يمدهم بالمعلومة ال�حيحة، بنّ  )مستقل ح�ى إعلام أو، (إسلامي

التطور ومواجهة ا�حياة، وهذا  ، ويساعدهم ع��ال��يئةوال��فيھ والتسلية 

 ما يفسر لنا التغ�� لصا�ح الإعلام المقاوم والمستقل.

ومع هذه الفرص، فإن هناك مجموعة من عناصر القوة ال�ي 

 " )Cultural Webمفردات الشبكة الثقافية (للمز�د يمكن الرجوع إ�� بند "  23
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تمتلكها الأمة الإسلاميّة، �سهّل تحقيق هذا الهدف، أخص بالذكر م��ا 

سرعة وعمق تأث�� الطرح الإسلامي �� البشر، و وجود نماذج منتجة 

، زمانية وم�انية يلتقي وجود مساحات كث��ةوفعالة من علماء الدين، و 

 ف��ا مسلمو العالم.

قابل هناك مجموعة من ال��ديدات وا�خاطر ال�ي ت��دد الم ��و

 قدرتنا ع�� تحقيق هذا الهدف، وذلك كما ي��: 

فكما ذكرنا  الدخول �� عصر العولمة (عولمة الثقافة الغر�ية)،

 إن نزع 
ً
سعت ، إنما واح��امھ مفهوم قبول الآخر ترسيخالعصبية، و سابقا

القوى الك��ى، لعولمة الثقافة الغر�ية �� عالمنا المسلم! وقد حققوا  إليھ

 نتائج 
ً
أن  ، بل و�اد�� مجموعة من قطاعات ا�جتمعات المسلمة كب��ةفعلا

�ستوي الأمر لهم �� عالمنا الإسلامي!، ولذا فنحن إنما نتحرك �� ساحة 

تجذرت ف��ا العلمانية والثقافة الغر�ية وانتشرت �� الثقافة والسلوك 

 اليومي! وانتشر ف��ا الفساد والفجور ب�ل أنواعھ، وأدواتھ، ووسائلھ!

 ا�ساع نطاق نفوذ ا�حر�ات الإرهابية،و�ز�د من صعو�ة المواجهة 

 مننفور الناس و ، المسلمةالتكف��ية، بما �سببھ من تمزق ا�جتمعات 

�� مجال الثقافة الإسلامية  �عا�ي منھ الذيلام، والفقر الشديد الإس

المتصلة بمع��ك ا�حياة اليومية للإ�سان المعاصر مما يدفع الأمة الإسلاميّة 

إ�� أحضان الفكر الغر�ي، لاسيّما مع تنامي  –خاصة ن م��م و المثقفو  –

، حالة الإحساس بالنقص والضآلة تجاه ا�جتمعات والثقافة الغر�ية

بالإعلام  - العر�ية والمسلمة الش�ل بفروعھ -واستفراد الإعلام الغر�ي 

 .الاجتما�� الثقا�� و 

وال�ي ت�اد  أضف إ�� ذلك جميع عناصر الضعف ال�ي �عا�ي م��ا،

لولا فضل الله علينا، وعظمة الثقافة الإسلامية المغروسة  –ت�ون كفيلة 

جاه الثقافة الغر�ية. أذكر م��ا بإعدام أية مقاومة لنا ت - نا�� أعماق وجدان



 اس��اتيجيات ١٩٨ 

: التخلف ا�حضاري، والصراعات الطائفية والعرقية ال�ي ترزح تحت 
ً
مثلا

وطأ��ا مجتمعاتنا، و إفراغ القيم والمفاهيم والممارسات الإسلامية من 

ب�ن ما هو شر��، وما  و�شت��ا محتواها، وضياع المفاهيم والرؤى الإسلامية

��ة من علماء الدين "ا�خر��ن"، و ا�شغال هو غر�ي، و وجود مجموعة كب

 و�ساءً  –الناس 
ً
 بتدب�� لقمة العيش، وغ��ها. -رجالا

 ة المعا�جة المق��حةاس��اتيجي .2

 ال�ـــــي �ـــــ� نفســـــها  ،لتحقيـــــق هـــــذا الهـــــدف المق��حـــــةة ســـــ��اتيجيالا  المعا�جـــــة

محـــاور: بلـــوغ ثلاثـــة تتمثـــل �ـــ� و�ـــ� لتحقيـــق الهـــدف الأول،  قمنـــا باق��احهـــا

، وإصــــلاح الفكــــر (وخاصــــة الإعــــلام الــــداخ��) �ــــ� الإعــــلام ح�ــــ�افلا مرحلــــة ا

 مي، والتخلص من نقاط الضعف لدينا.وا�خطاب الإسلا 

  الــــــدين الإســـــلامي، �ختلــــــف الشــــــرائح والفئــــــات  �ــــــ�تـــــوف�� دورات تثقيفيــــــة

 الثقافية، بمجموعة من اللغات العالمية ا�حية.

 عات المسلمة.غرس ثقافة الس�� لطلب التحصيل الدي�ي لدى ا�جتم 

 قياس الأداء مؤشرات .3

  عـــــدد ونوعيـــــة وجـــــودة مخرجـــــات الوســـــائط الإعلاميـــــة ا�ختلفـــــة، والكتـــــب

 .والمقالات المنشورة �� ا�جال الدي�ي

  ،ســــــــبة الإقبــــــــال ع�ــــــــ� اقتنــــــــاء مخرجــــــــات الوســــــــائط الإعلاميــــــــة ا�ختلفـــــــــة�

 والكتب �� ا�جال الدي�ي.

  الدينيــــــــة، وحضــــــــور �ســــــــبة الاقبــــــــال ع�ــــــــ� مشــــــــاهدة ال�ــــــــ�امج التلفز�ونيــــــــة

 ا�حاضرات الدينية، وإحياء المناسبات الدينية، وحضور المساجد.

  ســــــــبة الارتفاع/الانخفـــــــــاض �ـــــــــ� الســـــــــفر للعتبـــــــــات والشـــــــــعائر الإســـــــــلامية�

 .للمسلم�ن مقارنة مع مجموع السفر الك�� المقدسة



 اس��اتيجيات ١٩٩ 

بمختلف  القضاء ع�� التخلف المادي :الهدف الرا�ع

 مظاهره

 راهنةة الس��اتيجيالوضعية الا  .1

لتخلف ا�حضاري ل ��ّ  نموذجٍ كالإعلام العالمي بتصو�رنا يقوم 

! و�الرغم من أننا لسنا بتلك الدرجة من التخلف ال�ي يتم والعنف وا�جهل

، لا تخلو من واقعيةتصور�نا ��ا للعالم، إلا أن الصورة ال�ي تنقل عنا 

فنحن وللأسف الشديد �عيش �� تخلف سافر يط�� ع�� جوانب حياتنا 

ية أو الاقتصادسواء من الناحية الثقافية أو المعرفية أو ال�حية أو 

 " يكفي لإثبات ذلك.الاقتصادغ��ها، وما ناقشناه �� عنصر "

لقضاء إ�� ا�دف الإسلام ا عندما نتحدث عن التخلف الذي �إنن

عليھ، فنحن لا �ع�ي فقط التخلف المادي، بمظاهره ا�ختلفة من

، وغ��ها، وإنما �ع�ي بھ التخلف ب�ل أنواعھ: وال�حة، والعلم الاقتصاد

 المادي، والسلو�ي، والقي�ي.

لقضاء ع�� التخلف يختص باالثالث  س��اتي��إن الهدف الا 

السلو�ي والقي�ي، وهو يف��ض أن يؤثر �ش�ل مباشر �� القضاء ع�� 

 .المسلمةالتخلف المادي الذي �عا�ي منھ مجتمعاتنا 

هو القضاء ع�� التخلف قشھ هنا الذي نناو الهدف الرا�ع  أما

زمة لت�و�ن ا�جتمع المادي ب�ل مظاهره، وتحقيق المقومات الموضوعية اللا 

 انطلاقحسب، وإنما ل�ل العالم، فرد السوي، ليس للأمة الإسلامية فوال
ً
ا

 من موقع "الشهود" ع�� العالم الذي وضعنا الله فيھ.

همة ال�ي أناط ) �� ذلك: "ع�� أن الم100، 1980يقول سيد قطب (

ليست �� مجرد هداية الناس إ�� ا�خ�� الذي جاء بھ الله ��ا الأمة المسلمة، 



 اس��اتيجيات ٢٠٠ 

الإسلام وحماية العقيدة الإسلامية وأ�حا��ا، وإنما �� أك�� من ذلك 

، واستبعاد 
ً
وأشمل .. إ��ا كذلك حماية العبادة والاعتقاد للناس جميعا

عقيدة، وحماية الضعفاء من عنصر القوة المادية من ميدان الاعتقاد وال

 �ان الواقع 
ً
 �ان موقعھ وأيّا

ً
الناس من عسف الأقو�اء، ودفع الظلم أيّا

عليھ، وكفالة القسط والعدل للبشر�ة �افة، ومقاومة الشر والفساد �� 

مْ ﴿أناط الله ��ذه الأمة إذ يقول:  الأرض بحكم الوصاية الرشيدة ال�ي
ُ
ت
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 ة المعا�جة المق��حةاس��اتيجي .2

فـي عنصـر  المعالجة الاستراتيجية المقترحة هي نفسو
 "، ولذا نكتفي بما ورد هناك.الاقتصاد"

 قياس الأداء مؤشرات .3

 جودة التعليم �� الدول المسلمة 

 الثانو�ةو  الابتدائية ت�ن�سبة الت�جيل �� المرحل 

  الابتدائيةإ��اء المرحلة 

 انو�ةمرحلة الث �� المواصلة 

  الكبار –�سبة القادر�ن ع�� القراءة والكتابة 

 مستوى التنمية البشر�ة 

 مؤشر الولوج الرق�ي 

  عدد الأعضاء المتخصص�ن �� المؤسسـات المهنيـة العالميـة �ـ� التخصصـات

 ا�ختلفة.



 اس��اتيجيات ٢٠١ 

 التوصيات لمعالجة نقاط الضعف

 الذي �عيشھ معظم ا�جتمعات المسلمة التخلف ا�حضاري  .1

المعرفة والثقافة  ترسيخالهدف الثالث " ةة لدى مناقشهذه النقط عو�جت

"، والهدف الرا�ع "القضاء ع�� المسلمةالإسلامية �� وجدان ا�جتمعات 

 التخلف المادي".

 إفراغ القيم والمفاهيم والممارسات الإسلامية من محتواها .2

  ما تم اق��احھ من توصيات لدى مناقشة عنصر "الفكر وا�خطاب

المعرفة والثقافة الإسلامية ��  ترسيخالثالث " الإسلامي" والهدف

 .المسلمة"وجدان ا�جتمعات 

  ت�حيح الممارسات ا�خاطئة والمفاهيم المغلوطة فيما يتعلق بالسلوك

الإسلامي، وإعادة توجيھ الممارسات والشعائر والعبادات الإسلامية 

 ستشف من الشريعة.�نحو وجه��ا ال�حيحة ال�ي 

 ي �� ثقافتناسلامالإ  مع اختلاط غ�� الإسلامي .3

 لدى مناقشة عنصر "الفكر وا�خطاب الإسلامي"  المق��حة توصياتال

سلامية �� وجدان وسلوك المعرفة والثقافة الإ  ترسيخوالهدف الثالث "

 .ا�جتمعات المسلمة"

  وضع الفواصل، وتحديد ا�حدود فيما ب�ن الثقافة الشرقية، والثقافة

فيما يتعلق بالممارسات والسلوكيات  الغر�ية، والثقافة الإسلامية،

 مز�ج الثقافة المنتشرة �� ا�جتمعات 
ً
والمفاهيم والقيم، وعموما

 المسلمة.



 اس��اتيجيات ٢٠٢ 

لا تن�جم مع الثقافة العالمية  قد فتاوي ومفاهيم إسلامية وجود .4

  رتد، وجواز تزو�ج الطفلة الصغ��ةالشائعة، مثل قتل الم

عنصر "الفكر وا�خطاب الإسلامي"،  ةهذه النقطة لدى مناقش عو�جت

 وعنصر "الأمة والمرجعية الدينية".

 عيشالبتدب�� لقمة  الرجل والمرأة �عقد ا�حياة المعاصرة، وا�شغال .5

  هذا  عنإجراء دراسة واقعية ميدانية تقوم برصد المشا�ل الناتجة

الملائمة لمعا�ج��ا  ةالواقع ا�جديد، وإيجاد ا�حلول الواقعية التطبيقي

إ�� م�اسب)، ومن ثم ترو�ج هذه ا�حلول ع�� مستوى  (ور�ما لتحو�لها

 من الا 
ً
 بدلا

ً
ع�� المر�يات الأجنبيات ��  عتمادالعالم الإسلامي. فمثلا

تر�ية أطفالنا ما قبل سن الدراسة، يمكن تأسيس دور حضانة

وروضات متخصصة مح��فة ولكن إسلامية، و�إشراف وإدارة فتياتنا 

 المتدينات ا�ح��فات.

  وضع تصورات واقعية حول كيفية تطويع الوسائل ا�حديثة ووسائل

والإن��نت من جهة، والممارسات والشعائر الدينية  تالاتصالا الإعلام و 

من جهة أخرى لتوف�� وتحقيق عملية التوازن للإ�سان المسلم ��

حياتھ، بحيث تمتص حالة الإر�اك والضياع ال�ي يمكن أن �عيشها 

�سبب ا�غماسھ �� العمل والماديات، وتجنبھ الوقوع �� براثن الغزو 

 الثقا�� الغر�ي.

  ترسيخ الثقافة الإسلامية العملية المتصلة بمع��ك ا�حياة اليومية

 للإ�سان المعاصر 

  قيام الدعاة والمص�ح�ن المعتدل�ن ا�ح��ف�ن بمساعدة أفراد

ا�جتمعات الإسلامية ع�� معا�جة المشا�ل ال�ي يواجهو��ا �سبب 

 الواقع ا�جد�� والمعقد الذي �عيشھ.



 اس��اتيجيات ٢٠٣ 

 عدم مواكبة الفكر وا�خطاب الإسلامي لاحتياجات العصر ا�حا�� .6

 نتشار"الا و"الفكر وا�خطاب الإسلامي"، و"العولمة"،  ةلدى مناقش عو�جت

 الديموغرا�� للمسلم�ن".

 الصراعات الداخلية .7

 نبذ العصبيات ، وقبول الآخر، و ثقافة الوحدة، والتسامح ترسيخ

من خلال مختلف الأ�شطة وتفعيل هذه الثقافةوالصراعات، 

 والفعاليات ع�� مستوى العالم الإسلامي.

  من ا�حر�ات التكف��ية الإرهابية و التأكيد ع�� الت��ؤ 
ً
اعتبارهم جزءا

 
ً
ا�جتمعات ا�حلية �ل من عن �سيج الأمة الإسلامية، أمام  ناشزا

 .والإ�سانية

 "ءالسو" وجود مجموعة كب��ة من علماء الدين .8

 لدى مناقشتنا عنصر "الأمة والمرجعية الدينية". عو�جت

 ضعف الإعلام الإسلامي الداخ�� وا�خار�� .9

 تمت معا�جة هذه النقطة لدى مناقشتنا عنصر "الإعلام".

إهمال �ل من المرأة والطفل �� أ�شطتنا ، بل و الاهتمام نقص  .10

 التنمو�ة والإعلامية والتثقيفية واهتماماتنا

جتماعية (مدنية) تتب�ى مسؤولية تحقيق هذا الهدف، ت�و�ن مؤسسات ا

الأطفال بتنمية  الاهتمام ثقافة  ترسيخ�شر وترو�ج، بل و  ومن ذلك

تفعيل الأ�شطة والفعاليات وال��امج والممارسات � مجتمعاتنا، و � والنساء

والثقافية ا�ختلفة ال�ي تحقق هذا الهدف، والتنسيق مع  الاجتماعية



 اس��اتيجيات ٢٠٤ 

توف�� المواد  ع��ة ا�ختلفة لهذا الغرض، ومساعد��ا المؤسسات الإعلامي

الملائمة، ومتا�عة التطور  -التلفز�ونية والسينمائية وغ��ها –الإعلامية 

رفع التقار�ر العملية الذي تحققھ مجتمعاتنا ع�� هذا الصعيد، ومن ثم 

 .عن هذا التطور 
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 الفصل الخامس

ة الإسلامية ستراتيجيالا
 المقترحة

•  التوجھ الاس��اتي�� الإسلامي

•  روح الاس��اتيجية المق��حة

•  المبادئ الاس��اتيجية المق��حة

•  الإجراءات والأ�شطة الاس��اتيجية المق��حة



 الاس��اتيجية الإسلامية المق��حة٢٠٦ 

ة الإسلامية ستراتيجيالا
 المقترحة

 الإسلامي س��اتي��التوجھ الا 

 الاس��اتيجية الرؤ�ة .1

 ».التطور ال�امل للبشر، ليكونوا أقرب إ�� الله«

 ،
ً
، وخلقا

ً
، وقدرة

ً
، وحكمة

ً
، وإرادة

ً
يتضمن هذا تطور البشر ورق��م معرفة

، وا
ً
 با� �عا��، وع�� صعيد جميع الصفات الوجوديةوعاطفة

ً
رتباطا

الأخرى، ��دف قر��م من الله عزّ وجل، وتحقيقهم أق�ىى قدر ممكن من 

 السعادة �� هذه الدنيا و�� العوالم الأخرى ال�ي تل��ا.

 الاس��اتيجية الرسالة .2

 للرزق والأما
ً
ن عبادة الله �عا�� من خلال عمارة ال�ون، والكدح فيھ، سعيا

والسعادة وفق المن�ج الإسلامي، وجعل العالم بيئة آمنة و�حية و�نّاءة، 

 حيث يمكن �جميع ال�ائنات فيھ أن ترتقي وتت�امل، وتق��ب إليھ سبحانھ 

 والقيمالمبادئ،  .3

) حر�ة المعتقد 3) اح��ام العقل،  (2) العبودية والتشريع � وحده، (1(

) التنسيق ب�ن الت�و�ن 5) صيانة حقوق الإ�سان، (4ل�ل إ�سان، (

) الإ�سان هو أكرم 7) الإيمان بوحدة النوع الإ�سا�ي، (6والتشريع، (

) اعتبار ا�حياة الدنيا 9) الموازنة والاعتدال،(8موجود ع�� هذه الأرض، (



 الاس��اتيجية الإسلامية المق��حة٢٠٧ 

) اليسر 11، (الاجتماعية) الأخلاق والآداب 10مرحلة �� وجود الإ�سان، (

بالقصد الاهتمام ) 14( اقعية،) الو 13) الإ�سانية، (12والسهولة، (

 والغاية.

 ةس��اتيجيالأهداف الا  .4

 الهدف العام •

ترو�ج وتأصيل وترسيخ الثقافة الإسلامية (ب�ل م�ونا��ا) لدى البشر�ة 

�افة، ع�� �ل من مستوى الإدراك العق��، والإيمان القل�ي، والممارسة 

 .والسلوك التطبيقي

 ة التفصيليةس��اتيجيالأهداف الا  •

 الإسلامي الدين�شر بمع�ى  تحقيق عالمية الإسلام: / لأول ا الهدف

، البشر�ة �� الإسلامأك�� عدد ممكن من دخول ، و أنحاء الأرض �� �افة

.
ً
 وإجبارا

ً
، لا إكراها

ً
 واختيارا

ً
 سلما

لاسيّما ذلك  الهدف الثا�ي / �عميق معرفتنا بالإسلام ومفاهيمھ،

 المتعلق بممارسة الإ�سان �حياتھ.

/ ترسيخ الثقافة الإسلامية �� وجدان وسلوك  ثالثالالهدف 

بمختلف الطرق الفعّالة المؤثرة، ��دف  المسلم�ن وا�جتمعات الإسلاميّة

وتطو�ر نظرتھ لل�ون وا�حياة، �شكيل الإ�سان المسلم وفق هذه المعرفة، 

 من الثقافة الإسلامية
ً
 .ليصبح سلوكھ ع�� �افة الصعد منبثقا

 ء ع�� التخلف المادي بمظاهره ا�ختلفةالهدف الرا�ع / القضا

�ا�جهل والمرض والفقر والظلم، وتحقيق المقومات الموضوعية 

) اللازمة لت�و�ن ا�جتع افية، وال�حية، والسياسيةية، والثقالاقتصاد(

 والفرد السوي، ع�� مستوى العالم �لھ.
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، " هو هدفنا"تنميتھ الإ�سان

وسيلتنا  هو  �� نفس الوقتو

،  و�مع�ى آخر فإن أي 
ً
أيضا

استثمار وجهد مبذول �� 

تحقيق هذا الهدف، لا يتوقف 

اثره عند حد مع�ن، وإنما 

، و�تسع 
ً
يتضاعف أثره تلقائيا

 نطاقھ بمرور الأيام

جوهر حركتنا 

يجية المق��حة الاس��ات

�� تنميتھ الإ�سان 

وفق المنظور الإسلامي 

الشامل والمتوازن، 

الذي �ع�ى بالإ�سان 

 من جميع جوانبھ

 ة المق��حةس��اتيجيروح الا 

أن  دناوجة س��اتيجيمناقشة الوضعية الا  عند

العنصر الأهم بلا منازع �� هذا العصر هو الإ�سان 

، وهو 
ً
المتمكن والمتعلم والقادر ع�� التطور دائما

العنصر ا�حاسم �� تحديد ثروة ا�جتمع، ومدى درجة 

تقدمھ، وفرص استمرار هذا التقدم .. هذا العنصر 

هو ذاتھ من جهة أخرى هدف ا�خلقة وهدف الإسلام، 

 ة!يس��اتيجورؤ�تھ الا 

تنميتھ ة المق��حة �� س��اتيجيجوهر حركتنا الا إن من هنا ف

الإ�سان ب، الذي �ع�ى الإ�سان وفق المنظور الإسلامي الشامل والمتوازن 

. و�تعب�� أدق تطو�ر إيمانھ وتدينھ وأخلاقھ وإرادتھ، ھمن جميع جوانب

ومعارفھ عن طر�ق غرس القيم والمبادئ الإسلامية فيھ، بالإضافة إ��

 �ر قدراتھ الأدائية والمعرفية �� مجال مهنتھ، وتطو�ر ذاتھ ودافعيتھ.تطو 

الذي �عتمد عليھ هذه  ا�حور الأول 

تنميتھ ة المق��حة هو أن "س��اتيجيالا 

الإ�سان" هو هدفنا وغايتنا، ولكنھ �� نفس 

،  و�مع�ى آخر فإن أي 
ً
الوقت وسيلتنا أيضا

استثمار وجهد مبذول �� تحقيق هذا الهدف، 

 يتوقف اثره عند حد مع�ن، وإنما يتضاعف لا

، و�تسع نطاقھ بمرور الأيام! ف�لما 
ً
أثره تلقائيا

زادت جهودنا المبذولة لتطو�ر البشر وفق

المنظور الإسلامي، ازداد عدد المتخرج�ن من 

عمليات التطو�ر هذه، وتطورت قدرا��م. 

هؤلاء المتخرج�ن هم أنفسهم يتوقع أن
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 �خلق ظاهرة 
ً
 التنمية، نحتاج:عمليا

خلق ثقافة الس�� نحو التطور •

ور الإسلامي الشامل بالمنظ"

�� ا�جتمعات الإ�سانية  "والمتوازن 

 والإسلامية،

توف�� البنية التحتية والموارد •

اللازمة لتمك�ن الناس من تحو�ل 

نتائج ملموسة  ��سع��م للتطور إ

 �� الواقع ا�خار��

معيار نجاح الاس��اتيجية 

 تنميةليس هو النجاح �� 

�عض الناس هنا وهناك 

–  
ً
وإنما  -كما يحدث فعلا

إ��  التنمية تحو�ل هذه

ظاهرة ع�� المستوى 

 البشري 

الساحة الإسلامية كعامل�ن، والذي �ع�ي ز�ادة يدخولوا ويساهموا �� 

  ا�جهود المبذولة لتطو�ر الناس، وهكذا دواليك.

فهو حقيقة أن معيار  ا�حور الثا�يوأما 

ة ليس هو النجاح �� تطو�رس��اتيجينجاح الا 

كما يحدث و�ان يحدث  –�عض الناس هنا وهناك 

 �� العصور السابقة 
ً
وإنما تحو�ل هذا  -فعلا

ر إ�� ظاهرة ع�� المستوى البشري .. وهذا هو التطو 

  التحدي ا�حقيقي!

من الناحية العملية �ستحيل تحقيق ذلك 

من خلال الأسلوب التقليدي الذي �عتمد ع�� بذل 

 
ً
ا�جهد ع�� �ل �خص بذاتھ ��دف تطو�ره (فردا

)، لأننا �س�� إ
ً
 إيجاد "ظاهرة" وليس إ�� تطو�ر أفراد وحسب! ��فردا

 �خلق هذه الظاهرة �� ع�� عمليت�ن الطر�ق الوح
ً
يد المتاح عمليا

 م��امنت�ن هما:

  �� خلق ثقافة الس�� نحو التطور

 
ً
ا�جتمعات الإ�سانية عموما

، ولكن بالمنظور 
ً
والمسلمة خصوصا

الإسلامي الشامل والمتوازن. قال الله 

ى ﴿�عا��:  وْمٍ حَ�َّ
َ

ُ� مَا بِق ِ�ّ
َ
َ لا ُ�غ إِنَّ ا�َّ

ُ�وا  ِ�ّ
َ
سِهِمُ�غ

ُ
نف

َ
 ).11(الرعد،  ﴾مَا بِأ

  توف�� البنية التحتية والموارد

اللازمة لتمك�ن الناس من تحو�ل 

نتائج  ��رغب��م وسع��م للتطور إ

 ملموسة �� الواقع ا�خار��.
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هذا العصر يقوم �ش�ل 

طبي�� بم�افئة �ل من يقوم 

بتطو�ر ذاتھ، �ش�ل مجزٍ، 

حية المالية أو سواءً من النا

الاجتماعية، أو الوظيفية، أو 

ال�خصية، وهذا �ش�ل 

 للناس 
ً
 جدا

ً
 كب��ا

ً
دافعا

لدفعهم نحو عمليات التطور 

ولأن القدرة ع�� خلق أية ظاهرة، ومن ثم استمرار���ا مرهونة بمدى 

والسياسية ية الاقتصادا��جامها واتفاقها مع خصوصيات العصر 

والثقافية والتقنية، والاتجاهات ال�ي تدفع إل��ا هذه  الاجتماعيةو 

ا�خصوصيات، فإن عملية خلق هذه الظاهرة ال�ي �س�� إل��ا، لن ت�ون 

 لأ��ا تصب �� نفس تيار هذا العصر، حسبما ما يدلنا عليھ 
ً
صعبة �سبيا

 تحليل البيئة ا�حيطة.

ل طبي�� بم�افئة �ل من و�تعب�� آخر فإن هذا العصر يقوم �ش�

، الاجتماعيةيقوم بتطو�ر ذاتھ، �ش�ل مجزٍ، سواءً من الناحية المالية أو 

 للناس لدفعهم 
ً
 جدا

ً
 كب��ا

ً
أو الوظيفية، أو ال�خصية، وهذا �ش�ل دافعا

 نحو عمليات التطور.

 للتوضيح �ستعرض المثال التا��:

علينا خلق  ل�ي نخلق ظاهرة انتشار التعليم ا�جام�� �� بلد ما،

ثقافة الس�� نحو الدراسة ا�جامعية لدى مجتمعات ذلك البلد، وإلا فلن 

�س�� الناس للدراسة ا�جامعية .. ولكن مالم تكن هناك جامعات �� ذلك 

البلد، ولم تكن هناك بدائل أخرى متاحة 

�التعلم عن �عد، أو عن طر�ق التعلم 

نحو الدراسة الإلك��و�ي، فإن س�� الناس 

سوف لن يؤدي إ�� نتيجة، و�مرور ة ا�جامعي

الوقت سوف يتوقف الناس للس�� نحو 

 الدراسة ا�جامعية .

والآن لنف��ض وجود كلا العامل�ن 

السابق�ن (ثقافة الس�� للدراسة ا�جامعية، 

ووجود ا�جامعات)، و�التا�� �انت النتيجة 

تخرج مجموعة من الناس من الدراسات 
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التيار الذي تدفع إليھ الظروف ا�جامعية .. ولكن �ان ذلك خلاف 

�� ذلك البلد، حيث لا يجد ا�جام�� وظيفة �سد  الاجتماعيةية و الاقتصاد

حاجتھ، بخلاف الصنائ�� الذي يكسب الكث��، وُ�قابل باح��ام شديد من 

الناس أك�� من ا�جام��! هنا نتوقع أن تموت ظاهرة التعلم ا�جام�� �� 

 ئك الذين �سعون للدراسة ا�جامعية!.مهدها �� ذلك البلد، و�قل عدد أول

 فروح هذه الا 
ً
ة المق��حة يتمثل �� "خلق ظاهرة تطور س��اتيجيإذا

الإ�سان ورقيّھ وفق المنظور الإسلامي الشامل والمتوازن"، أما كيف ذلك، 

 فهذا ما �س�� هذه ا�خطة للإجابة عنھ.

 ة المق��حةس��اتيجيالمبادئ الا 

تتحرك من خلالها، وع�� ضو��ا تمثل هذه المبادئ الأطر ال�ي

ة المق��حة �� هذه ا�خطة (البند التا��). س��اتيجيالأ�شطة والإجراءات الا 

 هذه المبادئ مستقاة من مجموع التحليلات ال�ي قمنا ��ا �� هذه الدراسة

 ما:ه��دف فهم البيت الداخ�� و�يئة الأمة الإسلامية. و�� ع�� نوع�ن  )24(

 المبادئ ا�جوهر�ة .1

ة ال�ي تقوم وتتأسس عل��ا هذه ا�خطة، ولا س��اتيجيالمبادئ الا و�� 

 يمكن تجاوزها، و�� �شمل المبدأين التالي�ن:

 ب�ن التوسع وإصلاح البيت الداخ��اس��اتيجة الدمج  .1.1

�� هدف "عالمية الإسلام"، بينما يتمثل  )التوسع(يتمثل البعد الأول 

ة الثلاثة س��اتيجياف الا �� الأهد )إصلاح البيت الداخ��(البعد الثا�ي 

 .)25( الأخرى 

 .تحليل البيئة "وتحليل البيت الداخ��لمز�د من التفاصيل عن هذه التحليلات يمكن الرجوع لفص�� " 24

 "الأهداف الاس��اتيجية الإسلاميةللمز�د يمكن الرجوع إ�� " 25
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اق��ح اتباع اس��اتيجية 

الدمج ب�ن التوسع 

"الس�� لعالمية 

الإسلام"، و��ن إصلاح 

 البيت الداخ��

السبب �� اتباع هذه الاس��اتيجة هو أن "إصلاح 

 
ً

البيت الداخ��" ضرورة، لا يمكن التخ�� ع��ا، خاصّة

 ��دف إ�� القضاء ع�� وجودنا، 
ً
 شرسا

ً
وأننا نواجھ �جوما

 ع�� ا�خلل وا�خراب الذي �عانيھ 
ً
ويعتمد �� ذلك أساسا

يھ فإصلاح البيت الداخ�� هو الذي �� بيتنا الداخ��، وعل

 يضمن بقاءنا و�حفظ وجود الأمة الإسلامية.

 
ّ
وكذلك "التوسع" بمع�ى الس�� لتحقيق عالمية الإسلام، فهو أيضا

، لأننا �� معركة البقاء هذه نحتاج لأن نتوسع ل�ي نحافظ ع�� 
ً
ضرورة أولا

، �وننا �� وثا بقائنا ووجودنا من باب "خ�� وسيلة للدفاع �� ال�جوم".
ً
نيا

يوفر لنا الكث�� من )27( وعصر اقتصاد المعرفة )26( بداية عصر العولمة

 ،
ً
الفرص والإم�انات لتحقيق كلا البعدين، الأمر الذي قد لا يتوفر لاحقا

 إن لم �ستغل هذه الفرص الآن.

يدعم ذلك، �وننا نملك من الموارد، ونقاط القوة، ما يمكننا بھ من 

وذلك بالرغم من الضعف وا�خور (النس�ي) الذي تحقيق كلا البعدين، 

 .)28( �عا�ي منھ

 المنظمة الفو�ىى هي�لية .1.2

ة �� الأمة الإسلامية ب�ل أفرادها س��اتيجيإن المع�ي بتنفيذ هذه الا 

 وم�ونا��ا، وليس 
ً
 محدد جهة

ً
، و�التا�� فإن ما نحتاج إليھ لتحقيق ابذا�� ة

ي الذي �عودنا رؤ�تھ �� ة ليس التنظيم الهيك�� الهرمس��اتيجيهذه الا 

 الهي�لية الأفقية ال�ي بدأت تنتشر منذ بدايات  المؤسسات،
ً
وليس أيضا

عصر المعرفة، وإنما ش�ل أر�� من التنظيم، �سميھ "هي�لية الفو�ىى 

 "العولمة". للمز�د يمكن الرجوع إ�� عنصر 26

 "الاقتصاد".للمز�د يمكن الرجوع إ�� عنصر  27

 تحليل نقاط القوة والضعف والفرص وال��ديداتللمز�د يمكن الرجوع إ��  28
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ما نحتاج إليھ لتنظيم حراك �ل 

��ا الأمة الإسلامية ب�ل فئا

وتوجها��ا، هو ش�ل أر�� من 

التنظيم الإداري، أفرزه عصر 

المعرفة "هي�لية الفو�ىى 

وجد سيطرةالمنظمة"، حيث لا ت

من أع��، وإنما تكون الإدارة 

فقط لتسهيل الأمور، وجعلها 

 ممكنة

، لكن 
ً
المنظمة". لا �ستخدم هذه الهي�لية سوى النادر من الشر�ات حاليا

بمز�د من توغلنا �� عصريتوقع انتشاره بكثافة �� العقود القادمة، 

 المعرفة.

"هي�لية الفو�ىى المنظمة" تتمثل 

التنظيم الت�ام�� التنسيقي، حيث لا �� 

يوجد تحكم وسيطرة من أع��، وإنما ت�ون 

الإدارة فقط لتسهيل الأمور، وجعلها

ممكنة، أو �عبارة أخرى أن يتحرك، �ل من 

�شاء من أفراد الأمة الإسلامية،

�ا، و�قية م�ونا��ا، �لُّ ومؤسسا��ا وعلما�

�� إطار قدراتھ، وإرادتھ، �ش�ل مستقل

عن الآخر�ن، أو بالتنسيق والتعاون معهم، 

لتحقيق أي من المشروعات أوالإجراءات 

ة، أو وفق س��اتيجيالمق��حة، وفق هذه الا 

، اس��اتي��غ��ها، أو ح�ى من دون أي أفق 

طالما أن ا�حراك يصب ��  تحقيق أي من 

الإسلامية، أويساعد ع�� ر�� الأمة الإسلامية أو العالم �� أي إطار  الأهداف

�ان، ولكن با�حس�ى والسلم، و�ش�ل متناسق ومن�جم مع �عضھ البعض 

عام محدد، وليس ع�� نحو  اس��اتي��ع�� نحو إجما��، وفق توجھ 

  تفصي��.

) : 123-121، 2004يذكر ماي�ل هامر، �� "ما�عد ��اية الإدارة" (

خدم طوال السنوات المئت�ن النموذج التقليدى للمؤسسة الذى است "�ان

هو نموذج "القيادة والسيطرة"، الذى �شبھ نظام الأوامر الأخ��ت�ن

إننا �عيش �� بيئة �عصف ��ا  العسكر�ة الذى بدأتھ الفيالق الرومانية.

 الآن ولكنھ �حيح ع�� الرغم من  -التغي�� 
ْ
وقد أصبح هذا التعب�� نمطيا
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 نحن بحاجة إ�� نموذج لا "

تكون الإدارة فيھ للتحكم 

والسيطرة أو للإشراف وإنما 

ر وجعلها لتسهيل  الأمو 

 "ممكنة

ماي�ل هامر، �� "ما�عد 

 )2004��اية الإدارة" (

 نحن بحاجة إ�� نموذج لالم نبدأ �عد �� إدراك ما �عنيھ.  ونحن -ك ذل

ت�ون الإدارة فيھ للتحكم والسيطرة أو للإشراف وإنما لتسهيل  الأمور 

 وجعلها ممكنة".

إن حاجتنا لهذا النوع من التنظيم �� 

ة الإسلامية، ليس مردّه لأنھس��اتيجيإدارة الا 

ية والأمان، الأفضل من نوا�� المرونة والفعّال

 لتنظيم 
ً
وحسب، وإنما لأنھ الوحيد الممكن عمليا

ة يت�ون أعضاؤها من قرابة مليار اس��اتيجي

، مستقلون �� )29(ونصف مليار �خص

قرارا��م، وحرك��م، ومختلفون �� توجها��م 

وانتماءا��م وأف�ارهم ومذاه��م، وأمزج��م، 

 الوحيد الذي يمكن لھ التغ
ً
لب ع�� المعوقات وتقديرا��م! ولأنھ أيضا

 ة ال�ي ذكرناها �� مقدمة هذا الكتاب.س��اتيجيالا 

�� نفسها ال�ي  –ع�� الأقل �� إطارها العام  – الاس��اتيجيةهذه 

دعت إل��ا المنظمة الإسلامية لل��بية والعلوم والثقافة (إ�سيس�و) �� 

)، وأسم��ا بـ 15، 2007ة الثقافية للعالم الإسلامي" (س��اتيجي"الا 

، قامت وزارة  1978ة التجنيد"، حيث تذكر: " �� أواخر سنة ��اتيجياس"

الثقافة الفر�سية بإنجاز دراسة من طرف ا�جمعية الدولية للمستقبلية 

حول "استشراف مستقبل التنمية"، و�ان من نتيجة المناقشات 

والدراسات حول "أية ثقافة �� المستقبل؟" أن ات�ح للباحث�ن أن هناك 

 للثقافة : ت�ناس��اتيجي

ة تتخ�� فيھ الفئات اس��اتيجيو��  ة التسليم بالواقع:اس��اتيجي

الشعبية �ش�ل تصاعدى عن �ل منافسة للنخبة �� مواجهة التقلبات 

 ".الانتشار الديموغرا�� للمسلم�نللمز�د يمكن الرجوع إ�� عنصر " 29



 الاس��اتيجية الإسلامية المق��حة٢١٥ 

 
ً
"هي�لية  يمكن تحقيقعمليا

 من خلالالفو�ىى المنظمة"

 ةإلك��وني شبكةإ�شاء 

، من دون ة، مستقلةتفاعلي

 اأي لون طائفي، يلتقي ف��

الراغبون �� خدمة الأمة 

الإسلامية والإ�سانية، ب�ل 

 ،أطيافهم وتوجها��م

المستمرة داخل ا�جتمع أو محاولة السيطرة ع�� زمام  حرك��ا و��

ة ة تز�د من تأزم الوضع القائم، وتنت�ى بمز�د من تمركز السلطاس��اتيجي

والإدارة بيد النخبة، ومز�د من الغرق للمجتمع تحت طوفان المشكلات 

الناجمة عن الآثار السلبية غ�� المعا�جة للتقلبات، وانحصار إتخاذ القرار 

 وتحديد البدائل �� أيدى زمرة منعزلة من الفاعل�ن وأ�حاب القرار.

ة تجند ف��ا جميع الضمائر اس��اتيجيو��  ة التجنيد:اس��اتيجي

لواعية �� ا�جتمع للتمكن من الوصول إ�� مستوى حضارى نو��، وإ�� ا

ببيئتھ ومحيطھ  الاهتمام المشاركية الفعلية للفرد �� صياغة حياتھ، و 

، وإسهامھ �� تقو�م ذاتھ، والتأث�� إيجابا ع�� تطو�ر واصلاح جتما��الا 

ة تمكن من تطو�ر ثقافة �سمحس��اتيجيمجتمعھ ... فمثل هذه الا 

 نتقال من مجتمع أغلبية صامتة إ�� مجتمع ذى أغلبية فاعلة...بالا 

ولقد ظل عديد من الإدارات الثقافية  �� العالم الاسلامى �عمل 

ة الاستقالة، وأض�� لزاما ع�� اس��اتيجية الأو��، س��اتيجيبمضمون الا 

جميع مؤسسات وإدارات الثقافة وأجهز��ا �� العالم الإسلامى العمل

 ة التجنيد".اس��اتيجية  الذى ذكرناه "س��اتيجيا�ى من الا بالنموذج الث

ذلك أن النموذج الثا�ى كما هو

ج�� ووا�ح للعيان، �ساهم و�دفع

الطاقات للانتقال من حالات الغموض، 

والاس��لاك السل�ي، والتحج�� ع�� الفكر 

الابت�ار والإبداع، إ�� حالة التجنيد، و 

من  ، وتحمل تبعات التغي��جتما��الا 

طرف جميع الفاعل�ن �� ا�حياة

، �ش�ل �سمح بتطو�ر ب�ى الاجتماعية

ا�جتمع وأطرافھ بما يحفظ نوعيتھ 

وخصوصيتھ، و�قوى ذاتھ وأواصره، و�ز�ى 

 عطاءاتھ ، و�ن�ى إشعاعات فكره."



 الاس��اتيجية الإسلامية المق��حة٢١٦ 

 :التالي�نعامل�ن المن خلال  هذه الاس��اتيجية يمكن تحقيق

 ��ل، من دون أي لون ، مستقإ�شاء موقع (أو مواقع) إلك��و�ي تفاع

، ب�ل والإ�سانية ، يلتقي فيھ الراغبون �� خدمة الأمة الإسلاميةطائفي

) وتنحصر رهابي�نأطيافهم وتوجها��م (فيما عدا التكف��ي�ن والإ 

مهمتھ �� �سهييل عملية التنسيق والتعاون بي��م، وتبادل المعلومات 

 للإطلا 
ً
ع ع�� مجر�ات الأحداث، والموارد، كما ينفذ إل��ا الآخرون عموما

ة، وتبادل س��اتيجيوتطورات الأوضاع فيما يتعلق بتحقيق الا 

 المعلومات وغ�� ذلك من الأهداف.

م��ة الموقع الإلك��و�ي أنھ وسيلة اتصال تفاعلية، ومن ثم فإننا 

نحتاج إليھ كحد أد�ى، لضمان التواصل ا�حر والفعّال ب�ن جميع من 

ة اس��اتيجيمية وم�ونا��ا، و�التا�� تفعيل �شاء من أفراد الأمة الإسلا 

 الفو�ىى المنظمة.

  قيام فرد ما أو مجموعة أفراد أو مؤسسة ما (أو أك��) بلعب دور

المنسق ب�ن مختلف الأطراف الراغبة �� خدمة الأمة الإسلامية. �شمل 

هذه الوظيفة إدارة الموقع أو المواقع الإلك��ونية ا�خاصة بالتنسيق 

(ا�حددة �� النقطة أعلاه)، والتنسيق ب�ن مختلف س��اتي��الا 

العامل�ن والنشطاء �� الساحة الإسلامية، ومساعد��م، كما �شمل 

 ملاحظة الواقع ع�� ضوء ا�خطة الا 
ً
ة، لتحديد المناطق س��اتيجيأيضا

والمساحات المهملة من قبل العامل�ن، لتوجيھ أنظارهم إل��ا، أو 

 خر�ن يتبنو��ا.البحث لها عن عامل�ن و�شطاء آ

 مبادئ الفعّالية .2

و�� المبادئ المو�ىى ��ا لز�ادة فاعلية ا�خطة، ولكن لا تؤدّي

 من 
ً
مخالف��ا إ�� أعاقة تنفيذ ا�خطة المق��حة، وقد تم اشتقاقها أساسا

 . و�� �شمل المبادئ التالية:)30( تحليل أ�حاب المصا�ح

 ا�جموعة الثانية. – "تحليل أ�حاب المصا�ح"� للمز�د يمكن الرجوع إ� 30



 الاس��اتيجية الإسلامية المق��حة٢١٧ 

الإسلامية ي و��ن الأ�شطة الفصل ب�ن النشاط الإسلامي السيا�� .2.1

 الأخرى 

المطلوب هو أن يتجنب القائمون بالنشاط الإسلامي بأوجهھ 

ي أو الاقتصادأو  الاجتما�� ا�حضار�ة ا�ختلفة �النشاط الثقا�� أو 

الإعلامي أو غ��ه الدخول �� مع��ك الأ�شطة السياسية ا�حظورة، كما إن 

لإسلامية ع�� القائم�ن بالأ�شطة السياسية تجنب الدخول �� الأ�شطة ا

 الأخرى ما أمكن ذلك!

لا شك أن الس�� وراء ا�حكم الرشيد، والمشاركة الشعبية

الواسعة، والديمقراطية، وحفظ ا�حقوق، وصيانھ ا�حر�ات، و�شر 

ة للطامع�ن �� الأمةالاستعمار�العدالة للبشر قاطبة، وصد الن�عات 

لإسلامية، الإسلامية، وغ��ها من القضايا السياسية �� من الأساسيات ا

 ال�ي ينب�� أن �عززها الإسلاميون.

ولكن هذا لا يمنع أن المع��ك السيا�ىي لھ خصوصياتھ، ال�ي يخ�ىى 

 ع�� الأ�شطة الإسلامية الأخرى!
ً
 م��ا التأث�� سلبا

فعادة �غلب المصا�ح ع�� الأ�شطة السياسية، وع�� القائم�ن ��ا، 

ة لتحقيق الأهدافوُ�خ�ىى أن �ستخدم الأ�شطة الإسلامية الأخرى مطيَ 

السياسية، كما أن القائم�ن بالسياسة ي�ونون عادة من المغضوب عل��م 

من دولهم أو من الدول الأخرى، أو ع�� الأقل ي�ونون ضمن لائحة

هم �� الأ�شطةانخراطالملاحظة ا�خاصة، وعليھ يخ�ىى أن �سبب 

ه ف��ا، من الإسلامية الأخرى أن تُجَر هذه الأ�شطة لدائرة الأ�شطة المشبو 

 قبل ا�ح�ومات.

أن يتم الفصل ب�ن القائم�ن بالنشاط الإسلامي ولهذا يفضل 

السيا�ىي و��ن القائم�ن بالأ�شطة الإسلامية الأخرى، وذلك حسب

 الظروف ا�خاصة ب�ل دولة.



 الاس��اتيجية الإسلامية المق��حة٢١٨ 

 الفة القوان�ن والأنظمة واللوائحعدم مخ .2.2

ل إن مخالفة القوان�ن والأنظمة المعمول ��ا �� أي بلد من قب

 أحمر، لا يتم تجاوزهالقائم�ن بالنشاط الإسلامي ينب�� أ
ً
، ن ي�ون خطا

وأن يتم القيام بالأ�شطة الإسلامية ضمن أطر هذه الأنظمة والقوان�ن 

ا�حلية، لأن خلاف ذلك �عرض النشاط الإسلامي برمتھ �خطر غضب 

�� النشاط الإسلامي،  نخراطا�ح�ومات، كما ينفر الناس و�خوفهم من الا 

السيا��ي أو الأم�ي بالبلد،  الاستقراراهيك عما قد �سببھ من زعزعة ن

والذي قد يتم استغلالھ �ش�ل ��يء، وت�خيمھ من قبل الكث��ين ممن 

�� مجتمعاتنا، و�التا�� فإن ضرر القيام بأي �شاط  الاستقرار��مهم أر�اك 

آنية  إسلامي �� غ�� الأطر القانونية المسموح ��ا، أشد بكث�� من أي منفعة

 قد يتم تصورها.

 الشفافية والوضوح .2.3

إن طبيعة النشاط الإسلامي �ش�ل عام لا تقت��ي السر�ة، ف�ل ما 

�س�� إليھ يت�خص ��  المساهمة �� التنمية البشر�ة، وطرح الفكر 

الإسلامي للناس بما يواكب حاجات العصر، وهم �عد ذلك أحرار �� اتباعھ 

ينِ ﴿أو عدمھ  رَاهَ ِ�� الدِّ
ْ

 إِك
َ

�ِّ لا
َ
دُ مِنْ ال�

ْ
ش  الرُّ

َ
ن بَ�َّ

َ
دْ ت

َ
 ).256(البقرة،  ﴾ ق

�� المقابل فإن الغموض والسر�ة، خلاف الشفافية والوضوح تولد 

 لدخول 
ً
القلق وا�خشية والنفور لدى الناس وا�ح�ومات، كما تخلق فرصا

المغرض�ن والمندس�ن �� النشاط الإسلامي لتحقيق مآر��م ال�خصية، 

 لأعدا
ُ
 ئنا باخ��اق صفوفنا، و��ديد استقرار مجتمعاتنا وأم��ا.و�سمح أيضا

ولذا ينب�� أن تتسم أ�شطتنا الإسلامية بالشفافية والوضوح، وأن 

ت�ون �� العلن، فليس لدينا ��ئ نخفيھ عن الناس كما ليس لدينا أي 

 أجندة سرّ�ة!



 الاس��اتيجية الإسلامية المق��حة٢١٩ 

 ة المق��حةس��اتيجيالإجراءات والأ�شطة الا 

فصل "تحديد  ة المق��حة ��س��اتيجيبدمج الإجراءات والأ�شطة الا 

ات"، والبند السابق "المبادئ اس��اتيجية"، وفصل "س��اتيجيالوضعية الا 

ة المق��حة" ل�ل من تحقيق الأهداف الإسلامية العليا، س��اتيجيالا 

ولمعا�جة العناصر والقضايا الم�حة ا�حيطة بالأمة الإسلامية، وما تفرزه 

لص من نقاط الضعف لد��ا، وللتعامل مع من تحديات و��ديدات، وللتخ

ة الإسلامية، نصل إ�� أر�ع مجموعاتس��اتيجيأ�حاب المصا�ح �� الا 

 . )31( مق��حة من الإجراءات والأ�شطة

 ا�جموعة الأو�� / مشروعات اس��اتيجية

 مواقع إلك��ونية "لتحقيق هي�لية الفو�ىى المنظمة" .1

 إلك��و�ي بح�ي متطور يوفر النصوص الشرعيةموقع  .2

 برامج �عليمية/تدر�بية مهنية قص��ة ومكثفة �� الفقھ والأصول  .3

 مؤسسة استشار�ة �� تخطيط المسار الم�ي .4

 شبكة إلك��ونية اقتصادية ومعرفية مسلمة عالمية .5

 المؤسسات الإعلامية .6

 مؤسسات تطو�ر وتنمية النساء والأطفال .7

 الدي�يمراكز لتدر�ب ال�ادر  .8

 التعليم الدي�ي �� ا�جتمعات المسلمة الم�جرة .9

 دورات تثقيفية عن الدين الإسلامي .10

لمعرفة ا�حيثيات والمنطلقات الاس��اتيجية ا�خاصة ب�ل �شاطٍ أو إجراءٍ مق��حٍ، يمكن الرجوع للفصول   31
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 الاس��اتيجية الإسلامية المق��حة٢٢٠ 

 ا�جموعة الثانية / دراسات ومعارف

 حلول لتعقيدات ا�حياة المعاصرة .1

 تمي�� الثقافة الإسلامية عن الثقافت�ن الشرقية والمادية .2

 ا�حرَّفةارسات الإسلامية المفاهيم والمم ت�حيح .3

 الثقافة الإسلامية العملية المتصلة بمع��ك ا�حياة اليومية .4

 الكتابة �� الفكر الإسلامي .5

 الاستفادة  من المعاي�� الدولية �� تطو�ر خطابنا الإسلامي .6

 رصد تحر�ات الغرب والتخطيط للاستفادة من الواقع المعاصر .7

 الثالثة / الرسائل الإعلاميّة ا�جموعة

 الرسائل الإعلامية ا�خاصة بتفعيل الاس��اتيجية الإسلامية .1

 �شر ثقافة التحصيل الدي�ي .2

 �شر آليات الاستفادة  من عصر اقتصاد المعرفة والعولمة .3

 ترو�ج و�شر الرسالة الإسلامية .4

 الأمة الإسلامية المطلو�ة منا�جموعة الرا�عة / الممارسات 

 الممارسات ا�خاصة بتفعيل الاس��اتيجية الإسلامية .1

 الممارسات ا�خاصة بتنمية وتطو�ر ا�جتمعات المسلمة .2

 الممارسات ا�خاصة بالعمل المعر�� الإسلامي .3

 ممارسة الثقافة الإسلامية .4



 الاس��اتيجية الإسلامية المق��حة٢٢١ 

 ةاس��اتيجيا�جموعة الأو�� / مشروعات 

و�ر قدرات ة �س��دف تطاس��اتيجيو�� مجموعة مشروعات 

م�ونات ومفردات الأمة الإسلامية، و�عز�ز التواصل ب�ن مجتمعا��ا،

 ة الإسلامية، بما ف��ا القوة الإعلامية.س��اتيجيو�عز�ز قدراتنا ع�� تنفيذ الا 

 الفو�ىى المنظمة" هي�ليةمواقع إلك��ونية "لتحقيق  .1

وذلك أن يقوم مجموعة من الأفراد بإ�شاء وإدارة مواقع إلك��ونية 

، ومستقلة، ومنفتحة، ولا تروج لتوجھ أو �جهة ما، بل تنحصر جتماعيةإ

مهم��ا �� �سهيل عملية القيام بالتنسيق والتعاون اللازم، ب�ن مختلف 

الأطراف الراغبة �� خدمة الأمة الإسلامية، وتقوم بتوف�� البيانات

 والمعلومات اللازمة لها.

 ا المشروعلماذا هذ

 عمليات خدمة الأمة الإسلامية، عن  �سهل هذا المشروع، و�فعل

طر�ق التنسيق ب�ن الأطراف ا�ختلفة، والمساعدة �� إعادة توزيع

 الموارد بطر�قة أك�� فاعلية.

  ة المق��حة، ب�ل ما س��اتيجييمكن هذا المشروع من تفعيل هذه الا

�س�� إ�� تحقيقھ من الأهداف الإسلامية الأر�عة، ودرء ا�خاطر عن 

 ية، والتخلص من نقاط ضعفها.الأمة الإسلام

 مسؤولية التنفيذ

المؤسسات الإسلامية،  للقيام ��ذا المشروع هو المر�ح لأخذ المبادرة

 والنشطاء الإسلاميون المتخصصون.



 الاس��اتيجية الإسلامية المق��حة٢٢٢ 

 موقع إلك��و�ي بح�ي متطور يوفر النصوص الشرعية .2

إ�شاء موقع إلك��و�ي بح�ي متطور يوفر النصوص الشرعية، من 

 ع�� الشبكة الإلك��ونية.القرآن والسنة مخ
ً
رّجة، ومصنّفة، ومفسّرة لغوّ�ا

تحديد مدى وثاقة  بھيختص التخر�ج بالسنة فقط، حيث يقصد 

 �حيحة أو  عتمادالأحاديث الشر�فة والقدرة ع�� الا 
ً
عل��ا من �و��ا مثلا

 معت��ة أو ضعيفة.

ومصنفة بمع�ى تصنيف جميع آيات الذكر ا�حكيم والنصوص

 الاجتماعيةتقسيمات المعرفة والعلوم و جة، ع�� ن�ج يتفق الشرعية ا�خرَّ 

والإ�سانية المعاصرة، وأهم قضاياها، بحيث يتم تكرار �ل نص شر�� �� 

 جميع الأبواب والتقسيمات ذات العلاقة.

ومفسّرة بمع�ى �عر�ف المصط�حات والمفردات والعبارات الصعبة 

ا�حة، يتم ع�� المستخدمة �� هذه النصوص الشرعية بلغة سهلة و 

 أساسها فهم النص ودلالتھ وحجيّتھ دون عناء كب��.

 لماذا هذا المشروع

  ن المسلم�ن، وعلماءهم من
ّ

من  الاستفادة هذا المشروع سيمك

�ش�ل  )32( معرفة الدين الإسلامي النصوص الشرعية الإسلامية ��

عمق، لاسيّما فيما يتعلق بممارسة الإ�سان �حياتھ. و�التا�� أسع و أو 

ن من �شر الإسلام �� العالم، وترسيخھ �� المسلم�ن. ِ
ّ

 سيمك

 ��ن من القيام بالتفس�� الموضو ِ
ّ

ليس للقرآن وحسب، وإنما  )33( يمك

 لولا 
ً
ل�ل النصوص الشرعية (القرآن والسنة) والذي لم يكن ممكنا

 هذا المشروع.

 "الفكر وا�خطاب الإسلاميللمز�د يمكن الرجوع إ�� عنصر " 32

وع من �عرف التفس�� الموضو�� للقرآن بأنھ التفس�� الذي يحاول القيام بالدراسة القرآنية لموض 33

موضوعات ا�حياة العقائدية أو الاجتماعية أو ال�ونية، ��دف تحديد الموقف النظري للرسالة الإسلامية 

 )23هـ،  1428من ذلك الموضوع. (السيد الصدر، 



 الاس��اتيجية الإسلامية المق��حة٢٢٣ 

 مسؤولية التنفيذ

�� علماء الأطراف المر�حة لأخذ المبادرة للقيام ��ذا المشروع 

 الدين، والمؤسسات الإسلامية.

 برامج �عليمية/تدر�بية مهنية قص��ة ومكثفة �� الفقھ والأصول  .3

قة  توف�� برامج �عليمية/تدر�بية مهنية قص��ة ومكثفة، ولكن معمَّ

، �� �ل من )34( ع�� طراز الدراسات وال��امج المهنية، وليس الأ�اديمية

لتطو�ر قدرا��م الفقهية والأصولية، والمثقف�ن  ل�جامعي�نالفقھ والأصول 

 وتمكي��م من التعامل مع النصوص الشرعية �ش�ل مح��ف.

 لماذا هذا المشروع

من  الاستفادة سيمكن هذا المشروع الأ�اديمي�ن والمثقف�ن من 

النصوص الشرعية الإسلامية �� معرفة الإسلام �ش�ل أك�� سعة وعمقا، 

�حياتھ اليومية، والتحديات الفكر�ة  لاسيّما فيما يتعلق بممارسة الإ�سان

 �� عصرنا هذا، 
ً
والثقافية والسلوكية ال�ي يواجهها المسلمون والبشر عموما

و�التا�� سيساعد ع�� �شر الإسلام �� العالم، وترسيخھ �� وجدان

 وسلوكيات المسلم�ن.

 مسؤولية التنفيذ

اء لأطراف المر�حة لأخذ المبادرة للقيام ��ذا المشروع هم علما

 الدين، والمؤسسات الإسلامية.

تختلف ال��امج المهنية عن الأ�اديمية �� أ��ا �س��دف تطو�ر الكفاءة والقدرة العملية المعتمدة ع��  34

والفهم العم�� للمهنة ومعاي��ها وأسالي��ا وأدوا��ا، بينما تركز الدراسات الأ�اديمية  المهارات والمعرفة

 أك�� ع�� تطو�ر ا�جانب النظري المعر��.
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 مؤسسة استشار�ة �� تخطيط المسار الم�ي .4

إ�شاء مؤسسة استشار�ة متخصصة ��دف إ�� �شر ثقافة

، �� أوساط مجتمعاتنا الإسلامية، )35( تخطيط المسار الم�يومن�جية 

وتقوم ع�� موقع إلك��و�ي تفاع�� بمساندة الراغب�ن بالمشورة والمعلومات 

للقيام بتخطيط المسار الم�ي، ومساعد��م ع�� تخطيط مسارا��م  اللازمة

 المهنية بفاعلية وواقعية.

 لماذا هذا المشروع

�� عصر المعرفة الذي دخلنا فيھ، �عت�� تطو�ر قدرات الأفراد 

تطو�ر اقتصادياتنا، والقضاء ع�� لالمعرفية والمهنية العمود الفقري 

عاتنا. إن نجاح هذا المشروع، التخلف المادي �ش�ى مظاهره �� مجتم

وأمثالھ، وانتشار ثقافة تخطيط المسار الم�ي �� مجتمعاتنا ع�� المستوى 

السلو�ي، سيمكننا ليس فقط من تحقيق نقلة نوعية �� اقتصاديتنا، بل 

 وسيمكننا ح�ى من منافسة الدول الك��ى.

 مسؤولية التنفيذ

فراد المتخصصون، لمبادرة للقيام ��ذا المشروع هم الأ ل المر�حون 

ومؤسسات ا�جتمع المد�ي، والمؤسسات القطاع ا�خاص العملاقة (كجزء 

 ).الاجتماعيةمن مسؤليا��ا 

 شبكة إلك��ونية اقتصادية ومعرفية مسلمة عالمية .5

إ�شاء شبكة إلك��ونية اقتصادية ومعرفية مسلمة عالمية، مبنية 

، تر�ط ب�ن من ةروح الإسلاميالع�� اساس مز�ج من المص�حة المادية، و 

��دف تخطيط المسار الم�ي تطو�ر الفرد لقدرتھ ع�� الأداء والإنجاز، من نوا�� المعرفة وا�خ��ة  35

التسهيلات المتاحة، من أجل تحقيق النجاح الم�ي الذي والمهارة، وفق المعطيات الموضوعية الواقعية و 

 �س�� إليھ الفرد �� حياتھ.
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، �غض النظر عن توجها��م ومذاه��م (فيما عدانسلم�الم�شاء من 

 الإرهابي�ن والتكف��ي�ن).

 لماذا هذا المشروع

  لدى المسلم�ن عامة، و�ز�د من  الانتماءسيعزز هذا المشروع روح

تماسكهم، مما قد �ساهم �ش�ل فاعل �� وقاية ا�جتمعات المسلمة 

 .)36( و�� صد القوة الناعمة الغر�يةالمهاجرة من التغر�ب، 

  يتوقع أن �ساهم هذا المشروع �� القضاء ع�� التخلف الذي �عيشھ

مجتمعاتنا المسلمة (الهدف الرا�ع)، وأن �ساهم �� ترسيخ الثقافة 

 الإسلامية �� وجدان وسلوكيات المسلم�ن وا�جتمعات المسلمة.

 مسؤولية التنفيذ

للقيام ��ذا المشروع �� الأفراد  الأطراف المر�حة لأخذ المبادرة

 المتخصصون، والمؤسسات الإسلامية.

 المؤسسات الإعلامية .6

العمل ع�� إ�شاء مختلف المؤسسات الإعلامية، بما �شمل

القنوات الفضائية، وال�حافة، والمواقع الإلك��ونية، ومؤسسات إنتاج 

ئط الإعلامية الأفلام الكرتونية، والمسلسلات التلفز�ونية، وغ��ها من الوسا

�� الإعلام سواءً �� الداخل أو ا�خارج، و�غطية  ح��افمن أجل بلوغ الا 

 جميع بقاع العالم، و��ل اللغات ا�حيّة.

هذه المؤسسات ��دف إ�� خلق الو�� السيا�ىي، والو�� الدي�ي، �� 

القوة الناعمة ع�� النحو الآ�ي: "القوة الناعمة �� �� جوهرها قدرة  1990لقد عرف جوز�ف ناي سنة  36

 إ�� جاذبية نظا
ً
مها الاجتما�� أمة معينة ع�� التأث�� �� أمم أخرى، وتوجيھ خيارا��ا العامة وذلك استنادا

 ).9، 2008والثقا�� ومنظومة قيمها ومؤسسا��ا بدل الاعتماد ع�� الإكراه أو ال��ديد" (عبد السلام، 
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الداخل وا�خارج، و��دف إ�� توف�� ال��فيھ النظيف والهادف �ختلف

ي الاقتصادلمي، وإ�� خلق الو�� الثقا�� والعل�ي والم�ي و شرائح ا�جتمع العا

 داخل العالم الإسلامي. س��اتي��والا 

 لماذا هذا المشروع

ة س��اتيجي�� الإعلام هو ضرورة لنستطيع تفعيل هذه الا  ح��افالا 

المق��حة، ب�ل ما �س�� إ�� تحقيقھ من الأهداف الإسلامية الأر�عة، ودرء 

 سلامية، وتخليصها من نقاط ضعفها.ا�خاطر عن الأمة الإ 

 مسؤولية التنفيذ

الأطراف المر�حة لأخذ المبادرة للقيام ��ذا المشروع �� المؤسسات 

الإعلامية، الأفراد والنشطاء الإسلاميون المتخصصون، والمؤسسات 

 الإسلامية.

 مؤسسات تطو�ر وتنمية النساء والأطفال .7

ر وتنمية النساء ت�و�ن مؤسسات اجتماعية مدنية �س��دف تطو�

والأطفال �� مجتمعاتنا، بما �شمل ترو�ج هذه الثقافة، وتفعيل الممارسات 

والثقافية ا�ختلفة ال�ي تحقق هذا الهدف، والتنسيق مع  الاجتماعية

المؤسسات الإعلامية ا�ختلفة لهذا الغرض، ومساعد��ا ع�� توف�� المواد 

ققھ مجتمعاتنا ع�� هذا الإعلامية الملائمة، ومتا�عة التطور الذي تح

الصعيد، ومن ثم التقر�ر عنھ، وغ��ها من الأ�شطة الأخرى ال�ي قد تقوم 

 ��ا لتحقيق هذا الهدف.

 وعلماذا هذا المشر 

تأتي أهمية هذا المشروع من حقيقة أن الأطفال
والنساء بالإضافة إلى تأثيرهما العظيم في الوضع الحالي 
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المنظور لها، وبالرغم من  لالمستقبلمجتمعاتنا،  فهما يشكلان 
ذلك فهما مهملان في اهتماماتنا التنموية، وشبه متروكان 

 للثقافة الغربية المادية، وبرامجها وإعلامها.

 مسؤولية التنفيذ

الأطراف المر�حة لأخذ المبادرة للقيام ��ذا المشروع �� النشطاء 

 الإسلاميون المتخصصون، وعلماء الدين، والمؤسسات الإسلامية.

 مراكز لتدر�ب ال�ادر الدي�ي .8

 
ً
إ�شاء مراكز تدر�ب تقوم بتوف�� برامج تدر�بية مح��فة إمّا مجانا

أو �سعر رمزي �� الإدارة وا�خطابة وتطو�ر الذات ومهارات ا�حاسب الآ�� 

لل�ادر الدي�ي من طلبة العلوم الدينية، وعلماء الدين، وأئمة المساجد، 

اكز �عملها بالتنسيق مع المدراس وا�خطباء والوعاظ. تقوم هذه المر 

 والمعاهد الدينية والمؤسسات الإسلامية و�شطاء ومثقفي الأمة الإسلامية.

 لماذا هذا المشروع

ال�ادر الدي�ي هو ال�ادر المتفرغ لنشر الإسلام، ومعرفة الفكر

الإسلامي، وترسيخ الثقافة الإسلامية �� سلوكيات ووجدان المسلم�ن 

ية، وهو المر�ح للقيام بالدور القيادي والفعال �� وا�جتمعات الإسلام

سبيل تحقيق الأهداف الإسلامية الأخرى، ودرء ا�خاطر عن الأمة 

ز فرص  �عزِّ
ً
 واجتماعيا

ً
 ومهنيا

ً
الإسلامية. و�التا�� فتطو�ر هذا ال�ادر إدارّ�ا

 نجاحنا �� تحقيق هذه الوظائف.

 مسؤولية التنفيذ

رة للقيام ��ذا المشروع هم النشطاء الأطراف المر�حة لأخذ المباد

الإسلاميون وعلماء الدين المتخصصون �� التدر�ب، والمؤسسات 

 الإسلامية.
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 التعليم الدي�ي �� ا�جتمعات المسلمة الم�جرة .9

إ�شاء مؤسسات دينية �عمل ع�� تثقيف وتزكية ا�جتمعات 

، وتوف�� التحصيل الدي�ي ف��ا، و�عمل ع�
ً
� إحياء المسلمة الم�جرة دينيا

 الدينية والثقافية ف��ا. الاجتماعيةالمناسبات والممارسات 

 لماذا هذا المشروع

 ذا حدين، فإذا تم �غر���ا و�شر���ا 
ً
�ش�ل هذه ا�جتمعات سلاحا

القيم الغر�ية العلمانية، فإنھ بالإضافة إ�� خسارتنا لهذه ا�جتمعات، 

�� بلدننا المسلمة. أما  يخ�ىى م��ا أن تقوم ب��و�ج القيم والثقافة الغر�ية

 لنشر 
ً
 حقيقيا

ً
، فإ��ا يمكن أن �ش�ل داعما

ً
إذا تم تثقيفها وتزكي��ا اسلاميا

 الإسلام هناك �� بلدا��ا، وللمساعدة �� تحقيق الأهداف الإسلامية.

 مسؤولية التنفيذ

الأطراف المر�حة لأخذ المبادرة للقيام ��ذا المشروع هم النشطاء 

 ن، وعلماء الدين، والمؤسسات الإسلامية.الإسلاميون المتخصصو 

 دورات تثقيفية عن الدين الإسلامي .10

إ�شاء مؤسسة دينية متخصصة، تقوم بتوف�� مختلف الدورات 

التثقيفية والتعر�فية عن الدين الإسلامي، �ختلف الشرائح والفئات 

الثقافية من المسلم�ن، وغ�� المسلم�ن، بمجموعة من اللغات العالمية 

�� مختلف أنحاء العالم، من خلال مختلف وسائل الإعلام، ا�حية، 

 �القنوات الفضائية، والمواقع الإلك��ونية (�علم إلك��و�ي).

 هذا المشروعلماذا 

  عت�� هذا المشروع استجابة لوجود حاجة م�حة لدى العديد من�

الناس من المسلم�ن وغ�� المسلم�ن للتعرف ع�� الدين الإسلامي، 

 عنھ.ومعرفة المز�د 
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 ساهم هذا المشروع �ش�ل مباشر �� تحقيق هدف �شر الإسلام�

(الهدف الأول)، وهدف ترسيخ الثقافة الإسلامية �� وجدان وسلوك 

 المسلم�ن (الهدف الثالث).

 مسؤولية التنفيذ

الأطراف المر�حة لأخذ المبادرة للقيام ��ذا المشروع هم النشطاء 

 الإسلامية.الإسلاميون، وعلماء الدين، والمؤسسات 

 ا�جموعة الثانية / دراسات ومعارف

من أجل تطو�ر قدرات  ة�� مجموعة الدراسات وا�خطط المطلو�

الأمة الإسلامية، وترسيخ الثقافة الإسلامية �� وجدان ا�جتمعات المسلمة، 

وإصلاح الفكر وا�خطاب الإسلامي، و�عز�ز قدراتنا ع�� مواجهة الهيمنة 

 الغر�ية.

 ا�حياة المعاصرةحلول لتعقيدات  .1

إن �عقد ا�حياة المعاصرة، وواقعها الذي يفرض ع�� كث�� من

يخلق الكث�� من عيش، البتدب�� لقمة  الرجال والنساء الا�شغال شبھ التام

��ون ع�� حساب كث�� من الأولو�ات الأخرى، مثل تر�ية التعقيدات، و 

والمناسبات وصلة الرحم، وحضور المساجد بالأسرة،  الاهتمام و الأطفال، 

 والمطلوب: الدينية، وممارسة خدمة الدين وا�جتمع، وغ��ها.

  إجراء دراسة ميدانية تقوم برصد المشا�ل الناتجة من �عقد ا�حياة

 ةالمعاصرة، ومن ثم محاولة إيجاد ا�حلول الواقعية التطبيقي

 لمعا�ج��ا.

  وضع تصورات واقعية حول كيفية تطويع الوسائل ا�حديثة ووسائل

والإن��نت من جهة، والممارسات والشعائر الدينية  تالاتصالا لام و الإع

 المسلم �� حياتھ.من جهة أخرى لتحقيق عملية التوازن للإ�سان 
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 أهمية الإجراء 

إن هذا الإجراء ضروري من أجل فهم الواقع المعاصر بحيثياتھ 

 ا�ختلفة، وما ينتجھ من تحديات، وما يوفره من �سهيلات وإم�انيات، من

أجل تطويعھ ل��سيخ الثقافة الإسلامية �� وجدان وسلوكيات الإ�سان 

المعاصر، ومن جهة أخرى لامتصاص حالة الإر�اك والضياع ال�ي يمكن أن 

�عيشها هذا الإ�سان �سبب ا�غماسھ �� العمل والماديات، وتجنيبھ الوقوع 

 �� براثن الغزو الثقا�� الغر�ي.

 مسؤولية التنفيذ

لأخذ المبادرة للقيام ��ذا المشروع هم الأفراد  الأطراف المر�حة

المتخصصون، ومثقفو الأمة الإسلامية، والمؤسسات الإسلامية، ومراكز 

 الدراسات.

 تمي�� الثقافة الإسلامية عن الثقافت�ن الشرقية والمادية .2

الشرقية  اتدراسة للتمي�� وتحديد الفواصل ما ب�ن الثقاف

ق بالممارسات والسلوكيات والمفاهيم والغر�ية والإسلامية، فيما يتعل

 مز�ج الثقافة المنتشرة �� مجتمعاتنا المسلمة.
ً
 والقيم، وعموما

 أهمية الإجراء

عدم وضوح الرؤ�ة ب�ن ما هو إسلامي تأ�ي أهمية هذه الدراسة من 

�� مجموعة من القضايا اليومية ال�ي �عيشها  غ�� إسلاميما هو و 

الإسلامية مع �ل من الثقافة العلمانية  ، وذلك لاختلاط الثقافةالمسلمون 

، و�شوهها ھووجدان هوتفك��  ھوممارسات المسلم والشرقية �� حركة الفرد

من جهة أخرى بالعديد من الأطروحات المغلوطة، ال�ي تطرح باعتبارها 

، وهذا �عيق تحقيق هدف ترسيخ الثقافة الإسلامية �� ا�جتمعات إسلامية

 .المسلمة (الهدف الثالث)
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 مسؤولية التنفيذ

لمبادرة للقيام ��ذا المشروع هم علماء الدين،ل ون المر�ح

 ، والمؤسسات الإسلامية، ومراكز الدراسات.ن ثقفو المو 

فةالمفاهيم والممارسات الإسلامية  ت�حيح .3  ا�حرَّ

، وإعادة توجيھ والمفاهيم الإسلامية المغلوطةت�حيح الممارسات 

وجه��ا ال�حيحة ال�ي يفهم منالشعائر والعبادات الإسلامية نحو 

 الشريعة أ��ا قصدت لأجلها.

 أهمية الإجراء

العديد إفراغ بحكم العادة، والزمن، والا�غماس �� الماديات، تم 

القيم والمفاهيم والممارسات الإسلامية من محتواها، و�شو��ها بالمادية، من 

المسلمة وهذا �عيق تحقيق هدف ترسيخ الثقافة الإسلامية �� ا�جتمعات 

 .(الهدف الثالث)

من الأمثلة ع�� هذه الإنحرافات �� المفاهيم والقيم ما نلاحظھ من 

المسلسلات و شهر الالتذاذ بالمأ�ولات المتنوعة، إ�� شهر رمضان  تحول 

أصبح ا�حج رحلة وع�� نفس النسق النوم والكسل. و وال��امج ال��ف��ية، 

جوم). وأصبحت الأعياد رفاهية واستجمام (التنافس �� حملات ا�خمس ن

 .س ل�جديداالإسلامية أيام استمتاع وسفر ومأ�ل ولب

 مسؤولية التنفيذ

، المشروع هم علماء الدين، والمثقفون  للقيام ��ذا المر�حون 

 والمؤسسات الإسلامية، ومراكز الدراسات.

 الثقافة الإسلامية العملية المتصلة بمع��ك ا�حياة اليومية .4

سلامية العملية المتصلة بمع��ك ا�حياة الكتابة �� الثقافة الإ 
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اليومية للإ�سان المعاصر! و�ع�ي ��ا الثقافة ال�ي تخاطب البشر، المسلم�ن 

،
ً
م��م وغ�� المسلم�ن، بلغة سهلة ومباشرة و�ومية ولكن فعّالة جدا

رون من ذوا��م وقدرا��م، وكيف يثقون �� أنفسهم،  ل��شدهم كيف يطوِّ

وكيف يواجهون ا�حياة، و�تعاملون معها، وكيف يكتسبون السعادة، 

وكيف يفجرّون طاقا��م الداخلية ال�امنة ف��م، وكيف يحافظون ع�� 

أسرهم، وكيف يرّ�ون أولادهم، و�ختارون أصدقاءهم، ومواضيع أخرى

تمس حيا��م اليومية .. ل��شدهم إ�� تقنيات وأساليب ومفاهيم متقنة، 

ابة و�سيطة، وقابلة للتطبيق لمس
ّ

ا�حياة اعد��م ع�� خوض مع��ك وجذ

 للسعادة والأمان الذي ينشدونھ الصعب
ً
لهفة، غ�� أن هذه ب، وصولا

الإرشادات، إنما �� مبنية ع�� المفاهيم والقيم الإسلامية، والممارسات 

 الإسلامية اليومية الرائعة.

 أهمية الإجراء

 ر�ما �عد هذه الأخطر، حيث أن معظم الناس �� زماننا المعاصر لا

ي�اد ��مهم سوى هذا ا�جانب من المعرفة، و�التا�� فغياب هذه الثقافة من 

الساحة الإسلامية قد يؤدي إ�� ارتماء القاعدة الشعبية المسلمة المثقفة �� 

أحضان الثقافة الغر�ية، و�العكس من ذلك فقدرتنا ع�� إظهار ما نملكھ 

الإسلام (الهدف �� هذا ا�جال قد �عد من أقوى أس�حتنا لتحقيق عالمية 

الأول)، وترسيخ الثقافة الإسلامية �� ا�جتمعات المسلمة (الهدف الثالث)، 

بل و�� المساهمة الفعّالة �� القضاء ع�� حالة التخلف ال�ي �عيشها 

 مجتمعاتنا، وتطو�ر اقتصاديا��ا (الهدف الرا�ع).

 مسؤولية التنفيذ

 ن ثقفو لماللقيام ��ذا المشروع هم علماء الدين و  ون لمر�حا

 المتخصصون، والمؤسسات الإسلامية، ومراكز الدراسات.
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 الفكر الإسلاميالكتابة ��  .5

ي الكتابة �� الفكر الإسلامي، وإبراز جمالية الطرح الإسلام

الإسلامية،  الاجتماعية، بما يتضمن الكتابة �� مجال المذاهب وواقعيتھ

 .)37( والمبادئ والقيم الإسلامية

 أهمية الإجراء

معرفة الفكر الإسلامي الهدف الثا�ي لإس��اتجيتنا المق��حة  �ش�ل

 من أهم محاور تحقيق عالمية الإسلام (الهدف 
ً
 محورا

ً
هذه، ويش�ل أيضا

الأول) وترسيخ الثقافة الإسلامية �� وجدان وسلوكيات ا�جتمعات 

الإسلامية (الهدف الثالث)، وقد �ساهم �ش�ل فعّال �� القضاء ع��

 معاتنا (الهدف الرا�ع).التخلف �� مجت

 مسؤولية التنفيذ

المشروع هم الأفراد وعلماء الدين لمر�حة لأخذ المبادرة بالأطراف ا

ومثقفو الأمة الإسلامية المتخصصون، والمؤسسات الإسلامية، ومراكز 

 الدراسات.

 �� تطو�ر خطابنا الإسلامي من المعاي�� الدولية الاستفادة  .6

� المهنية واللغة وأساليب ا�خطاب �� عصرنا هذا تطورت المعاي�

من هذه  الاستفادة ا�خاصة بجميع المهن والعلوم الإ�سانية، و�التا�� علينا 

 �� مختلف ا�جالات الإ�سانية 
ً
المعاي�� وأساليب ا�خطاب المتعارفة دوليا

 والتعليمية وا�حقوقية وغ��ها لتطو�ر خطابنا الإسلامي.

 أهمية الإجراء

 ﴿قال �عا��: 
َ
هُمْ مَا أ

َ
نَ ل وْمِھِ لِيُبَّ�ِ

َ
 بِلِسَانِ ق

َّ
سُولٍ إِلا نَا مِن رَّ

ْ
 ﴾رْسَل

 ".الفكر وا�خطاب الإسلاميللإطلاع ع�� تفاصيل هذا النوع من الكتابات، ير�� الرجوع إ�� عنصر " 37
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). ل�ي ن�ون أبلغ �� إيصال رسالتنا، علينا مخاطبة العالم 4(إبراهيم، 

. هذا التطور سيساعدنا ع�� �شر 
ً
باللغة والمعاي�� ال�ي يفهمها و�قبلها جيدا

فة الإسلامية (الهدف الإسلام �� العالم (الهدف الأول)، وع�� ترسيخ الثقا

 �� القضاء ع�� حالة التخلف ال�ي 
ً
الثالث)، وقد �ساهم �ش�ل فعال أيضا

  �عيشها مجتمعاتنا، وتطو�ر اقتصادي��ا (الهدف الرا�ع).

 مسؤولية التنفيذ

الأطراف المر�حة لأخذ المبادرة للقيام ��ذا المشروع هم علماء

لمؤسسات الإسلامية، الدين ومثقفو الأمة الإسلامية المتخصصون، وا

 ومراكز الدراسات.

 عاصررصد تحر�ات الغرب والتخطيط للاستفادة من الواقع الم .7

) 38( إن البيئة العالمية مؤاتية للس�� لتحقيق الأهداف الإسلامية

وذلك �سبب دخولنا �� عصر العولمة واقتصاد المعرفة، ب�ل ما يتيحھ هذا 

اقية الإعلام الغر�ي، العصر من إم�انيات وفرص، و�سبب تراجع مصد

و�سبب وجود مجموعة من المداخل وا�حاجات لدى ا�جتمعات العالمية 

 ال�ي يمكن من خلالها النفاذ إ�� هذه ا�جتمعات لنشر الإسلام ف��ا.

 ع�� 
ً
ولكن �� المقابل، فإن المستعمر الغر�ي يزداد عز�مة وإصرارا

ينا، وهو ي�اد تحقيق أهدافھ، وفرض سيطرتھ وهيمنتھ ع�� العالم وعل

ا نبدأ �عد!
ّ
، ونحن لمـــ

ً
 �سيطر ع�� الساحة العالمية منذ عقود طو�لة جدا

أزاء هذا الواقع لا بد لنا من فهم تحر�ات هذا المستعمر، ولا بد لنا 

من التخطيط المتقن للإستفادة مما يتيحھ هذا العصر من إم�انيات

أمتنا. والمطلوب لنستطيع تحقيق الأهداف الإسلامية، وندرأ ا�خاطر عن 

 هو:

 ".اس��اتيجيات الأهداف الإسلاميّةلرجوع إ�� "للتفصيل يمكن ا 38
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رصد ودراسة تحر�ات الغرب �� اتجاه فرض هيمن��م ونفوذهم
 ع�� العالم الإسلامي. الاستعماري 

ً
 ع�� العالم، وخصوصا

 تحليل ا�خيارات المتاحة أمام الدول المتقدمة �حل مشا�لها ال�ي

تتوقعها من البطالة والفراغ، وتأث�� هذه المشا�ل، وما يطرحونھ من 

 نا �� المنطقة.حلول علي

 ة مفصلة وواقعية للاستفادة الشاملة من اس��اتيجيوضع خطط

 والإعلام. تالاتصالا العولمة وثورة 

 وضع خطط وا�حة للإستفادة من المؤسسات الدولية ا�حقوقية

 والمهنية والإعلامية، وغ��ها.

 أهمية الإجراء

هذا الإجراء ضروري لتحقيق الأهداف الإسلامية، ودرء ا�خاطر 

 عن أمتنا.

 مسؤولية التنفيذ

ن ثقفو الملمبادرة للقيام ��ذا المشروع هم ل ون المر�ح

 ة.س��اتيجيالمتخصصون، ومراكز الدراسات الا 

 ا�جموعة الثالثة / الرسائل الإعلاميّة (للداخل و/أو ل�خارج)

 و�ع�ي ��ا الرسائل والمعارف والثقافات الفكر�ة والسلوكية،

وترسيخها سواءً �� ا�جتمعات ا�حلية أو المس��دف �شرها وترو�جها 

النقل الدولية، من خلال أدوات ووسائل الإعلام والنشر، بما �شمل 

المنشورات ، والرسائل القص��ة �� الهواتف النقالة، و ال�خ��ي

، وإحياء المناسبات الدينية، الندوات وا�حاضرات والمؤتمرات، و والملصقات

 البث الإذا��، و �حف وا�جلاتالوا�حج والعمرة، وخطب ا�جمعة، و 
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والأقراص  والأشرطة الصوتية والضوئيةالسينما والمسرح ، و التلفز�و�يو 

والكتب، والفن بأنواعھ وأش�الھ، وال��امج الثقافية، والرسوم  الممغنطة

 .، وشرائح العرض بالبور�و�نت، والفلاش، وغ��هاالان��نتالمتحركة، و 

� جميع أفراد الأمة الإسلامية تقع مسؤولية القيام ��ذا الدور ع�

وعلما��ا ووعاظها، ومؤسسا��ا الإعلامية، ومراكزها، �لٌّ �� إطار إم�اناتھ 

 ونطاقھ.

 هذه الرسائل يمكن وضعها �� ا�جموعات التالية:

 ة الإسلاميةس��اتيجيتفعيل الا ا�خاصة بالرسائل الإعلامية  .1

م، وأدواتھ ة، نحتاج �جميع وسائل الإعلا س��اتيجيلتفعيل هذه الا 

كما مر تفصيلھ أعلاه. و�� هذا الإطار المطلوب ترو�ج الرسائل الإعلامية 

 التالية:

  ترو�ج وترسيخ السلوكيات والممارسات المس��دفة �� مجتمعاتنا

الإسلامية كما �� محددة �� ا�جموعة الرا�عة من هذه الإجراءات 

 ة.س��اتيجيالا 

  نا��ا من المدارس وا�جامعات تحف�� و��جيع الأمة الإسلامية ب�ل م�و

الدينية والمثقف�ن وغ��هم ع�� القيام بالدراسات والمعارف ا�حددة �� 

 ة.س��اتيجيا�جموعة الثانية من هذه الإجراءات الا 

  ترو�ج و�شر مخرجات الدراسات والمعارف ا�حددة �� ا�جموعة

 ة.س��اتيجيالثانية من هذه الإجراءات الا 

 أهمية الإجراء

ة المق��حة، ب�ل ما �س�� إ�� تحقيقھ من س��اتيجيهذه الا تفعيل 

الأهداف الإسلامية الأر�عة، ودرء ا�خاطر عن الأمة الإسلامية، والتخلص 

 من نقاط ضعفها.
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 �شر ثقافة التحصيل الدي�ي .2

�شر ثقافة الس�� للتحصيل الدي�ي من قبل المتفرغ�ن وغ��

سلمة، بما ف��ا ا�جتمعات المتفرغ�ن من الأفراد �� جميع مجتمعاتنا الم

 المسلمة المهاجرة.

 أهمية الإجراء

�شر هذه الثقافة يتوقع أن �ساعد �ش�ل فاعل ومباشر �� �عميق 

فهمنا للإسلام (الهدف الثا�ي) و�� ترسيخ الثقافة الإسلامية �� وجدان 

وسلوكيات المسلم�ن وا�جتمعات المسلمة (الهدف الثالث). و�توقع أن 

� 
ً
 � هدف �شر الإسلام للعالم (الهدف الأول).�ساهم أيضا

 من عصر اقتصاد المعرفة والعولمة الاستفادة �شر آليات  .3

، بما يتيحھ من إم�انيات و�خلقھ بدخولنا �� عصر اقتصاد المعرفة

، �عا�ي منھمن فرص، يمكننا تطو�ر اقتصادنا والقضاء ع�� التخلف الذي 

من هذا العصر. وعليھ  الاستفادة  –كظاهرة عامة  –إن نحن عرفنا 

 فالمطلوب هو:

  من  الاستفادة خلق و�� عام لدى ا�جتمعات المسلمة بكيفية إم�انية

 المعولم. الاقتصادالعولمة �� التعلم، والتطور، والمنافسة �� 

 .شر ثقافة تخطيط المسار الم�ي ومن�جيتھ، �� مجتمعاتنا المسلمة� 

 أهمية الإجراء

�ساعد �ش�ل فاعل �� تطو�ر �شر هذه الثقافة يتوقع أن

اقتصادياتنا، بما يمكننا من منافسة الدول المتقدمة، والقضاء ع�� حالة 

التخلف ال�ي �عا�ي م��ا مجتمعاتنا (الهدف الرا�ع). كما يتوقع أن �ساهم 

 �� تحقيق بقية الأهداف الإسلامية الأخرى، والتصدي للهيمنة
ً
أيضا

 الغر�ية.
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 ميةترو�ج و�شر الرسالة الإسلا  .4

) أن الإعلام العالمي يصور عالم الشرق، 2008يذكر عبد السلام (

و�الأخص العالم الإسلامي مقابل الغرب ا�حديث المتطور باعتباره يمثل 

 للعطالة الفكر�ة والتار�خية، والتخلف ا�حضاري وا�جهل.
ً
 حيّا

ً
 نموذجا

، والإحساس بالنقص نجذابوالا  ن��اروهكذا ت�ونت حالة الا 

جاه ا�حضارة الغر�ية إ�� ا�حد الذي �عدم القدرة ع�� التفك�� الشديد ت

والمقاومة، و��در ا�حس النقدي لدى جميع شعوب العالم، بما ف��م العالم 

 الإسلامي، بل وح�ى لدى العديد من النخب الإسلامية المثقفة!

 �شر الرسائل التالية: عليناواجهة هذا التحدي، لم

ال�ي  -ت��ؤ من ا�حر�ات التكف��ية الإرهابية الاستمرار �� التأكيد ع�� ال

 أمام ا�جتمعات ا�حلية والدولية. -�ستحل حرم المسلم�ن والأبر�اء 

 الاهتمام ترو�ج المفاهيم والتعليمات الإسلامية ا�خاصة بالقيم ذات

 العالمي �� ا�جتمعات ا�حلية والدولية.

ولية من خلال تحس�ن صورة ا�جتمع الإسلامي أمام ا�جتمعات الد

�شر الصور الإيجابية عنھ، وتوضيح الصور السلبية (إن �انت عن 

 سوء فهم)، أو محاولة التخلص م��ا، إن �انت حقيقية.

 ،الس�� ل��و�ج الإسلام �� العالم، بما نملكھ من القرآن العظيم

والعقائد الإسلاميّة المتينة المبنية ع�� أدلة عقلية صلبة ورا�خة، 

قيم الإسلامية الرائعة، والتار�خ وا�حاضر الزاخر والمبادئ وال

بالبطولات والت�حيات والنبل ومختلف المشاعر والتفاعلات 

الإ�سانية �� مختلف المواقف ومن مختلف الأ�خاص، وغ��ها من 

جماليات وروعة الفكر وا�خطاب الإسلامي، مما �ستطيع طرحها 

ننا من استمال ِ
ّ

ة العالم إ�� الإسلام، للعالم ب�ل جدارة وثقة، وما تمك

 إن نحن روجناها �ش�ل �حيح.



 الاس��اتيجية الإسلامية المق��حة٢٣٩ 

  إتاحة التعرف السريع والمؤثر ع�� الدين الإسلامي لمن ير�د التعرف

 عليھ 
ً
(موقع إلك��و�ي/ فيديو �ليب/ بروشور، وغ��ها من عالميا

 الوسائل).

  ترو�ج مدى فداحة وعمق المشا�ل والتفكك والأزمات ال�ي �عا�ي م��ا

 �ية.ا�جتمعات الغر 

 أهمية الإجراء

�شر هذه الرسائل يتوقع أن �ساعدنا �ش�ل كب�� ع�� التصدي 

للقوة الناعمة الغر�ية، وع�� �شر الإسلام للعالم (الهدف الأول)، وع�� 

 ترسيخ الثقافة الإسلامية �� ا�جتمعات الإسلامية (الهدف الثالث).

 ميّةا�جموعة الرا�عة / الممارسات المطلو�ة من الأمة الإسلا 

الأهم من وجهة النظر-و�� الممارسات والسلوكيات والثقافات 

المطلوب من �افة م�ونات وأفراد الأمة الإسلامية ممارس��ا -ة س��اتيجيالا 

ع�� المستوى اليومي �حيا��م، والس�� ل��سيخها �� سلوكيات ووجدان 

أهال��م وأسرهم وأصدقا��م ومحيطهم، وما أمكن عموم المسلم�ن 

 عات المسلمة.وا�جتم

 هذه الممارسات يمكن تصنيفها إ�� أر�عة مجموعات، ��:

 ة الإسلاميةس��اتيجيتفعيل الا الممارسات ا�خاصة ب .1

هذه ا�جموعة من الممارسات لا تصب نتائجها �� أهداف محددة 

ة الاسلامية المق��حة، ب�ل ما س��اتيجيبذا��ا، وإنما تؤدي إ�� تفعيل الا 

هداف الإسلامية، ودرء ا�خاطر عن الأمة �س�� إ�� تحقيقھ من الأ 

 الإسلامية، والتخلص من نقاط ضعفها.
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 الممارسات والثقافات ال�ي تقع �� هذا الإطار ��:

  وثقافة خدمة الدين وا�جتمع والبشر�ة "الهم الرسا��"ثقافة حمل ،

 جمعاء.

  ر، وتدب�� الأمر، قبل قيام الفردس��اتي��ثقافة التخطيط الا
ّ

 ، والتفك

ة أو مص��ية اس��اتيجيوإقدامھ ع�� أية أ�شطة أو إجراءات أو قرارات 

�� حياتھ، سواءً �ان ع�� مستوى التخطيط لمساره الم�ي، أو 

التخطيط لأعمالھ، أو �خدمة ا�جتمع والدين، أو ح�ى لإجازاتھ 

 ورحلاتھ.

  ثقافة الوحدة، والتسامح، وحسن الظن، وقبول الآخر، ونبذ

عات، وتفعيل هذه الثقافة من خلال مختلفالعصبيات والصرا

، والعالم 
ً
الأ�شطة والفعاليات ع�� مستوى العالم الإسلامي خصوصا

.
ً
 �لھ عموما

 ممارسة الأمر بالمعروف والن�ي عن المنكر، والتوا��ي، والنقد البناء

لأحد، ح�ى  استثناءبيننا بال�ي �� أحسن، ولكن تجاه �ل أحد من دون 

 جهاء، وأ�حاب المال والنفوذ.لعلماء الدين، والو 

 ،دعم مؤسسات الدراسات الإسلامية، والمدارس وا�جامعات الدينية

ومدّها بال�وادر البشر�ة المقتدرة (طلبة علوم الدين)، ومساعد��ا ع�� 

 تطو�ر ذوا��ا وقدرا��ا ح�ى تتمكن من ممارسة دورها.

ة قيام علماء ومراجع الدين بتحمل مسؤوليا��م �� قيادة الأم

الإسلاميّة، من خلال القيام بالوظائف ا�ختلفة اللازمة لصيانة الأمة 

 والرسالة الإسلامية و�شرها.

 ع�� نحو  -قيام �شطاء الأمة الاسلامية، وعامة أفرادها ومؤسسا��ا

بما ��جز أو يتقاعس علماء ومراجع الدين عن القيام بھ  -التضامن 

 لإسلامية و�شرها.من وظائف لازمة لصيانة الأمة والرسالة ا
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ة المق��حة، ب�ل ما �س�� إ�� تحقيقھ من س��اتيجيتفعيل هذه الا 

الأهداف الإسلامية الأر�عة، ودرء ا�خاطر عن الأمة الإسلامية، والتخلص 

 من نقاط ضعفها.

 تنمية وتطو�ر ا�جتمعات المسلمةالممارسات ا�خاصة ب .2

�ىى أن الموارد الطبيعية �� العامل لقد �ان التصور السائد فيما م

�� 
ً
ا�حاسم �� تحديد ال��وة لأي مجتمع! لكن هذا المفهوم �غ�� جذرّ�ا

ا�حقبة الأخ��ة، حيث أصبحت المعرفة ونتاج العقل البشري هما

ن �� تحديد ثروة ا�جتمع، ومدى درجة تقدمھ، وفرص �ن ا�حاسم�العنصر 

 )2009، سلماناستمرار هذا التقدم �� القرن ا�حا��. (

الممارسات والثقافات ال�ي تقع �� إطار تنمية وتطو�ر المسلم�ن 

 وا�جتمعات المسلمة ��:

  ا�جدّية �� مساعدة ا�ح�ومات �� سع��ا نحو تطو�ر وتنمية مواطن��ا

ال�ي  الاجتماعيةومجتمعا��ا، من خلال مختلف المواقع الوظيفية و 

 �شغلها.

 �ار الوظائف ا�حساسة، ومراكز حرص المواطن�ن ب�ل دولة ع�� احت

اتخاذ القرارات، مثل الموارد البشر�ة، والشؤون المالية، والوظائف 

القيادية، وذلك من خلال تطو�ر قدرا��م المهنية والإدار�ة �حياز��م 

 لهذه الوظائف وفق المعاي�� الدولية.

  مية الرقمية عن عالمنا الإسلاميالمساهمة �� محو الأ ،
ً
، والعالم عموما

و�ناء ا�حتو�ات المعرفية الملائمة، و�شر العلم والتعليم، وحث 

 مجتمعاتنا عليھ �شدة.

  العمل ع�� إمتلاك المعرفة والقدرات اللازمة لاستخدام أدوات وتقنية

 والإعلام. تالاتصالا 
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ل �� تطو�ر اقتصاد 
ّ
هذه الممارسات يتوقع أن �ساعدنا �ش�ل فعا

لقضاء ع�� حالة التخلف ال�ي �عا�ي م��ا (الهدف الرا�ع)، مجتمعاتنا، وا

 ع�� ترسيخ الثقافة الإسلامية �� ا�جتمعات المسلمة 
ً
وأن �ساعدنا أيضا

 (الهدف الثالث)، كما تمكننا من صد القوة الناعمة الغر�ية.

 العمل المعر�� الإسلاميالممارسات ا�خاصة ب .3

لعالم وللبشر�ة جمعاء �� ة ال�ي نروّجها لس��اتيجيإن بضاعتنا الا 

الفكر والمعرفة الإسلامية. أما م��تنا التنافسية فتكمن �� جمالية هذا 

الفكر، وروعتھ وتناسبھ مع الإ�سان �� �ل زمان وم�ان، ومناسبتھ لفطرتھ 

وروحھ وعقلھ ومتطلباتھ المادية، وواقعيتھ، وعظمتھ! و�لما أدركنا هذا 

قدرتنا ع�� ترو�ج الإسلام و�شره،  الأمر واستوعبناه �ش�ل عم��، زادت

 وترسيخھ.

 الممارسات والثقافات ال�ي تقع �� إطار العمل المعر�� ��:

 .الس�� لمعرفة الدين، واكتساب الثقافة الإسلاميّة 

 .الس�� لإصلاح وتطو�ر الفكر وا�خطاب الإسلامي 

 أهمية هذه الممارسات

ل ع�� �شر الإسلام وتر 
ّ
و�جھ للعالم يتوقع أن �ساعدنا �ش�ل فعا

(الهدف الأول)، وع�� �عميق معرفتنا للإسلام (الهدف الثا�ي) وع�� ترسيخ 

وسلوكيات ا�جتمعات المسلمة (الهدف الثقافة الإسلامية �� وجدان 

 الثالث)، كما تمكننا من صد القوة الناعمة الغر�ية.

 ممارسة الثقافة الإسلامية .4

�عثة الإنبياء هو ): "الهدف من 15 ،2000يقول الشيخ المطهري (
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إيصال الإ�سان إ�� الت�امل والغاية من ا�خلقة". وهذا الهدف لا يمكن 

 تحقيقھ إلا بممارسة الإ�سان للثقافة الإسلامية ع�� أرض الواقع.

 الممارسات والثقافات ال�ي تقع �� إطار ممارسة الثقافة الإسلامية ��:

 تحتو�ھ من  الس�� لممارسة وتطبيق الثقافة الإسلامية بجميع ما

أح�ام فقهية، وأخلاق إسلامية إ�سانية، وعقائد، ومعارف ومفاهيم، 

وقيم رائعة، والقرآن العظيم، والأحاديث الشر�فة والأدعية �� حياتنا 

اليومية، والتعا�ش معها ومن خلالها، ووزن القضايا ا�ختلفة ال�ي 

 واق
ً
 نواجهها بم��ا��ا، ح�ى تتش�ل ذواتنا ��ا، ونصبح تجسيدا

ً
عيا

 للإسلام، وقيمھ ومفاهيمھ.

 ��قيام الدعاة والمص�ح�ن بمساعدة أفراد ا�جتمعات المسلمة ع

 معا�جة المشا�ل ال�ي يواجهو��ا جراء �عقد ا�حياة المعاصرة.

 أهمية هذه الممارسات

تر�خ هذه الممارسات الثقافة الإسلامية �� وجدان وسلوكيات

 أن �ساعدنا المسلم�ن وا�جتمعات المسلمة (الهدف ا
ً
لثالث)، و�توقع أيضا

ل صد القوة الناعمة الغر�ية.
ّ
 �ش�ل فعا
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